Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta 2020

Johdanto

Gasgrid Finland Oy on valtion kokonaon
omistama kaasun siirron jérjestelmévas-
taava Suomessa. Gasgrid Finland tuottaa
asiakkailleen turvallista, luotettavaa ja
kustannustehokasta kaasunsiirtopalvelua ja
edistdd aktiivisesti kaasumarkkinoiden kehi-
tystd. Yhtion tavoitteena on olla lapindkyva
ja luotettava yritys, joka toimii vastuullisesti
tukien yhteiskunnan siirtymisté kohti hiilineut-
raaliutta kaasumaisillar polttoaineilla.

Gasgrid Finlandin padtéksenteossa ja hallin-
nossa noudatetaan aina kulloinkin voimassa
olevaa osakeyhtidlakia, maokaasumarkkina-
lakia, lakia maakaasun siirtoverkon haltijan
eriyttmisestd ja erityislakio energiahuollon
alalla toimivien yksikdiden hankinnoista ja
kéyttooikeussopimuksista. Gasgrid Finlond
noudattaa myds kulloinkin voimassa olevaa
valtion omistajaohjauspolitiikkaa.

Gasgrid Finland noudattaa soveltuvin osin
Arvopaperimarkkinayhdistyksen porssi-
yhtidille laatimaa hallinnointikoodia, joka on
saatavillo www.cgfinland.fi. Merkittévimmat
poikkeamiset hallinnointikoodista johtuvat
siitd, ettd Gasgrid Finlandilla on vain yksi
omistaja, Suomen valtio. Lisdksi valtio on
mdadritellyt valtion omistajapolitiikkaa koske-
vassa valtioneuvoston pericotepddtdksessd
osan suosituksiin sisaltyvistd asioista, joten
hallinnointikoodin noudattaminen kaikilta osin
ei ole tarkoituksenmukaista tai mahdollisto.

Hallinnointi

Yhtién hallinnointia ohjaa yhtidjarjestys seké
Gasgrid Finlandin hallituksen ja johtoryhman
hyvaksymdat toimintaperiaatteet, ohjeet ja
menettelytavat.
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Yhtiokokous

Yhtidkokous on Gasgrid Finlandin ylin
p&attava elin. Yhtidkokous vahvistaa
tilinpadtdksen, pddattdd voitonjaosta ja
valitsee tilintarkastajan ja yhtién hallituksen,
valitsee hallituksen puheenjohtajan, p&attéd
hallituksen palkitsemisesta seké padttéd
vastuuvapauden mydntdmisestd hallituksen
jasenille jo toimitusjohtajalle. Lisdksi yhtio-
kokous kasittelee palkitsemispolitiikan seka
yhtién vastuullisuusohjelman.

Gasgrid Finlandin osakkeet jakaantuvat
kahteen Iajiin: A-osakkeisiin jo K-osakkeisiin.
A-sarjaan kuuluva osake tuottaa yhtidko-
kouksessa ddnestettdessd yhden ddnen ja
K-sarjaan kuuluva osake kymmenen dantd.
Osakkeenomistajat eivat ole asettaneet
nimitystoimikuntaa.

Yhtién toiminta on kéynnistynyt 1.1. 2020,
minkd takia varsinaista yhtidkokousta ei
ensimmadisend toimintavuonna pidetty.
Osakeyhtiolain mukaisella osakkeenomis-
tajien yksimieliselld p&étdkselld Gasgrid
Finlandin hallitukseen on valittu 1.1. 2020
alkaen Kai-Petteri Purhonen (hallituksen
puheenjohtaja), Pdivi Nerg ja Asta
Sihvonen-Punkka. Liséksi hallitusta on
osakkeenomistajien pddtokselld téydennetty
18.9.2020. Uusiksi hallituksen jéseniksi valittiin
téssd yhteydessd Jero Ahola ja Saija Kivinen.

Hallituksen jéasenet

Osakkeenomistajat valitsevat jasenet halli-
tukseen yhtidkokouksessa. Tavoitteena on
varmistaa hallituksen monimuotoisuus ja eri
sukupuolten edustus hallituksessa. Hallituksen
monimuotoisuus tukee yhtion liiketoiminnan
tavoitteiden saavuttamista. Hallituksen jase-
nilla tulee olla riittévd ja toisiaan téydentéva
kokemus ja osaaminen yhtion likketoiminnan
sekd yhteiskunnallisen roolin eri osa-alueilta.
Lisaksi hallituksen monimuotoisuuden arvioin-
nissa huomioidaan valtion omistajaohjauksen
asettamat tasa-arvotavoitteet. Vuonna 2020
Gasgrid Finlandin hallituksen jésenistd oli
60 % naisia jo 40 % miehid.

Hallituksen kokonaisarvioinnin perusteella
kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia
Gasgrid Finlandista. Hallituksen jésenen
muuta riippumattomuutta arvioidoan erityi-
sesti maakaasun siirtoverkonhaltijan eriyt-
tdmisestd annetun lain riippumattomuuskri-
teerien pohjalta. Taten hallituksen jasenillé

ei saa olla suoraa tai vdlillisté madraysvaltaa
tai huomattavaa vaikutusvaltaa maakaasun
tai séhkén tuotantoa tai toimittamista harjoit-
tavassa yrityksessd. Hallituksen jésenten on
toimitettava hallitukselle riittévat tiedot, jotta
hallitus voi arvioida jésentensd riippumatto-
muutta, ja ilmoitettava hallitukselle muutok-
sista ndissé tiedoissa.
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Gasgrid Finland ei ole liketoimintansa
laajuuden vuoksi perustanut hallituksen
valiokuntia kuten tarkastus-, palkitsemis-
tai nimitysvaliokunta. Gasgrid Finland
integroi ndiden valiokuntien teht&vat osaksi
hallituksen vuosittaista johtamisprosessia,
jotta ndille valiokunnille osakeyhtidlain ja
hallinnointikoodin nojalla annettuja tehtavid
voidaan johtaa asianmukaisesti.

Hallituksen toimintatapa

Gasgrid Finlandin hallitus vastaa omistajo-
ohjauksen ohjeiden ja hallintoperiaatteiden
noudattamisesta sekd yhtidkokouksen
pAadtésten toimeenpanosta. Hallituksen
tavoitteena on parantaa yhtion strategisia
kyvykkyyksi& sparraamisello, tiedon jokami-
sella jo jésenten osaamistaustojen hyddyn-
tamiselld. Hallituksen toimintatapaan kuuluu
myds oman tydnsd arviointi ja kehittéminen
vuosittain.

Tyétavan mukaisesti hallituksen keskeiset
tehtavat ovat:

» Paattad Gasgrid Finlandin strategiasta

* Hyvaksyd strategion pohjalta
loadittu vuosittainen budjetti ja
toimintasuunnitelma

+ Valvoa budjetin ja toimintasuunnitelman
toteuttamista

+ Seurata yhtidn taloudellista tilannetta ja
tastd loadittuja ennusteita

+ Sparrata ja valvoa yhtién liketoiminnan
kehitystd jo johtamista

Nimittad jo vapauttaa tehtévastddan yhtion
toimitusjohtaja

Hyvaksyd yhtion organisaatio ja johto-
ryhman kokoonpano

Hyvaksyd Gasgrid Finlandin keskeisimmét

ohjeistukset: Hallinnointiperiaatteet, toimin-
toperiaatteet sekd riskienhallintapolitikan

Paattad palkitsemispolitikasta seké
toimitusjohtajan ja johtoryhman jésenten
palkitsemisesta

Ké&yda kahdesti vuodessa 1&pi yhtion riskit
ja niiden hallintaan liittyvét toimenpiteet

Paattad sisdisen tarkastuksen vuosisuun-
nitelmasta sekd kdsittelld sisdisen tarkas-
tuksen raportit

Hyvaksyd tilintarkastussuunnitelma, tilin-
padtds ja toimintakertomus

Valmistella yhtidkokoukselle tehtévat
padtdsehdotukset osakeyhtidlain
mukaisesti

Hyvaksyd selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmastd sekd toimielinten
palkitsemisraportti

Pit&d vahintddn kerran vuodessa osan
kokousta ilman toimivan johdon l&sndoloa

Arvioida kerran vuodessa toimintaansa
ja tydmenetelmiédn sekd toimintansa
tehokkuutta

Késitelld muut osiat, jotka hallituksen
puheenjohtaja, hallituksen jasen tai
toimitusjohtaja on esittéinyt otettavaksi
esityslistalle.
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Hallitus kokoontui 10 kertaa vuonna 2020.

Hallituksen jésenten osallistuminen

Kokouksia, kpl

Kai-Petteri Purhonen, hallituksen puheenjohtaja

1.1.2020 alkaen

Paivi Nerg, hallituksen jésen
1.1.2020 alkaen

Asta Sihvonen-Punkka, hallituksen jésen
1.1.2020 alkaen

Jero Ahola, hallituksen jéasen
18.9.2020 alkaen

Saija Kivinen, hallituksen jésen
18.$.ZOZO alkaen

Hallituksen jésenten liséksi kokouksiin osallistui
sdanndllisesti toimitusjohtaja, talousjohtaja
sekd hallituksen sihteeri.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajo johtaa Gasgrid Finlandin
toimintaa osakeyhtidlain mukaisesti. Toimitus-
johtaja valvoo yhtién jokapdivdistd johtamista
hallituksen antamien ohjeiden jo m&daraysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja valmistelee halli-
tuksen tehtdvien hoitoa varten tarvitut tiedot.
Toimitusjohtajon on myds varmistettava,

ettd yhtion tilinp&dtds on lain vaatimusten
mukainen ja taloudelliset asiat on jérjestetty
huolellisesti. Toimitusjohtaja ei ole yhtion
hallituksen jésen.

Yhtidn toimitusjohtajana toimii Olli Sipild.
Toimitusjohtajalle ei ole nimitetty sijaista.

Johtoryhma

Johtoryhmdén puheenjohtajana toimii toimi-
tusjohtaja. Toimitusjohtaja nimitt&d ja hallitus
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hyvaksyy johtoryhmén jasenet. Johtoryhmé
avustaa toimitusjohtajaa yhtién operatiivi-
sessa johtamisessa, strategian toteuttami-

sessa ja liiketoimintaohjeiden koordinoinnissa.

Johtoryhmdén velvollisuutena on varmistaa,
ettd yhtiotd johdetaan tehokkaasti ja se
toimii tarkoituksensa mukaisesti.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Gasgrid Finlandin yrityskulttuuri ja hallinto-
tapa luovat pohjan koko sisdiselle valvonnalla
ja riskienhallinnalle. Gasgrid Finlandin johto-
ryhmd& vastaa yhtion sisdisen valvonnan, riski-

enhallinnan sekd raportoinnin jérjestémisestd.

Sisdinen valvonta

Sisdistd valvontaa tehdddn koko organisoa-
tiossa, ja se kattaa taloudellisen raportoinnin
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jo muun seurannan. Sisdiselld valvonnalla
tarkoitetaan hallintotoimia, joilla pyrit&dn
varmistamaan:

+ Gasgrid Finlandille asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen

» Resurssien taloudellinen, tarkoituksen-
mukainen jo tehokas kdyttd

+ Operatiivisten riskien hallinta

« Luotettava ja oikea taloudellinen ja muu
informaatio

+ Ulkoisten sddnnosten ja sisdisten politiik-
kojen noudattaminen

+ Asiakassuhteisiin liittyvien asianmukaisten
menettelyjen noudattaminen

+ Toiminnan, tiedon ja omaisuuden riittava
turvallisuus

+ Asionmukaiset tiedonhallintojérjestelmat
toiminnan tueksi.

Yhtién taloudellinen raportointi perustuu
suomalaiseen tilinpadtdskaytantdodn sekd
Energiaviraston sédntelyyn eri liketoimintojen
kirjanpidollisesta eriyttdmisestd. Talousyksikkd
vastaa taloudellisen raportointiprosessin

ja suorituksen mittauksen toteutuksesta ja
ma&drdystenmukaisuudesta. Talousjohtaja
raportoi sédnndllisesti yhtidn toiminnan
taloudellisista tuloksista ja liketoiminnan
ennusteista hallitukselle.

Kuluja, merkittavid sopimuksia ja inves-

tointeja koskevat hyvaksymisvaltuudet on
md&dritelty eri organisaatiotasoille. Kaasu-
markkinatoimintoo koskevat pddtdkset on

tehtévd asiantuntevan henkildstdn kanssa
voimassa olevien lakien, asetusten ja
s&dntdjen mukaisesti. Investointien hyvak-
synndstd ja seurannasta vastaa johtoryhma
hallituksen hyvéksyman budjetin mukaisesti
jo valtuusrajojen puitteissa. Merkittévimmat
investoinnit toimitetaan erikseen hallituksen
hyvaksyttévaksi.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on olennainen osa Gasgrid
Finlandin liiketoiminnan johtamista ja
suunnittelemista. Riskienhallinta on osa
pdivittdistd padtdksentekoa, operatiivista
seurantaa ja sisdisté valvontaa, ja se edistdd
yhtién asetettuja tavoitteita jo varmistaa
niiden saavuttamisen.

Liketoiminnan johtamisen tehokas yhdist&-
minen riskienhallintaan perustuu Gasgrid
Finlandin hallituksen vahvistamaan riskien-
hallintapolitiikkaan. Riskienhallintapolitiikan
tavoitteena on sdilyttéd riskienhallinta hyvin
madriteltynd, ymmarrettavand ja riittévan
kéytanndllisend prosessina. Riskeistd ja niiden
kehityksestd roportoidaan séanndllisesti halli-
tukselle. Talousjohtaja vastaa, ettd Gasgrid
Finlandin vakuutusturva on riskitasoon
n&hden ajon tasalla.

Riskienhallinnan keskeisin tavoite on
tunnistaa, arvioida ja seurata riskejd, uhkia
jo mahdollisuuksia, jotka voivat vaikuttaa
strategian t&ytantdénpanoon ja siihen, miten
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lyhyen ja pitkén aikavdlin tavoitteet saavu-
tetaan. Erillinen riskitarkastelu sisaltyy myds
merkittdvimpiin investointihankkeisiin.

Yhtisllé on vastuu Suomen yhteiskunnan
kaasun siirrosta ja siksi toimintaympdaristdd
ja sen muutoksia seurataan riskienhal-
lintapolitiikan mukaisessa saénndllisissé
riskienarvioinneissa. Riskiympdristéd ja siihen
liittyvi& muutoksia arvioidaan ja seurataan
séanndllisesti osana vuosittaista jo strate-
gista suunnittelua. Tunnistetut riskit ja niiden
hallintakeinot raportoidaan yhtién johdolle ja
hallitukselle véhint&dn kaksi kertaa vuodessa.

Muut selvityksen tiedot

Sisdinen tarkastus

Yhtién sisdinen tarkastus on itsendinen ja riip-
pumaton varmistustoiminto, jonka tehtévand
on tarkastella jo arvioida yhtidn johtamis- ja
hallinnointiprosessien, sisdisen valvonnan
organisoinnin, riskienhallinnan sekd johtamis-
ja hallinnointiprosessien asianmukaisuutta ja
vaikuttavuutta.

Gasgrid Finland on ulkoistanut sisdisen
tarkastuksen toiminnot Deloittelle. Sisdinen
tarkastus suorittaa hallituksen hyvaksymén
suunnitelman mukaisesti séanndlliset tarkas-
tukset yhtién eri toiminnoissa ja arvioi riskien

hallintaa sekd valvonnan riittévyyttd. Vuonna
2020 suoritettiin tarkastukset liittyen yhtion
kyberturvallisuuteen seké riskienhallintaan ja
hallinnointiperiaatteisiin.

Sis@inen tarkastus raportoi havainnoistoon
hallitukselle ja toimitusjohtajalle eikd riip-
pumattomana toimintona osallistu yhtion
operatiivisiin kehityshankkeisiin. Sisdisella
tarkastuksella on valtuudet suorittaa tarkas-
tuksia jo saada kdyttéon kaikki tarkastuksen
kannalta olennaiset tiedot.
Lahipiiriliiketoimet

Gasgrid Finlandin lahipiiriin kuuluvat
konsernin 100 % omistamat tytaryhtiét, Baltic
Connector Oy, Gasgrid Finland Services
Oy ja Suomen Kaasunsiirtopalvelut Oy sekd
Suomen valtio, Suomen Kaasuverkko Oy ja
yhtidn ylin johto lahipiireineen. Lahipiirilike-
toimia koskevassa pddtdksenteossa Gasgrid
Finland huolehtii mahdollisten eturistiriitojen
huomioimisesta eikd lahipiiriin kuuluva osal-
listu padtdksentekoon IGhipiiriliketoimesta.

Vuonna 2020 |&hipiiriliketoimet ovat
olleet konserniyhtididen valisié sisdisid
liketapahtumia ja ne on toteutettu tavan-
omaisin kaupallisin ehdoin. Konsernin
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ulkopuolisten lahipiirildisten kanssa ei ole ollut
liketapahtumia.

Tilintarkastus

Yhtidkokous valitsee Gasgrid Finlandin
tilintarkastajan. Yhtioén tilintarkastajona on
tilikaudella 2020 toiminut tilintarkastusyhteiso
Oy Tuokko Ltd., vastuullisena tilintarkas-
tajana KHT Timo Tuokko. Tilintarkastuksen
palkkiot olivat vuonna 2020 42 tuhatta euroa
ja ne muodostuivat kokonaisuudessoon
tilintarkastuspalveluista.
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Kai-Petteri Purhonen

Hallitusammattilainen
Hallituksen puheenjohtaja

KTM, s. 1065

Hallituksen jésen vuodesta 2020
Riippumaton yhtidsté

Riippumaton merkitt&visté
osakkeenomistajista

Paivi Nerg

Alivaltiosihteeri,
valtiovarainministerié

Hallituksen jésen

MMM, agronomi, s. 1958
Hallituksen jé&sen vuodesta 2020
Riippumaton yhtidstd

Ei-riippumaton merkitt&vistd
osakkeenomistajista
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Asta Sihvonen-Punkka
Varatoimitusjohtaja, Fingrid Oy;j
Hallituksen jésen

KTL, MH, s. 1962

Hallituksen jésen vuodesta 2020
Riippumaton yhtiosté

Riippumaton merkitt&vistd
osakkeenomistajista

Jero Ahola

Professori, LUT-yliopisto
Hallituksen jésen

TkT, s. 1974

Hallituksen jésen vuodesta 2020
Riippumaton yhtidstd

Riippumaton merkittévistd
osakkeenomistajista

Saija Kivinen
Lakiasiainjohtaja, Telia Finland
Hallituksen jésen

OTK, s. 1967

Hallituksen jésen vuodesta 2020
Riippumaton yhtidstd

Riippumaton merkittévisté
osakkeenomistajista
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r

Olli Sipila Janne Grénlund
Toimitusjohtaja Johtaja, Siirtoalusta jo Asiakkaat
KTM, s. 1978 DI, s. 1986

Asiakkaat, Palvelut, Investoinnit, Kayttd
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Anni Sarvaranta
Johtaja, Strategia ja Markkinakehitys
DI, s. 1985

Kaasumarkkinoiden kehitys, Siirtohinnoittelu,
Strategia, Viestint&

Petri Dahlstrom
Talousjohtaja

KTM, s. 1970

Talous, HR, lakiasiat, HSEQ, IT



