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Gasgrid Finland Oy on valtionyhtid,

joka toimii jarjestelmévastaavana

kaasun siirtoverkonhaltijana

Suomessa. $

Tarjoamme asiakkaillemme turvallista, luo-

’
tettavaa ja kustannustehokasta kaasujen -
siirtoa. Kehitémme aktiivisesti ja asiakas- D
|&htdisesti siirtoalustaamme, palveluitamme b
ja kaasumarkkinoita edistédksemme tulevai-
suuden hiilineutraalia energia- ja raaka-
ainejdrjestelmdad. Ydinpalveluitamme ovat

kaasun siirto- ja littymispalvelut. \*
Omistamamme ja yllépittm&mme kaasun ]

korkeapaineinen siirtoverkko sijaitsee ete- S o
ldisen Suomen alueella. Siirtoverkkoomme
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9 kompressoriyksikkd& seké yli 200 jokelu- ~'" ‘
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ja Inkoossa. s
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Katso yritysvideomme taalta —»
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Vuosi lukuino

Liikevaihto Liikevoitto % Oman paaoman tuotto

90,2 | -13,2% | -5,7

milj. €

Suunnittelemattomat
toimituskatkot

Oman henkilékunnan Toimittajien Ympadristo-
tapaturmat tapaturmat hairioita

0 0 0

0
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Vuoden kohokohdat

Toimitusvarma
siirtoalusta

Tarjosimme asiakkaillemme
turvallista ja luotettavaa kaasujen
siirtoa vuoden jokaisena pdivénd.

Vuosi oli kolmas vuotemme

ilman suunnittelemattomia
toimituskatkoja.

LNG-terminaalilaiva
Inkooseen enndtysajassa

Varmistimme kaasun toimitus-
varmuuden LNG-terminaalihankkeen
myo6ta. Onnistumisen kulmakivia
olivat yhteisty6 sidosryhmien
kanssa ja osaavan henkiléston
sitoutuminen hankkeeseen.

- Harppauksia
vetymarkkinoilla

Kehitimme vetyinfrastruktuuria
ja -markkinaa tukemaan
Suomen energiaitsendisyyttd,

taloutta ja teollisia investointeja.

Julkaisimme mm. kolme
merkittavaa kehityshanketta:
Nordic Hydrogen Route-,
Nordic-Baltic Hydrogen
Corridor- ja Baltic Sea Hydrogen
Collector -hankkeen.
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VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

. Yli 1000 pdivéaa ilman i

tapaturmia

Saavutimme henkiléstémme
keskuudessa nolla tapaturmaa
-tavoitteen jo kolmantena
vuotena perdkkain.

Tyytyvéinen
henkilosté

Henkilostékyselyn tulokset
olivat erinomaiset 4,22
asteikolla 1-5. Rakenamme
osallistavaa ja vuorovaikutteista
kulttuuria henkiléstomme
kanssa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Sidosryhma arjessa
mukana

Kavimme jatkuvaa
vuoropuhelua sidosryhmiemme
kanssa. Jarjestimme asiakas-
ja ajankohtaisfoorumeja
ja kehitimme asiakas-
jarjestelmaamme seka sahkoisia
kaasumarkkinapalveluitamme.
Mittasimme my6s
asiakastyytyvéisyytta seka
kartoitimme sidosryhmille
olennaisia asioita.
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oimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2022 oli toimintaympadrristoéltadn poikkeuksellinen energiakriisin ja
Vendjan hydkkayssodan vaikutuksesta. Jatkoimme kuitenkin padttavdisesti
strategiaamme ja visiomme toteuttamista. LNG-terminaalihankkeen
toteutus enndtysajassa osoitti yhtion ja yhteiskunnan vahvuudet

yhteisen tavoitteen edessa. Vetykehityksessé konkretisoimme

strategian toimeenpanoa.

Gasgridin vuotta 2022 voi vahvoin perus-
tein kuvata ddripdiden vuodeksi - hyvéssa
ja pahassa. Useita pienen todenn&kdisyy-
den, mutta merkittévén vaikutuksen riskejé
toteutui Vendjan kdaynnistdmdan hydkkéysso-
dan myétd. Kykenimme vastaamaan ndihin
riskeihin hyvin. Tast& kiitos kuuluu osaavalle
henkiléstdlle ja laajalle sidosryhmdjoukolle.
Energiakriisin hallinnan liséksi etenimme
onnistuneesti Suomelle térkeiden puhtaiden
kaasujen kehitysalueilla. Némé& toimet edis-
tavat yhteiskunnan merkittévié pdamadrié
huoltovarmuuden, energiaitsendisyyden ja
puhtaan energiasiirtymdn toteuttamiseksi.
Onnistuessamme se edesauttaa hyvinvointi-
valtion perusteiden vahvistumista esimerkiksi
tydpaikkojen kautta l&pi Suomen.

Kaasujen siirtojdrjestelman
turvallinen tayskéadannés

21.5.2022 kaasun toimitukset Vendjdltd
Suomeen loppuivat toistaiseksi. Toimitus-
varmuuden lisdksi t&dma oli riski teknisesti.
Kaytanndssd yhdessd yossa kaikki kaasun
toimitukset siirrettiin turvallisesti jo varmasti
Virosta tulevaan Balticconnector-meriput-
keen. Se mahdollisti Gasgridin kolmannen
vuoden ilman toimituskatkoa, mik& on erin-
omainen suoritus. Vuoden aikana otimme
kayttddn myds Haminan ja Inkoon LNG-
terminaalit sekd valmistelimme verkoston
parannuskohtia. N&in saimme lansi-itd-
suuntaisen siirron huippukapasiteetin uudelle
tasolle vuoden 2023 alussa.
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HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

LNG-terminaali Inkooseen
varmisti toimitusvarmuuden

Vuoden 2022 kuluessa kaasutoimitusten
laajamittaiset katkeamiset alkoivat muut-
tua yhé& todenndkdisemmdiksi, ja selvitysten
perustella ainoa jarkevd ratkaisu oli tuoda
Suomeen ison mittakaavan kelluva LNG-
terminaalilaiva (FSRU). Talouspoliittinen
ministerivaliokunta valtuutti 7.4. Gasgridin
varmistamaan sopiva terminaalialus jo kar-
toittamaan yhteistytd Viron siirtoverkko-
yhtié Elering AS:n kanssa.

20.5. allekirjoitimme 10 vuoden vuok-
rasopimuksen yhdysvaltalaisen Excelerate
Energyn kanssa. FSRU Exemplar saapui
Inkoon syvésatamaan 28.12. Ensimmadinen
kaasumolekyyli virtasi noin vuorokauden
ankkuroitumisen jalkeen. Tiimin [&hettéma
kuva tuosta hetkestd oli oma kohokohtani
vuonna 2022 - Gasgrid sidosryhm&joukkoi-
neen palautti kaasujen toimitusvarmuuden!
Poikkeuksellinen prosessi osoitti Suomen
vahvuuden toimia yhteisen tavoitteen eteen.
Kokemus jaénee kaikkien hankkeeseen osal-
listuneiden mieleen.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS
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VASTUULLISUUS
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Nolla tapaturmaa ja vahva
henkilostotyytyvdisyys

LNG-terminaalihankkeen epétavallisen
nopean toteuttamisen lisdksi erinomainen
suoritus vuonna 2022 oli yhtién tapaturmat-
toman historian jatko jélleen yhdelld vuodella.
1000 tapaturmattoman pdivan rajopyykki
ylittyi syyskuussa. Yhtién turvallisuuskulttuurista
voi jokainen Gasgridissé olla ylped. Turvalli-
suus sertifioitiin myds toimintajérjestelmdmme
auditoinnissa, jossa tuloksena oli nolla poik-
keamaa. Korkeatasoinen turvallisuuskulttuuri
auttoi toteuttamaan myds Inkoon LNG-termi-
naaliprojektin ilman tapaturmia.

Sitoutuminen yhtién yhteisiin tavoitteisiin
heijostui vahvasti myds henkildstén tyytyvai-
syydessd. Olemme saaneet henkildstokyse-
lyist& hyvié tuloksia jo useampana vuonna, ja
tulokset pysyivat samalla tasolla, vaikka vuosi
oli monella tapaa haasteellinen. Sidosryh-
miemme osalta olemme erityisen ylpeitd,
siitd, ettd 94 % pitadd Gasgridia vastuulli-
sena yrityksend. Vastuullisuus on integroitu
strategiaomme ja jatkamme vastuullisuuden
kehittdmistd jarjestelmallisesti.

Vetykehitys siirtyy strategiasta
toteutukseen

Visiomme ja strategiamme I&htékohta on
hiilineutraali Eurooppa ja Suomi. Kaasut
ovat tdrked osa t&td siirtymd&d, jo vuonna
2022 se tarkoitti erityisesti vetykehityksen
kithdytt&mista.

Kesdkuussa saimme Suomen valtiolta
mandaatin kehittdd vetyinfrastruktuuria ja
-markkinaa tukemaan Suomen energiaitse-
ndisyyttd, taloutta ja teollisia investointeja.
T&ta tydtd varten perustettiin Gasgrid Vety-
verkot Oy. Hieno huomionosoitus tyéstémme
oli my&s, kun edustajamme valittiin toiseksi
European Hydrogen Backbone -ryhmdn
puheenjohtajista.

Julkaisimme vuonna 2022 kolme mer-
kittavad kehityshanketta: Nordic Hydrogen
Route-, Nordic-Baltic Hydrogen Corridor- ja
Baltic Sea Hydrogen Collector -hankkeen.
Hankkeiden yhteisvaikutuksen tavoitteena
on kehittdd Suomen kattavaa infrastruk-
tuuria sekd varmistaa Suomen vedyntuo-
tantoon ja jatkojalostukseen investoivien
tahojen p&dsy keskeisiin merituulivoima- ja
varastointiresursseihin. Tavoitteena on myds
nopeuttaa ltdmeren alueen toimintaympd-
ristén kehitystd suomalaisten toimijoiden
hyodyksi.

Kaasujen siirtovolyymit reagoivat
hinta- ja saatavuusriskien myété

Energiakriisi vaikutti merkittévasti liiketoimin-
taamme myas siirtovolyymien laskun kautta.
Kaasujen kdyttd laski Suomessa =53 %, mikd
oli eniten Euroopassa. Kaasujen epdvarma
saatavuus ja korkea hintataso saivat asiak-
kaat etsim&dn vaihtoehtoisia poltto- jo raa-
ka-aineita, mik& johti aiempia vuosia selkedsti
heikompaan taloudelliseen tulokseen vuonna
2022. Lisaksi vastuullisena toimijana ja
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liiketoiminnan s&dntelyn takia laskimme siir-
tohintoja asiakkaillemme keskim&érin =15 %
vuodelle 2022. Uskomme tilanteen tasapai-
nottuvan I&hivuosina, mutta toimintaympdris-
téon liittyy merkittévié epdvarmuuksia.

Koko yhteiskunnan ja energiajdrjestelmén
kannalta on ollut hienoa todeta jérjestelmén
monipuolisuuden ja markkinaldhtdisyyden
auttaneen meitd selvidmadn kriisista. Yksit-
taisilla energiakdytén osa-alueilla ja asia-
kasryhmissd tilanne on varmasti ollut eritt&in
kriittinen, mutta esimerkiksi Euroopan toiseksi
edullisimmat séhkénhinnat kriisivuonna ovat
osoitus hyvdstd tydstd.

Vuosi 2023 edelleen epdvarma

Haasteet eivat vield ole ohi, vaikka tahdn asti
[dmmin talvi, energias&éstét ja pahimpien
riskiskenaarioiden toteutumattomuus auttoi-
vat selvidmdadn energiakriisin ensimmdisestd
vuodesta kohtuudella. Saatavuuden ja hin-
nan liséksi my&s sédntelyriskit ovat nousseet.
Pahimmillaan t&dmd hidastaa investointeja

ja johtaa esimerkiksi hintoja nostavaan
niukkuuteen.

Euroopan kaasumarkkinat ovat uuden
edessd. Kapasiteetiltaan ja energialtaan
|&hes rajattomasta ja jatkuvasta putkikaasu-
markkinasta painopiste siirtyy LNG:hen. Se
muuttaa hankinta- ja liiketoimintamalleja.
Samalla pitéd varmistaa energian saatavuus
myds seuraavana talvena. Tdmé on edessé
Suomessakin, mika vaatii hyvaé yhteistyotd
sekd oikeanlaista varautumista.

Gasgrid valmiina muutoksen
seuraavaan vaiheeseen

Lahdemme vuoteen 2023 luottavaisena,
vaikka toimintaympdristén ep&varmuus ja ris-
kit ovat korkeat. Vuoden lopussa 2022 lansee-
raamamme uusi organisaatiorakenne jatkaa
asiakasldhtoistd, turvallista ja tehokasta liike-
toimintaa. Samalla olemme luoneet rakenteet
LNG-terminaaliliiketoiminnan vakiinnuttami-
seksi ja vetykehityksen toimeenpanemiseksi.

Vuoden 2022 kokemukset viitoittavat
kehitysta pitkalla aikavalilla. Vetytalouden
liséiksi esimerkiksi sé&tdvoiman kysymykset
tarjoavat mahdollisuuksia bio- ja synteetti-
sille kaasuille osana nykyistd jérjestelmdad.
Nd&iden mahdollisuuksien eteen jatkamme
tydtd innostuneesti.

Kaiken kaikkiaan vuosi 2022 oli eritt&in
poikkeuksellinen, mutta osoitti myds yhteis-
tydn voiman.

Vendjén hydkkdyssota koettiin hyvin voi-
makkaasti myds Gasgridissd, ja toivommekin
inhimillisen ké&rsimyksen mahdollisimman
nopeaa loppumista Ukrainassa.

Haluan lopuksi kiittéd erityisesti henkilds-
t68 asenteesta, jaksamisesta ja tuloksista niin
yhtién kuin Suomen ja Baltian yhteiskuntien
hyvéksi. Samalla léhetan kiitoksen yhtion hal-
litukselle, omistajalle, varautumiseen liittyville
viranomaisille sekd kaikille muille sidosryhmille
ja Gasgridin yhteistydkumppaneille.

Olli Sipilé
toimitusjohtaja
Gasgrid Finland Oy
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Vauhditamme hiilineutraaliin yhtgiskuhfgﬁdh?ﬁiffyﬁ’ﬁsta
kehittamallé kaasuinfrastruktuuria ja -markkinaa Suomessa.
Strategiamme pohjana toimii mittava skenaariotyé.
Tavoitteenamme on, etté siirtoverkkomme ja palvelumme
muodostavat monipuolisen, huoltovarman ja joustavan

o energiajarjestelman nyt ja tulevaisuudessa.
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Toimintaympdristo ja
iiketoimintamalli

Eurooppa on matkalla kohti uutta
normaalia muuttuneen turvallisuus-
ja energiaympdristén takia.
Megatrendit vaikuttavat edelleen:
digitalisaatio, iimastonmuutoksen
torjunta, laaja vastuullisuus ja
asioiden merkityksellisyys.
Globaalisti geopolitiikka nayttad
saavan uusia muotoja. Varautuminen
ja kriisinkestavyys ovat koetuksella
etenkin Euroopassa.

Vendjan hyodkkayssota ja koronapandemian
vaikutukset Kiinassa ovat nakyvié esimerk-
kej& vuoden 2022 aikana tapahtuneista
muutoksista toimintaympdristdssd. Niiden
maailmalle |&hettdmat sykdykset nostivat
esille kysymyksen mahdollisesti muuttuvasta
globaalista kehityssuunnasta. Muutaman
vuosikymmenen kestdnyt globalisaatio, kan-
sainvdlisen kaupan kehitys ja yhteiskuntien
avautuminen tuntuu tulleen pisteeseen, jossa
haetaan uutta suuntaa.

Tulevat vuodet nayttévat, mihin suuntaan
valtiot ja yhteistydrakenteet |dhtevéat kehit-
tymadan. Gasgridille muutokset tarkoittivat
Vendjén energiantuonnin pysdhtymist& sekd
yhtién ja Suomen integroitumista entist&
vahvemmin globaaleihin LNG-markkinoihin.

Energiamarkkinoiden riskeina
edelleen volatiliteetti ja shokit

Energiamarkkinat Euroopassa jatkoivat
siirtymist&dn ylitarjonnasta niukkuuteen
Vendjdn kaikkien energialajien tuonnin
radikaalisti pienentyessd tai padttyessa.
Ensimmdist& kertaa vuosikymmeniin useissa
Euroopan maissa herdttiin energian riit-
tévyyden vakaviin riskeihin. Tédmé johti
monessa valtiossa useiden BKT-prosenttien
kokoisiin tukipaketteihin sekd kysymyksiin
energiamarkkinoiden rakenteista, jopa
vihredn siirtymdn tarpeellisuudesta tai sen
kunnianhimon tasosta.

On mahdollista, ett& monitahoinen toi-
mintaympd&ristén volatiliteetti tulee toden-
n&kodisemmdaksi myds jatkossa. Vanhaan
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energio- jo racka-ainejdrjestelmddn
tehd&dn investointeja yhd niukemmin.
Muutostarpeeseen n&hden investoinnit
skaalautuvat uuteen jérjestelmdadn hitaaosti,
kun valtiot ja yritykset yrittévat [6yt&é par-
haita toimintatapoja asiakastarpeiden,
ohjaavien sa&ddsten ja kilpailukykyisten
teknologioiden lomassa.

Kriisitoimina nopealla aikataululla suun-
nitelluissa markkinarakenteiden muutoksissa
on riski, ettd ne hidastavat edelleen tuotan-
non ja muiden infrastruktuurien investointeja.
Jérjestelm&t muuttuvat myds yhé sddriippu-
vaisemmiksi. Kun kokonaisuuteen lisét&én
kasvaneet globaalit riskit muun muassa
kyberturvallisuudessa, eskaloituneessa geo-
poliittisessa tilanteessa ja sdiden &dri-ilmi-
dissd, tarpeet varautumiselle, joustavuudelle
ja resilienssille lisééntyvat. Jatkossa tarvitaan
yh& enemman sektorirajat ylitt&vad energia-
jarjestelmé@n kehitysta.

Sdhkéistéminen ja vetytalous on
tie ulos energiakriisistd

Kilpailukykyinen puhdas s&hké tuottaa jat-
kossa alueille ja yrityksille globaalia kilpailue-
tua. Kaikkea ei kuitenkaan voida séhkaist&d.
Useissa selvityksissé on arvioitu, ettd esi-
merkiksi hiilineutraalissa EU:ssa 20-30 %
energiantarpeesta tdytetddn puhtaalla
vedylla ja sen johdannaisilla. Témé johtuu
vedyn kdyttdominaisuuksista sek& eten-

kin suurten mdadrien varastointi-, siirto- ja
maankdyttétehokkuuksista.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS
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Fossiilisten poltto- ja raaka-aineiden kor-
vaaminen vetyjalosteilla luo uusia polttoaine-
ja kemianteollisuuden aloja ja arvoverkkoja,
jotka perustuvat kilpailukykyiseen vihre&én
s&hkddn. Nykyisten ja uusien teollisuudena-
lojen laitteet ja infrastruktuurit muodostavat
alustan - tehokkain, ennustettavin ja vaha-
riskisin toimintaympdristd kerdd yritysten
investoinnit joa rahoituksen.

Teollisen ja yhteiskunnallisen rakenteen
muuttuessa fyysinen alue - satama, kau-
punki, valtio, maanosa - voi muuttua hou-
kuttelevaksi alustaksi. Se ker&d ympdrilleen
toimijoita, jotka hyddyntévat alueen syner-
giat resurssiviisaasti jo tehokkaasti. Kyse voi
olla biokaasun ja ravinnekierron kokonai-
suudesta pienessd mittakaavassa tai siitd,
ettd kokonainen maa profiloituu esimerkiksi
vihredn terdsteollisuuden alustaksi houkutel-
len sekd raaka-ainetoimittajia ettd jatkoja-
lostajia samalle alueelle.

Gasgridin arvonluonti ja
vaikutukset

Gasgridin arvonluonti perustuu sidosryhmien
riskien, kustannusten ja investointien véhen-
témiseen lyhyell& ja pitkalld tahtaimelld.
Vélineind yhtidllé on erilaisten kaasujen siir-
toon kykenevéd varma, turvallinen ja kehittyvé
infrastruktuuri ja sen perustalle luotu mark-
kina sekd ainutlaatuinen ammattilaisten tiimi
suoraan ja kumppaneiden kautta. Esimerkiksi
kaasun tuottaja tai myyjd voi ndiden avulla
hyédyntad uusia hankintakanavia parhaan
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ratkaisun tuottamiseksi asiakkaalleen ja
biokaasun tuottaja voi siirt&d kaasun tehok-
kaasti asiakkaalleen.

Vetytaloudessa uuden vihredn kemi-
kaalin tuottajan ei tarvitse rakentaa kaik-
kea tuotanto- ja varastointikapasiteettiaan
laitoksen yhteyteen, vaan saa putkea pitkin
padsyn paikkaan, jossa kapasiteetin saa jér-
jestettyd tehokkaimmin. Uusiutuvan séhkén
tuottaja voi hallitusti nostaa riskiddn lisGdé-
malla tuotantoonsa maksimimadrdn tuuli- jo
aurinkovoimaa mutta samalla hyddyntaa
kaasujérjestelmdlle ominaista sG&tévoimaa.

Gasgrid pyrkii luomaan Suomeen erin-
omaiset teollisuuden investointiolosuhteet ja
yhteiskunnan muut edellytykset niillé alueilla,
missd kaasumaisten energia- jo raaka-ain-
el@hteiden ominaisuudet ovat parhaimmil-
laan. Edisttmme sektori-integraatiota. Siten
uskomme Suomen saavuttavan kustannuste-
hokkaan, huoltovarman ja puhtaan energia-
ja raaka-ainejdrjestelmdn. Se tuottaa arvoa
suoraan ja vdlillisesti. Esimerkiksi vetytalou-
den osalta on arvioitu, ettd yksi infrastruk-
tuuriin ja markkinaan investoitu euro tuottaa
10 euroa muita investointeja teollisuuteen ja
palveluihin. Tdma& tuo tydpaikkoja ja hyvin-
vointia, usein hyvin paikallisesti. Markkinan
kasvaessa isoksi ja toimivaksi myds alkupe-
réisen yhden euro arvo moninkertaistuu.

Organisaatiomme uudelleenorganisoi-
daan vuoden 2023 alusta alkaen vahvis-
tamaan ndité tulevaisuuden tarpeita. Uusi
organisaatio on esitetty oikealla:

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

Gasgridin organisaatio 1.1.2023 alkaen

Sara Karki
Johtaja, Vetykehitys
Gasgrid Vetyverkot Oy

Esa Hallivuori
Johtaja,
Siirtoliiketoiminta

Janne Grénlund
Johtaja,
Siirtoalusta

Virve Wright
Johtaja,
Viestintd, vastuullisuus ja yhteiskuntasuhteet

Petri Dahlstrom
Talousjohtaja,
Talous ja tuki (ml. ICT,HR, Laki)

olli Sipila
Toimitusjohtaja
Gasgrid Finland Oy ja Gasgrid Vetyverkot Oy

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Satu Mattila
Toimitusjohtaja
Floating LNG
Terminal Finland Oy
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Luomme arvoao

Vaikutukset

« Hiilineutraaliin yhteiskuntaan siirtyminen

* Tulevaisuuden siirtoalusta
monimuotoisille kaasuille

* Turvallinen, luotettavaa jo véha-
padstdinen kaasunsiirto ja —markkinat

* Kaasutoimialan jo osaamisen
kehittdminen, edellakavijan
roolin saavuttaminen

* Suomen kilpailukyvyn
ja omavaraisuuden edistéminen

* Taloudellinen hy&ty sidosryhmille

¢ Suurten infrahankkeiden tyéllistymis-
vaikutukset ja muut paikalliset ja
valtakunnalliset hyddyt

 Vastuullinen toimija ja turvallinen
tyépaikka

* Hyvd hallintotapa ja osallistava
sidosryhmdyhteistyd
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Arvonmuodostus

Siirrettyd energiaa asiakkaille 11,9 TWh
vuonna 2022

Toimitusvarmuus 100 %

Sertifioitu toimintajdrjestelmd osana
arvonluontia. Ulkoisessa auditoinnissa
0 poikkeamaa

Sidosryhmatyytyvdisyys NPS 30

0 tapaturmaa henkildstdn ja toimittajien
keskuudessa vuonna 2022

Henkilostokyselyn tulokset erinomaiset -
4,22 osteikolla 1-5

Henkiléstdn vaihtuvuus 7,4 %,
koulutustunteja yhteensd 12h/tyéntekija

0 ympadristéhairiéta vuonna 2022

Metaanipddstdjen ennalta ehkéiseminen

ja korjaukset 34 tonnia vuonna 2022

Investoinnit 57,9 milj. euroa

TKI-toiminnan osuuus 1,4 % suhteessa likkevaihtoon
Arviolta 5000 km vetyverkoston rakentaminen
yhteistydkumppaneiden kanssa Itédmeren alueelle,
joka mahdollistaa 90 % REPowerEU-suunnitelman
EU:n sisallé tuotettavasta puhtaan vedyn
tavoitteista

Veronjalanjdlki yhteiskunnalle 43,6 milj. euroa

Arvioiden mukaan vetytalous voi luoda
200000 uutta tyépaikkaa tulevaisuudessa*

* Aldieri, L.; Grafstrédm, J.; Sundstrém, K.; Vinci, C.P.
Wind Power and Job Creation, JEDI Wind Models (NREL),
Jobs from investment in green hydrogen, CE Delft, 2021
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Visio, strategia ja arvot

Visio 2035
Toimintaympdristén muutos tuo Pohjoismainen energia- ja raaka-ainejér- : mahlil‘?llsil;ttavat
suuria mahdollisuuksia Gasgridille jestelmd tukeutuu yhd vahvemmin padstot- =5 hiilineutraalin

yhteiskunnan —me
tarjoamme sille

tdma&an sahkdon. Tehokas séhkd-, kaasu-,

ja sidosryhmillemme, vaikka ldmpd- ja kylmdajdrjestelmien yhteenkyt-

Euroopan energiakriisi ja Vendjén keytyminen mahdollistaa teollisuudelle ity
hyokkéyssota haastavatkin talla ja séhkojérjestelmille niiden tarvitseman
hetkellé alaa. Tavoitteenamme on jouston ja varastoinnin. Olemme siirtymdssd

. maakaasuvoittoisuudesta monimuotoisiin
olla muutoksessa mahdollistaja. kaasuihin, jotka sisdltévét perinteisen kaasun ;‘f! TTWTTVT7
Nykyinen kaasuinfrastruktuuri liséiksi muun muassa synteettisté metaania, il i‘%‘ SEE 58 58

ja -markkina on laajenemassa
monimuotoiseksi puhtaiden
kaasujen kokonaisuudeksi,

jonka kaytté kasvaa ympdrist6
tietoisuuden kasvun ja
kehittyvien teknologioiden, kuten
vetyteknologian, myéta.

biokaasua, LNG:td ja vetyd. Vuosi 2022 kiih-
dytti trendid kriisien kautta.

Suomella ja Pohjois-Euroopalla on ainut-
laatuinen mahdollisuus olla uuden hiilineut-
raalin tai jopa hiilinegatiivisen yhteiskunnan
edellakdvijd. Samalla voidaan saavuttaa
myds kilpailukykyinen ja varma energian-
saanti. Uusi energiokdyténtd joa asemamme
siing luovat osaltaan turvallisuutta, huolto-
varmuutta ja energiaitsendisyyttd. Tdmad
voi auttaa olemassa olevaa teollisuutta
sGilymadn ja synnyttdd uusia teollisuudena-
loja globaalien arvoketjujen jérjestdytyessd
uudelleen.

Henkildstdmme, asiakkaamme ja
muut sidosryhmd&mme menestyvat, kun
onnistumme ennakoinnissa, asiakaslah-
tisyydessd ja yhteistydssd. Niissd meitd
Gasgridillé ohjaavat ohjaavat yhteiset visio,
strategia ja arvot.
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Toimimme
yhdessa

A -

N

Arvomme

Rakennamme Tunnemme
tulevaisuutta

vastuumme
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Kaasujen uudet mahdollisuudet

Kaasujérjestelmé kykenee tarjoamaan suu-
ren mittakaavan ratkaisuja, jotka parantavat
my6s huoltovarmuutta. Téstd esimerkkiné
Inkoon LNG-terminaali, joka toimii Suomen
ja Baltian hyddyksi. Liséksi kaasut ja aktii-
vinen kaasuala ovat keskeisid tulevaisuu-
den energia- ja raaka-ainejdrjestelmdan
mahdollistajia.

Kehittyvat infrastruktuurit ja markki-
nat edistévat huoltovarmuutta: esimer-
kiksi vetyinfrastruktuuri jo -markkina voivat
mahdollistaa nykyistd laajemman séhkdn
varastoinnin ja hyddyntdmisen uusissa kdyt-
tékohteissa ja luomalla Suomeen uusia arvo-
ketjuja, teollisuutta, tydllisyyttd ja sitd kautta
hyvinvointia.

Tietoisuus, ymmarrys ja faktat kaasujen
kaytoéstd ovat saaneet sekd kansalaiset ettd
padttdjat ndkemddn kaasujen uusia mah-
dollisuuksia. Vuoden 2022 aikana julkistettiin
useita hankeselvityksid ja tehtiin ensimmdiset
investointipddtdkset vetytalouteen.

Haluamme olla kaasualan ajatusjohtaja
[tdmeren alueella. Olemme suomalaisen
energia-alan arvostama vision&drinen yhtio,
jonka voimavara on hyvinvoiva, osaava ja
sitoutunut henkiléstd. Kaasumarkkinat seké
Gasgridin siirtoverkko jo palvelut muodosta-
vat monipuolisen energia-alustan, joka tukee
erilaisten kaasujen kayttéd, huoltovarmuutta,
kaasujen siirtoa ja energiajdrjestelmén jous-
tavuutta sektori-integraation avulla nyt ja
tulevaisuudessa.

LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA

Toimintamme turvallisuus, luotettavuus
jo kustannustehokkuus ovat kansainvdli-
sesti erinomaisella tasolla. Vahvuuksillomme
voimme auttaa yhteiskuntaa siirtymdadn kohti
hiilineutraaliutta ja vetytaloutta.

Tavoitteenamme on olla Euroopan avoi-
min ja l&pin&kyvin siirtoverkonhaltija seké&
vastuullisuuden edellékavija. Kunnianhi-
moinen vastuullisuusohjelmamme on kaikki
yhtién toiminnot sisdltévd suunnitelma,
joka kattaa koko arvoketjun ja tukee konk-
reettisesti asiakkaidemme vastuullisuus- ja
v&hahiilisyyspyrkimyksié. Olemme johtava
toimija monopolitoiminnan ja markkina-
|&htdisyyden yhdistdmisessé asiakkaiden
hyodyksi. Asiakasldhtoisyys, ketteryys ja
jatkuva parantaminen ovat kiinted osa
toimintakulttuuriomme.

Strategiamme ja arvojemme taustalla on
laaja, eri sidosryhmid osallistanut skenaa-
riotyd. Arvioimme toimintaympdristé&dmme,
strategioamme ja sen pdivitystarpeita vuo-
sittain. Aiempina vuosina tunnistetut trendit
jatkoivat vuonna 2022 vahvaa kehittymis-
t&dn, mutta myds geopolitiikan negatiivis-
ten skenaarioiden todenné&kdisyys kasvoi.
Yhtion strategia mukautuu tunnistettuihin
muutostrendeihin hyvin. Osa trendeist& on
kuitenkin selvdsti vahvistunut ja muutos-
vauhdiltaan nopeutunut.
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VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

Tunnistetut muutostrendit

Maakaasun kéyton véheneminen
ilmastotavoitteiden vuoksi on entista
todenndkéisempéaé 2030-luvulla.
Energiakriisi pakotti véhentdmadn
kaasun kayttéd Euroopassa ja Suo-
messa, ja se jatkuu [dhitulevaisuu-
dessa. Kysynnén palautumisen taso ja
muoto ndhdadn lahivuosina. Nykyiselld
kaasujérjestelmalla on kuitenkin kes-
keinen rooli nopean energiamurrok-
sen mahdollistamisessa Euroopassa.
Varastointiominaisuudet bio- ja syn-
teettiselle metaanille tulevaisuudessa
ovat mielenkiintoisia.

Digitalisaatio nopeutui pandemian
myé6té maailmanlaajuisesti.
Mahdollisuuksien liséksi myds
kyberuhkien merkitys ja toden-
n&kaisyys ovat kasvaneet.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Vastuullisuuden, etenkin ilmasto-
tavoitteiden, kunnianhimon kasvu
on kiihtynyt. Voimistuvat jo myés
rahoitusmarkkinoille ulottuvat
vastuullisuus- ja ilmastopolitiikat
luovat toisaalta kasvavaa painetta
nykyiselle liiketoiminnallemme,
toisaalta uusia mahdollisuuksia.
Vastuullisuudesta on tulossa myds
hallinnollisesti kirjanpidon kaltainen
osa-alue, jota ohjaa sddntely.

Vetytalouden kehittyminen Suo-
messa ja globaalisti on tapahtunut
kiihtyvalla vauhdilla, kun sahkéis-
té&misen rinnalle tarvitaan kaasu-
maisten aineiden eri ominaisuuksia.
Vetyteollisuus ja sektori-integraa-
tion kehittdminen ovat vauhdittu-

neet ennakoitua nopeammin.

Autamme yhteiskuntaa siirtymaan kohti
hiilineutraaliutta ja vetytaloutta.
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Arvot Vuosi 2022 osoitti sekd arvojemme vahvuu-
den ett& niiden toimivuuden. Vaikka Ven

Henkiléstémme loi Gasgridin arvot vuonna 2020: hydkkdysota ja haastava energiomarkki-
natilanne kuormittivat henkildsté&dmme,
asiakkaitamme ja muita sidosryhmiéimme,
pystyimme reagoimaan muuttuneeseen
toimintaympdristddn hienosti. LNG-termi-
naalilaivan saaminen Suomeen oli osoitus
yhdessd toimimisen voimasta. Harppaukset
kohti vetyverkoston kehittémist& puolestaan
halustamme olla rakentamassa kestévaa
tulevaisuutta ja hiilineutraalia yhteiskuntaa.

DDD

Toimimme yhdessd Rakennamme tulevaisuutta Tunnemme vastuumme

Piddmme joukkueena
huolta toisistamme ja annamme
jokaisen olla oma itsensd.
Olemme avoimia, reiluja,
ja meillé on hyva yhteishenki.
Olemme luotettava
yhteistykumppani ja meit&
on helppo I&hestyd.

Olemme rohkeita ja palamme
halusta uudistua. Haluamme olla
muutoksen suunnanndyttdja.
Panostamme kehittédmiseen ja
annamme tilaa oppimiselle.
Toimimme lapindkyvdsti ja
kohtelemme kaikkia
tasapuolisesti.

Ymmdérrdmme ja tunnemme
toimintakenttdmme. Toimimme
vastuullisesti, huolehdimme
turvallisuudesta, olemme
tehokkaita ja ketterid. Olemme
ylpeitd osaamisestamme ja
laadukkaasta toiminnastamme.
Ajamme asiakkaan ja
yhteiskunnan etua.

Vuosi 2022 osoitti
arvojemme vahvuuden
ja toimivuuden.
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Vuosi 2022 asetti Gasgridin strate-
gian ja perusajatuksen testiin, kun
Vendjan kaasuntuonti keskeytyi.
Pystyimme kuitenkin vastaamaan
tilanteeseen hyvin LNG-terminaali-
hankkeen my6td. Emme tinkineet
keskeisesté strategisesta paamadardas-
tdmme, tavoitteesta muuttua moni-
kaasuyhtidksi, joka kiihdyttdd Suomen
puhtaiden kaasujen kehitysta.

Gasgrid toteutti vuonna 2020 laajon ja osal-
listavan skenaariopohjaisen strategiatydn.
Sen tuloksena vastaperustettu yhtié sai nelja
painopistealuetta vuosille 2020-2023:

* tulevaisuuden siirtoalusta

» asiakaslahtdinen kaasumarkkina
» vastuullinen muutosvoima

* kehittyva toimintamalli.

Tulevaisuuden siirtoalustan nékékulmasta
keskeisimmat strategiakehityksen elementit
olivat sopeutuminen Vendjan kaasuntuon-
nin p&dattymiseen ja vetytalouden kiihdyt-
tédminen. Vaikka LNG-terminaalihanke
aiheutti joidenkin kehitysaiheiden siirron
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Strategiakehitys 2022

LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA

tulevaisuuteen, pidimme kiinni strategisista
kehityshankkeistamme. Julkistimme myds
kolme suuren mittakaavan yhteistydhanketta,
joiden tuloksena Suomeen on mahdollistaa
kehittad koko maan kattava vetysiirtover-
kosto. Lisaksi perustimme vetykehitykseen
keskittyvén tytaryhtién Suomen valtion man-
daatillo, Gasgrid Vetyverkot Oy:n.

Asiakasldhtsisen kaasumarkkinan osalta
tekemisemme painottui energiakriisin
vaikutusten ja riskienhallintaan asiakas-
rajapinnassa. Kaasun saatavuuden ja toimitus-
varmuuden turvaaminen sek& mahdollisissa
niukkuustilanteissa toimiminen vaati huolel-
lista valmistautumista ja toimivaa yhteistyétd
sidosryhmien kesken. Varautumiseen liittyvissd
tydryhmissé Gasgrid oli aktiivinen toimija.

Vastuullisuus on integroitu kaikkeen
toimintaamme. Vastuullinen muutosvoima
strategisena painopistealueena tarkoittaa
sitd, ettd vuonna 2020 avautuneiden kaasu-
markkinoiden myé&td tyéskentelemme sekd
kaasualan kehitt&miseksi osana energiajdr-
jestelmdad ettd varmistaaksemme kaasujen
hyddyllisten ominaisuuksien tulevan otetuiksi
huomioon energia- ja racka-ainejdrjestel-
md&ssd tulevaisuudessa. Vuonna 2022 tyd
edistyi etenkin vetyhankkeiden ja LNG-ter-
minaalihankkeen myétd. Samalla Gasgridin
tunnettuus kasvoi merkitt&vdasti.

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

Nuorena yhtién& Gasgrid panostaa yhtidon
perusrakenteisiin, joilla mahdollistamme
tavoitteiden mukaisen skaalautumisemme
tulevia mahdollisuuksia varten. Kehitty-
van toimintamallin mukaisesti panostimme
vuonna 2022 muun muassa kyberturval-
lisuuteen, henkildstén kehittdmiseen ja
toimintajdrjestelmadn. Merkittavat kyber-
turvallisuuteen painottuvat kehityshankkeet
etenivat hienosti vuonna 2022 ja ottaen
huomioon geopoliittisen tilanteen, ajoitus
ei olisi voinut olla parempi. Liséiksi saimme
valmiiksi tiedolla johtamisen pilottihank-
keen. Jatkoimme niin ik&an koko henkils-
tén osaamisen kehittdmisen kartoittamista.
Osaamiskartoitus antaa meille mahdollisuu-
den tukea henkildstémme kehittymistd sekd
auttaa meitd varmistamaan, etté& meillé on
strategiamme kannalta tarvittavaa osaa-
mista my&s tulevaisuudessa. Aiempi tydmme
esimerkiksi toimintajdrjestelmien ja kun-
nossapidon kehityksessd mahdollisti my&s
LNG-terminaalin johtamis- ja toimintamallin
muodostamisen nopealla aikataululla.

Kriisistd ja yll&atyksisté huolimatta strategi-
set suuntalinjat pysyivét ja niiden noudatta-
minen onnistui myds vuonna 2022.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS
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Strategian luonti siirrettiin vuoteen
2023

Yhtién hallitus ja johto arvioivat jatkuvasti
strategian toimivuutta yhtién ja toimintaym-
pdristdn tilanteessa. Vuonna 2022 pohdimme,
edellytt&dks erittdin nopeasti tapahtunut
toimintaympdristén murros strategiaprosessin
k&ynnistdmist&. Arvioinnissa totesimme sen
olevan liian aikaista. Vuonna 2020 laadittu
strategia soveltuu edelleen hyvin usealle
osa-alueelle, kuten puhtaisiin kaasuihin,
asiakasldhtéisyyteen, vastuullisuuteen ja toi-
mintamallin kehitykseen. My&s energiakriisi oli
viel&d meneilléén jo muovasi pdivittdin tulevai-
suutta. Epdvarmuus ja mahdollisten vaihto-
ehtojen skaala oli niin suuri, ettei se tukenut
strategiaprosessin aloittamista.

Paatimme siirt&d strategiaprosessin
vuoteen 2023. Toistaiseksi p&dtds ndhdédn
oikeana, koska vuoden 2022 pddttyessa toi-
mintaympdristéssa alkoi hahmottua erilaisia
kehityskulkuja. Niitd arvioimalla on todennd-
kdisesti mahdollista muodostaa Gasgridille
seuraavan kauden strategia.

Uusi organisaatio varmistaa
strategian toimeenpanon

Edell& mainittu strategian arviointi johti kuiten-
kin kysymykseen, miten varmistamme nykyisen
strategian toteuttamisen. Uutena element-
tin& oli vetytalouden kiihtyminen: sacamme
|&hes paivittdin yhteydenottoja erivaiheisilta
projekteilta tai vetytalouteen muuten liittyvilt&

LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA
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tahoilta. Liséksi LNG-terminaalitoiminta tuo

uuden kulman Gasgridin toimintaan. Vaikka se
on erillinen tyt&ryhtid, on Gasgridin varmistet-
tava sen toimintamallin, terminaalisdéntsjen ja
muiden keskeisten elementtien toteutuminen
asiakasldhtaisesti, turvallisesti ja tehokkaasti.

Kesallag 2022 teimme toimintamallin ja
organisaation uudelleenarvioinnin. Sen tulok-
sena totesimme yhtién perusorganisaation
toimivan myds hyvin jatkossa, ja LNG-ter-
minaalista tehtiin oma yksikkénsa. Kiihtynyt
puhtaiden kaasujen kehitys vaatii kuitenkin
enemmdn panostuksia kuin perusorganisaa-
tion Siirtoalusta- ja Siirtoliiketoiminta-
liiketoiminta-alueilla oli suunniteltu.

T&td varten perustimme Vetykehitys-
liiketoiminta-alueen, jonka tavoitteena on
Gasgridin ulkopuolisten painopisteiden
toimeenpanon varmistaminen ja sisdisen
muutoksen toimivuuden varmistus. Toiminta
organisoidaan vuoden 2023 alusta juridi-
sesti Gasgrid Vetyverkot Oy:ksi, jotta t&y-
tdmme muun muassa sddntelyn vaatimukset.
Gasgridin muut osa-alueet ja yksikét toimivat
tiiviissa yhteistydssé myds uuden liketoiminta-
alueen palvelutarpeen mukaisesti.
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Kl-toiminto

Strateginen analyysi jo

LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA

Strateginen analyysi & TKI -yksikén keskeisiin tehtaviin kuuluu toiminta-
ympdriston analysointi sekd yhtion strategian kehityksen tuki. Vuoden
2022 toimintaympdrist6 oli hyvin poikkeuksellinen, joka nakyi seké
poliittisten tavoitteiden kiristymisend, vetytalouden kehityksen
valtavana kiihtymisend, ettd energiamarkkinoiden

poikkeuksellisena tilanteena.

Vuoden 2022 aikana analysoimme aktiivi-
sesti muuttunutta toimintaympdristédmme
suhteessa strategiaamme, jo totesimme
aiemmin laatimamme skenaariot ja
Gasgridin strategian edelleen paikkansa
pitdviksi, vaikka kehitys olikin ennakoitua
nopeampaa. Ven&jan hydkkdyssodan ja
kaasutoimitusten katkeamisen riskin vuoksi
kaynnistimme kuitenkin LNG-terminaalihank-
keemme Suomen energiajdrjestelmdn ja
kaasun toimitusvarmuuden varmistamiseksi.
Toinen merkittévd muutos toimin-
taymparistéssa liittyi vetyyn. Sen kehitys
Suomessa ja Euroopassa nopeutui merkit-
tévasti uusien puhtaiden kaasujen inf-
rastruktuuriin liittyvan kehityksen osalta.

Analysoimme kuluneena vuonna vetyta-
louden, synteettisten kaasujen, sektori-in-
tegraation, hukkal&dmpdjen hyddyntédmisen
seké& biokaasun kehityspotentiaalia katta-
vasti Suomessa erilaisissa selvityksissd ja
hankkeissa. Selvitimme myés vedyn ympd&-
ristd- ja ilmastovaikutuksia ja vedyn roolia
meriliikenteessd.

Lopputuloksena erityisesti vedyn ja
synteettisten kaasujen, kuten synteetti-
sen metaanin, rooli korostui huomattavasti
enemmdn kuin mité vuonna 2020 osasimme
ennakoida. Toimintaympdaristé- ja strategia-
tarkastelun jalkeen, laadimme syksyllg 2022
Gasgridin vetykehityksen tiekartan vuoteen
2030 osti.
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VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Vuonna 2022 luotiin Suomen kansallisen vetyverkon kehityksen
ja Iltdmeren alueen vetyverkon ja markkinan kehitysvisiot,
jotka pohjautuvat perusteelliseen tutkimus- ja analyysityéhon.
Eri hankkeilla, kuten Gasgridin ja Fingridin T&K-hankkeella
seka European Hydrogen Backbone -analyysityélld, loimme
perustaa energiajarjestelman kehitykselle. Toimme myés
yhteiskunnallisessa keskustelussa esiin energia-infra-
struktuurin roolia muutoksen mahdollistajana.
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Siirtoverkot puhtaan energia-
jarjestelmén mahdollistajana

Vuoden 2022 yksi tarkeimmistd hankkeis-
tamme oli Gasgridin ja Fingridin yhteinen
tutkimus- ja kehityshanke "Energian siirto-
verkot vetytalouden ja puhtaan energiajér-
jestelm&n mahdollistajina”. Hankkeessa
selvitimme energiainfrastruktuurin roolia
vetytalouden kehityksen mahdollistajana
sekd sidosryhmien jo suomalaisten yritysten
odotuksia energiainfrastruktuurin kehityk-
sestd. Lisdksi mallinsimme erilaisia vety-
talouden kehitysskenaarioita, tutkimme
vetytalouden erilaisten arvoketjujen syn-
tymistd ja selvitimme vetyinfrastruktuurille
kehitettyd teknologiaa ja teknisié reunaeh-
toja vetyinfrastruktuurin rakentamiseksi.

Julkaisimme vuoden aikana Fingridin
kanssa yhteisen valiraportin hankkeen
alustavista tuloksista, jérjestimme sidos-
ryhmdwebinaarin skenaarioluonnoksista ja
julkaisimme skenaarioluonnokset toimijoiden
kommentoitavaksi. Hanke jatkuu vuoden
2023 loppuun. Lopulliset skenaariot ja hank-
keen loppuraportti julkaistaan vuoden 2023
aikana.
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European Hydrogen
Backbone

Gasgrid liittyi vuonna 2021 European
Hydrogen Backbone -ryhmdédn, joka on 31
kaasunsiirtoverkko-operaattorin ja infrastruk-
tuuriyhtidn yhteenliittymd. Sen tavoitteena
on edistdd Euroopan laajuisen vetyverkon ja
-markkinan kehitystd ja mahdollistaa hiili-
neutraalisuustavoitteiden saavuttaminen.

Vuoden 2021 aikana loimme ensimmai-
sen vision vetyverkon kehityksest& Euroo-
passa ja pyysimme alan toimijoilta syotteitd
vetyverkon kehitysvision tueksi. Vuonna
2022 European Hydrogen Backbone -ryhma
laajeni 23 jésenestd 31:een, jolloin myds
Suomen kaasumarkkinoiden kannalta tér-
kedt maat Latvia ja Liettua liittyivat ryhmédn
mukaan.

Kevaalla 2022 ryhma péivitti Euroopan
laajuisen vetyverkon kehitysvision. Samalla
luotiin It&meren alueen toimijoiden kanssa
yhteistydmalli alueen vetyverkon ja mark-
kinan kehityksestd. N&in syntyi myds ajatus
alueellisen infrastruktuurin ja markkinan
kehityksestd, joka alkoi jo samana vuonna
konkretisoitua visiosta infrastruktuurin
kehityshankkeiksi. Naist& kehityshankkeista
on kerrottu tarkemmin t&man raportin
Vetykehitys-osiossa.

Energiateollisuuden Energiaverkot
2035 tiekartta

Kevadn jo kesén 2022 aikana osallistuimme
Energiateollisuuden Energiaverkot 2035 -tie-
karttahankkeeseen yhdessé alan toimijoiden
kanssa. Hankkeessa muodostettiin nékemys
Suomen energiainfrastruktuurin kehitystar-
peista sekd visio ja tiekartta energiaverkko-
jen kehityksest& vuoteen 2035 asti.

Gasgridin kannalta oleellisia johtop&da-
toksid olivat vetyverkkojen kehityksen tarked
rooli kestévén kasvun ja investointien mah-
dollistajona yhdessé séhké- ja kaukoldmpd-
verkkojen kanssa.

Vedyn sy6tt6 kaasuverkkoon -
H2 Blending -selvitys

Ké&ynnistimme vuonna 2021 yhteistydn
Baltian kantaverkkoyhtiéiden Eleringin AS:n,
Amber Gridin jo Conexus Baltic Gridin kanssa
siitd, mit& vedyn sydttéminen olemassa ole-
vaan kaasunsiirtoverkkoon tarkoittaisi infra-
struktuurin osalta.

Tutkimussuunnitelma viimeisteltiin vuonna
2022, jo tdman jalkeen kdaynnistimme han-
kinnan ensimmaisen selvitysvaiheen toteutta-
miseksi. Ensimmdinen selvitysvaihe valmistuu
vuoden 2023 aikana.
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Vetykehitys

Tavoitteenamme on olla puhtaiden
kaasujen edellakavija. Vetytalouden
kehitysté kiihdytti vuonna 2022
energiamarkkinoiden murroksen
liséksi muun muassa vedyn sisdllyt-
taminen Suomen ilmasto- ja energia-
strategiaan ja EU-tasolla julkaistuun
REPowerEU-suunnitelmaan. Osallis-
tuimme vuoden aikana aktiivisesti
Suomen, Itdmeren alueen ja
Euroopan vetytalouden kehitykseen
kdynnistamalléa lukuisia vety-
infrastruktuurin kehityshankkeita.

Vuoden 2022 aikana vetyyn liittyvd kehi-
tys kiihtyi merkittavasti. Alkuvuonna ilmestyi
kansallinen ilmasto- ja energiastrategia,
jossa infrastruktuurin kehitys nousi mah-
dollistavaksi tekijéksi muille vetytalouden
investoinneille.

Suomen valtio antoi Gasgridille mandaa-
tin edistad kansallisen vetyverkon, kansainvé-
lisen infrastruktuuriyhteistyén seké ltémeren
alueen vetymarkkinan kehittymistéd mahdolli-
simman nopeasti. Tavoitteena on houkutella
Suomeen uusia investointeja ja tydpaikkoja

sekd tukea Suomen energiaturvallisuutta ja
-omavaraisuutta. Vetyverkot luovat uusia
liiketoimintamahdollisuuksia uusien arvoket-
jujen, tuotteiden ja palveluiden kehittdmisen
kautta. Teht&vad varten perustimme tytdr-
yhtié Gasgrid Vetyverkot Oy:n.

Kaynnistimme vuoden aikana Itdmeren
alueen kaasunsiirtoverkkotoimijoiden ja teol-
lisuustoimijoiden kanssa kolme strategisesti
merkitt&vad kansainvdlistd vetyinfrastruktuu-
rin kehityshanketta: Nordic Hydrogen Route -
Bothnia Bay -hankkeen, Nordic-Baltic Hydrogen
Corridor -hankkeen sekd Baltic Sea Hydrogen
Corridor -hankkeen. Ne t&ht&&vat vetyinfra-
struktuurin ja markkinan kehittémiseen ja
mahdollistavat Fit for 55- ja REPowerEU 2030
-tavoitteiden saavuttamisen. Toteutuessaan
hankkeet mahdollistaisivat maailman ensimméi-
sen suuren kokoluokan, tehokkaan vetymarkki-
nan syntymisen [t&meren alueen ympdristdon.

Lisaksi selvitimme yhdessd asiakkai-
demme kanssa ensimmaisen vedynsiirto-
demohankkeen rakentamismahdollisuuksia
sekd vetyinfrastruktuurin rakentamista
yhdistdmé&dén vedyn tuotantoa ja kulutusta.
Vetytalouden hankkeet ja konkreettinen
kehitys nakyivat meille hyvin laajo-alaisena
kiinnostuksena kehittdd niin vetyyn liittyvid
investointihankkeita kuin mahdollisuutena
liittyd tulevaisuuden vetyverkkoon.
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Gasgridin vetyhankkeet
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Hankkeet

Nordic-Baltic Hydrogen Corridor

Nordic-Baltic Hydrogen Corridor -hank-
keessa selvitetadn Suomesta Viron,
Latvian, Liettuan ja Puolan kautta Sak-
saan kulkevan vetyverkon rakentamista
vuoteen 2030 mennessd. Mukana ovat
kaasun siirtoverkonhaltijat: Gasgrid,
(Suomi), Elering AS (Viro), Conexus Baltic
Grid (Latvia), Amber Grid (Liettua),
GAZ-SYSTEM (Puola) ja ONTRAS (Saksa).
Esiselvitysvaihe on tarkoitus toteuttaa
vuoden 2023 aikana. Sen jalkeen hanke
etenee suunnittelu- ja luvitusvaiheiden
kautta rakentamiseen. Hankkeessa keski-
tymme erityisesti Eteld-Suomen kattavan
vetyverkon ja ltdmeren alueen markki-
nan kehittdmiseen. Hankkeella luodaan
edellytyksia tehokkaan vetymarkkinan
syntymiselle ltdmeren alueelle.

Nordic Hydrogen Route - Bothnian Bay

Nordic Hydrogen Route - Bothnian Bay
-hanke on Gasgrid Finlandin ja ruotsalai-
sen kaasunsiirtoverkkotoimijan Nordion
Energin yhteinen vetyinfrastruktuurin
kehityshanke. Sen tavoitteena on raken-
taa Pohjanmaalle ja Perdmeren ympd-
ristéon rajat ylittéva vetyinfrastruktuuri ja
avoin vetymarkkina vuoteen 2030 men-
nessd. Verkon reitti kulkee Pohjanmaan
ja Perédmeren rannikkoa pitkin sekd
Suomen ettd Ruotsin puolella ja sisaltsd
haaran Ruotsin Kiirunan teollisuusalu-
eelle. Verkon pituudeksi on alustavasti
arvioitu noin 1 000 kilometrid.

Aloitimme hankkeen suunnittelun vuo-
den 2022 alussa. Hankkeen kehitysvaihe
kaynnistyi huhtikuussa, jo arvioimme sen
kestavan vuoden 2023 loppuun. Suun-
nitteluvaiheen 2024-2025 jalkeen itse
rakentamisvaihe voisi alustavan aikatau-
lun mukaan k&ynnistyd vuonna 2026.
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Baltic Sea Hydrogen Collector

Baltic Sea Hydrogen Collector on
Gasgridin ja yhteistydkumppaneidemme
kolmas strategisesti merkittévéa vetyinf-
rastruktuurin kehityshanke. Siiné sel-
vitetddn Suomen, Ruotsin ja Saksan
yhdistdvén merenalaisen vetyputken
rakentamismahdollisuuksia puhtaan ja
kestévan vedyn tuottamisen ja varastoi-
misen mahdollistamiseksi. Mukana ovat
Gasgrid Finland, ruotsalainen Nordion
Energi seké& kansainvdliset teollisuusyri-
tykset OX2 ja Copenhagen Infrastuc-
ture Partners. Alustavasti suunniteltu
merenalaisen vetyputken reitti kulkisi
manner-Suomesta ja Ruotsista Ahvenan-
maalle ja sieltd eteldisen Itémeren kautta
Saksaan vuoteen 2030 mennessd.
Kehitysvaiheessa olevan hankkeen
tavoitteena on mahdollistaa alueen hyvin
merkittévdn merituulivoimapotentiaalin
laaja hyddyntdminen ja tukea puhtaan
vedyn tuotannon teollisia investointeja.
Vetyinfrastruktuuri voisi yhdistyd Ahve-
nanmaan liséksi myos sellaisiin Ruotsin
ja Tanskan saariin, joilla on edellytyksia
kehittyd niin kutsutuiksi energiasaariksi.
Gasgridin osuus keskittyy erityisesti
Suomen merialueilla olevan tuulivoiman
hyddyntdmisen mahdollistamiseen ja Itd-
meren alueen markkinan kehitykseen. >
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Laajojen Suomen ja
ltdmeren alueen vety-
verkon ja -markkinan
kehityshankkeiden
ké@ynnistédminen
yhteistyossa Itadmeren
alueen kansallisten
kaasunsiirtoverkko-
toimijoiden kanssa oli
merkittava saavutus
vuonna 2022. Myés
asiakkaiden vety-
talouden investointi-
hankkeita palvelevat
selvitykset veivat
vetytalouden kehitysté
konkreettisesti
eteenpdin.
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Gasgridin vetyinfrastruktuurin
demohanke

Vuoden 2022 alkupuolella solmimme yhteis-
tyésopimuksen Kemira Oyj:n ja Ovako Imatra
Oy Ab:n kanssa vedyn putkisiirron demonstraa-
tiohankkeen toteutettavuuden selvittédmiseksi
ja kéynnistimme hankkeen esiselvitysvaiheen.
Demonstraatiohankkeen tavoitteena on
suunnitella, rakentaa jo ottaa k&yttddn vedyn
siirtojérjestelmd Kemiran Joutsenon tehtaalta
Ovakon Imatran tehtaalle. Hanke mahdollistaa
asiakkaille vedyn siirron, varastoinnin ja hyd-
dyntdmisen. Kyseessd on Suomen ensimmai-
nen teollisuusalueen ulkopuolelle toteutettava
vedyn siirtoinfrastruktuurin demonstraatio-
hanke, joka voi sijaintinsa vuoksi olla osa
paikallisesti, alueellisesti, kansallisesti ja jopa
Euroopan laajuiseksi kehittyvad vetyverkkoa.
Hankkeen aikana on tarkoitus luoda
skaalautuva ja monistettava konsepti vedyn
putki-infrastruktuurihankkeesta. Liséksi
testaamme jo otamme kdyttdon teknisid ja
kaupallisia ratkaisuja. Hanke luo edellytyk-
sid vetytalouden kehittémiseksi jo hyddyttad
sitd kautta vetyinfrastruktuurin ja mark-
kinan kehitystd. Se mahdollistaa Suomen
ensimmdisen kokonaisen vedyn arvoketjun
toteuttamisen sdhkdstd kemianteollisuuden
sivutuotevedyn kautta terdsteollisuuden
vihreiksi lopputuotteiksi asti. Témé edistad
Suomen energia- ja raaka-ainejdrjestelman
kehitystd sekd vahvaa sektori-integraatiota.

Katso webinaarimme vedyn
roolista Suomessa —



https://gasgrid.fi/2023/01/20/webinaaritallenne-suomesta-pohjolan-energiasampo-roolimme-euroopan-vetytaloudessa/
https://gasgrid.fi/2023/01/20/webinaaritallenne-suomesta-pohjolan-energiasampo-roolimme-euroopan-vetytaloudessa/
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Asiakkaat ja palvelut

Siirtoliiketoimintayksikké tuottaa asiakkaiden tarvitsemia kaasujen
siirtopalveluita turvallisesti, hGiri6ttdémdsti ja vastuullisesti. Kehitdmme
Suomen kaasumarkkinaa asiakkaidemme ja muiden sidosryhmiemme
kanssa. Asiakkaitamme ovat eri markkinarooleissa toimivat teollisuuden
ja energiatuotannon yritykset, suomalaiset jakeluverkonhaltijat ja
energiakaupan toimijat Suomesta, Baltiasta ja Euroopasta.

Vuonna 2022 Suomen kaasumarkkinan mul-
listi helmikuussa alkanut Vendjan hyokkays-
sota Ukrainaan. Sen seurauksena vuoden
2021 lopulla alkanut maakaasun hinnan-
nousu jatkui edelleen kiihtyvand kesan ja
alkusyksyn 2022. Maakaasun TTF-futuuri-
hinnat saavuttivat huippunsa elokuun lopulla,
jolloin TTF-kuukausituotteen noteeraus saa-
vutti enndtyksellisen hintatason, |&hes 280
euroa megawattitunnilta.

Sotatoimien, EU-pakotteiden ja Vendjan
maakaasun Suomen-tuontiin liittyvien
sopimuserimielisyyksien vuoksi maakaasun
maahantuonti Imatran rajapisteen kautta
Suomeen pdadttyi 21.5.2022. Maakaasun
ainoaksi maahantuontikanavaksi jéi Viron
kautta kulkeva Balticconnector-yhdyspiste.
Tilanne parani jonkin verran lokakuun alussa,
kun Hoaminan LNG-terminaali liitettiin osaksi
Suomen kaasujérjestelm&d. Sen kautta
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maakaasun siirtoverkkoon saatiin uusi sy&tto-
piste, joka on kapasiteetiltaan 4,8 GWh per
paiva. 29.12.2022 toimintansa aloitti myds
Inkoon kelluva LNG-terminaali, jonka kapasi-
teetti on jopa 140 GWh paivéssd.

Vuosi 2022 oli maailman energiamarkki-
noilla suurten muutosten vuosi, miké heijastui
suoraan Suomen maakaasumarkkinaan ja sen
my&itd siirtoliiketoimintaamme. Kaasun korkea
hinta jo markkinoiden ep&varmuus sai osan
siirto- ja jokeluverkkojen loppuasiakkaista
leikkaamaan kaasun kdytté&én, osan siir-
tyessd vaihtoehtoisiin polttoaineisiin. Vuonna
2022 kaasun kokonaiskdyttd Suomessa laski
merkitt&vasti ja oli 11,9 TWh (vuonna 2021
25,1 TWh). Putkikaasun maahantuonti jakau-
tui 7,4 TWh (6,3 TWh) Balticconnector-
yhdyspisteen ja 4,7 TWh (18,8 TWh) Imatran
rajapisteen kesken. LNG:né tuotiin maahan ja
syotettiin verkkoon kaasua yhteensd 0,3 TWh.

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS
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Vuoden 2022 kapasiteetin ennakkovarauk-
sissa ndkyi markkinatoimijoiden kokema suuri
epdvarmuus. Kaytadnnossa se ndkyi viimevuo-
tista matalampina pitkien (vuosi-, kvartaali-
tai kuukausitason) kapasiteettituotteiden
varauksina. Vuonna 2022 pitkien tuotteiden
suhteellinen osuus tilatuista kapasiteettituot-
teista oli 88 % (73 %). Ennakkoon varatun
kapasiteetin kdyttdaste laski merkittévasti
edellisvuodesta, mik& aiheutui maahan-
tuonnin keskeytymisestd Imatran rajapisteen
kautta. Varattu kapasiteetti ottovydhykkeelld
vastasi 15 TWh:n energiamdadréd, kun kaasun
toteutunut kokonaiskéayttd oli 11,9 TWh.

Toimintaympdristén muutoksista huo-
limatta markkinatoimijoiden kiinnostus
Suomen kaasumarkkinaa kohtaan pysyi
korkeana. Vuoden 2022 lopulla erilaisiin
markkinarooleihin oli rekisteréitynyt 144
(142) osapuolta 82 eri yrityksest& Suomesta,
Baltiasta jo muualta Euroopasta.

Lue lisé& markkinarooleista —>

Toiminnantdyteinen vuosi

Asiakaspalvelussamme vuosi 2022 ndyttdytyi
kiireisend. Vuonna 2021 alkanut liittymissopi-
musten ja syksylléd 2022 k&ynnistynyt, kaikkia
markkinaosapuolia koskeva kaupallisten sopi-
musten uudistamisprosessimme pitivat yllé
tiivistd vuoropuhelua asiakkaidemme kanssa.
Noudatimme tapaamme toimia asiakasléh-
téisesti ja kustannustehokkaasti séhkaisid
kaupankéaynnin alustoja hyddyntéamalla.

LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA VASTUULLISUUS

Solmimamme puitesopimukset markkinarooleittain vuoden 2022 lopulla

HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

Markkinarooli madré 2022  madra 2021 maara 2020
Shipper 46 39 34
Trader 19 19 16
Jakeluverkon vahittaismyyja 24 26 25
Jakeluverkonhaltijo 16 19 19
Siirtoverkon loppukdyttdjé 38 38 37
Biokaasun syéttdjd 1 1 2
Yhteensd 144 142 133

suhteellinen
Kapasiteettituote (Suomen ottovydhyke) TWh osuus, %
Vuosituote 12,3 80
Kvartaalituote 0,7 5
Kuukausituote 0,4 3
P&ivatuote 11 7
Paivan sisdinen tuote 0,8 5
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Strategiomme mukaisesti panostimme
palvelujen laadun ja asiakaskokemuksen
kehittdmiseen. Alkuvuonna otimme kdyttéén
uuden asiakaspalvelujérjestelmén ja tydn-
kulkuprosessin, joiden avulla asiokasyhtey-
denottojen ja tukipyyntdjen hallinnointi on
sujuvampaa.

Jatkoimme sdhkaisten kaasumarkkinapal-
veluidemme kehittémistd sekd palveluraja-
pintojen ja palveluprosessien automatisointia.
Otimme kdyttédn uuden biokaasujen kéyt-
téilmoitusten vastaanottokanavan seké bio-
kaasuilmoitusten késittelyn ja valmisteverojen
laskutuksen séhkaiset palvelut.

Syksylla otimme kayttédn LNG-terminaa-
leista sy6ttokapasiteetin varauksen jo kaupal-
lisen tiedonvaihdon tarvitsemat, itse tuot-
tamamme sdhkadiset palvelut. Kansallinen
uusiutuvien kaasujen jo vedyn alkuperdta-
kuurekisteri otettiin kayttéén suunnitellusti
huhtikuussa. Kehitimme vahittdismarkkinan
keskitetyn tiedonvaihdon alustaan uusia omi-
naisuuksia muun muassa kansallisen huolto-
varmuustarpeen mukaisesti. Monipuolisten
kaasumarkkinapalvelujemme kehitystyd jat-
kuu, keskeisend tavoitteena entist& parempi
asiakaskokemus.
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Asiakaslahtdisyys on meille keskeinen
teema, ja jatkoimme kaasumarkkinan toimin-
taedellytysten vuorovaikutteista kehittémistd.
Vuonna 2022 jérjestimme asiakas- ja ajan-
kohtaisfoorumeja, joiden aiheina olivat ajan-
kohtaiset asiat ja markkinaosapuolia koskevat
muutokset. Vuoden lopulla Energiavirasto
vahvisti Gasgridille uudet siirtopalvelujen ja
tasehallinnan ehdot sek& Kaasumarkkinan
s@dantékasikirjan, johon tuli pdivityksi& ennen
kaikkea uusien sy&ttopisteiden, Hamina
LNG:n ja Inkoo LNG:n, syéttdpisteiden vuoksi.

Lue liséé alkuperétakuuista —>»

Siirtoalustan kuvaus

Suomen kaasun siirtoalusta sisaltad kaksi
valtionrajat ylittévad pistettd; Imatran raja-
pisteen sekd Balticconnector-yhdyspisteen.
Vuoden 2022 aikana siirtoalustaan liitet-
tiin uusilla yhdysputkilla kaksi LNG termi-
naalia; Haminan sek& Inkoon terminaalit.
Kaasujdrjestelmd&dn sydtetddn biokaasua
viiden biokaasulaitoksen kautta. Suomen
kaasujdrjestelmdn siirtokapasiteetti vuo-
den 2022 lopulla oli noin 110 GWh/paiva.
Vuonna 2022 suurin vuorokautinen kaasun
siirtovolyymi oli noin 114 GWh ja se toteutui
10.1.2022.

Suomen siirtojdrjestelmdén ottovydhyke
koostuu yli 200 ottopisteestd, joilla kaasu
toimitetaan kdyttdon tai joeltavaksi jakelu-
verkossa. Toimitusvarmuutemme oli vuonna
2022 erinomainen eik& suunnittelemattomia
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toimituskatkoja tapahtunut. Suoritimme
vuoden aikana yhdeksdn suunniteltua toimi-
tuskatkoa, joiden tavoitteena oli varmistaa
kaasun kaytén turvallisuus jo hiriéttdmyys
myds jatkossa. Suunniteltujen toimituskatko-
jen sopiminen asiakkaiden kanssa onnistui
hyvin. Suunniteltujen toimituskatkojen aikana
energiaa j&i toimittamatta 0,055 GWh.

Jarjestelmévastuu

Energiavirasto on asettanut Gasgridin Suo-
men kaasujérjestelmdén jérjestelmdévastaa-
vaksi. Toimimme koko kaasujérjestelmdn
tasevastaavana, ja velvollisuutemme on
markkinaosapuolien kaupallisen tasapainon
hallinta ja tarvittaessa ohjaaminen myymalla
ja ostamalla tasekaasua kunkin kaasuvuoro-
kauden paatyttyd.

Liséksi suoritamme kaasujérjestelmdn
valtakunnallisen taseselvityksen, jossa
madritetddn kunkin osapuolen tekemat
jarjestelm&dn sy6tot ja otot tasejaksoit-
tain. Jarjestelmdvastuu velvoittaa Gasgridid
huolehtimaan kaasujérjestelmdn teknisestd
toimivuudesta yhdessd muiden markkinatoi-
mijoiden kanssa siten, ett& koko kaasujar-
jestelma on teknisesti yhteensopiva. Vuonna
2022 jarjestelmévastuuseen liittyvat tehtévat
toteutuivat suunnitellusti.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS
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Floating LNG Terminal Finland Oy

Floating LNG Terminal Finland Oy
on vuonna 2022 perustettu Gasgrid
Finland Oy:n tytaryhtié. Yhtio
perustettiin turvaamaan Suomen
huoltovarmuutta, turvallisuutta ja
energiamarkkinoiden toimintaa
muuttuneessa toimintaympdristossa.

Epdvarmuus kaasumarkkinoilla ja toimin-
taympdristdssd kasvoi vuoden 2021 aikana,
jonka vuoksi Gasgrid léhti tekemadn selvi-
tyksié erilaisista riskiskenaarioista. Kriittisin
ndistd oli kaasuntoimitusten laajamittainen,
pitkdkestoinen ja samanaikainen hdéirié
Suomessa ja Baltiassa. Selvitysten perus-
teella kelluva LNG-terminaali (FSRU) oli
ainoa toimiva ratkaisu riittévallé aikataululla
ja kapasiteetilla turvaamaan huoltovar-
muutta, turvallisuutta jo energiamarkkinoiden
toimintaa kaikissa olosuhteissa. Huhtikuussa
2022 aloimme selvittdd terminaalihanketta
yhdessé Viron siirtoverkkoyhtié Elering AS:n
kanssa, ja joulukuussa 2022 Suomen ensim-
mdinen LNG-terminaalilaiva oli ankkuroitu
Inkoon syvésatamaan. Sen toimintaa operoi
Gasgridin tytdryhtid, Floating LNG Terminal
Finland Oy.

Vuokratulla LNG-terminaalilaivalla
varmistetaan kaasun saanti teollisuudelle,
raskaalle lilkenteelle seké& séhkén ja [dGmmén
yhteistuotantoon myds kotitalouksille pit-
kélle tulevaisuuteen. Laiva on k&ytdnndssa
satamaan ankkuroitava terminaali, jossa
nesteytetty maakaasu (LNG) hdyrystet&dén
uudelleen kaasuksi ja syétetadn Gasgridin
siirtoverkkoon. Laivan syéttékapasiteetti riit-
taa sekd Suomen ettd Baltian maiden tarpei-
siin. Kelluvaan LNG-terminaaliin toimitetaan
nesteytettyd maakaasua kansainvélisiltd
markkinoilta. Terminaalissa ei kdytetd vend-
|&ist& maakaasua, ja LNG-terminaalin avulla
Suomi p&dsee eroon vendldisen kaasun
riippuvuudesta.

Sijoituspaikkakartoituksesta
ripedsti sopimuksiin

LNG-terminaalilaiva on sijoitettu Inkooseen.
Turvallisuus- ja kemikaalivirasto Tukes on
mydntdnyt terminaalille pysyvéisluvan
Inkooseen.

Terminaalilaivan sopimus kattaa kymmenen
vuotta, ja sen vuokraaja on yhdysvaltalainen
Excelerate Energy, Inc. LNG-laiva Exemplar
on 291 metrié pitkd ja 43 metrid leved. Sen
tilavuus on noin 151 000 kuutiometria, mika
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vastaa tdyteen lastattuna noin 68 000 tonnia
LNG:ta eli nesteytettyd maokaasua. M&aré
tarkoittaa energiana noin 1050 GWh. LNG
toimitetaan laivaan globaaleilta markkinoilta
tankkereilla, joita arvioidaan vierailevan termi-
naalilla 2-3 kertaa kuukaudessa. Uudelleen-
lastaus kest&d noin pari vuorokautta.
Marraskuussa 2022 |ghetimme ensim-
mdisen varaustiedustelun toimijoille ja
annoimme mahdollisuuden varata osuuk-
sia kayttdédnottoa varten hankittavasta noin
1000 GWh:n LNG-erd&std. Joulukuussa ener-
giavirasto vahvisti kelluvan LNG-terminaalin
terminaalisé&nnét, mikd mahdollisti kaupalli-
sen ké&ytdn. Markkinatoimijat indikoivat I&hes
tayttd kayttdastetta alusta alkaen, mutta
tunnistimme myds epdvarman markkinati-
lanteen ja sadtilan riskit. Markkinatoimijat
varaavat terminaalista kapasiteettia tuoda
ja hoyryst&d LNG:t& kaasuverkostoon. Ter-
minaali toimii tasapuolisin markkinaehtoisin
periaattein kaikkiin toimijoihin n&hden, ja
siihen liittyvét séanndstét kavivat [api julkisen
kuulemisen Suomessa ja Virossa.
LNG-terminaalilaiva Exemplar kiinnitettiin
onnistuneesti Inkoon syvésatamaan 28.12.
Kaasu virtasi Suomen ja Baltian kaasuver-
kostoon seuraavana p&ivanda. Kaupalli-
nen kayttd alkoi suunnitelmien mukaisesti
16.1.2023.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Vahint&dn seuraavan 10 vuoden ajan
LNG-terminaalilaiva palvelee huoltovarmuu-
den ja turvallisuuden liséksi Suomen, Baltian
maiden ja Keski-Euroopan kaasunkayttdjid.
Kun terminaalin perustoiminnot saadaan
vakiinnutettua, on tavoitteena monipuolistaa
terminaalin palvelukonseptia palvelemaan
asiakkaita joustavammin.

Katso video terminaalilaivan
saapumisesta Inkooseen —>
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7.4.2022

Talouspoliittinen
ministerivaliokunta
puoltaa suuren
LNG-terminaali-
laivan vuokraamista
yhteistydssa Viron
kanssa

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS
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4.5. 20.5. 9.6. 16.8. 10.10. 1.12. 15.12.
Gasgrid Finland Oy Gasgrid ja Gasgrid Finland Gasgrid Terminaalialuksen Energiavirasto Tukes myéntadé
ja Elering AS Excelerate Energy, ja Fortum ja Fortum sijoitus Inkooseen vahvistaa terminaalille
allekirjoittavat Inc. allekirjoittavat allekirjoittavat allekirjoittavat varmistuu terminaali- pysyvdisluvan
yhteisty6- 10 vuoden esisopimuksen sopimuksen elinkeinoministerin sadnnot
sopimuksen sopimuksen LNG-terminaali- terminaalilaivan periaatepaétdksella
LNG-terminaalilaivan LNG-terminaali- aluksen, Exemplarin, sijoittamisesta
(FSRU) laivasta sijoittamisesta Inkooseen
vuokraamisen Fortumin Inkoon
kayt&nnon satamaan
toteutuksesta
4.8. 13.10. 20.12. 28.12. 29.12. 16.1.2023
Sataman Inkoon sataman Satamarakenteet LNG-laiva Kelluva Terminaalilaivan
rakennustyot porapaalutustyét ja yhdysputki Exemplar laiva liitetadan kaupallinen
aloitetaan valmistuvat valmistuvat ankkuroidaan kaasuputki- kayttoé alkaa
Inkoossa Inkoon satamaan verkostoon
27
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Terminaalilaiva Suomeen

ennatystahtia

Vuoden 2022 kuluessa alkoi olla selvad,
ettd huoltovarmuuden ja energiasaannin
turvaamiseksi tarvittaisiin uusia ratkaisuja.
Ainoa riittdvan nopealla aikataululla toteu-
tettava mahdollisuus oli suuren kokoluokan
LNG-terminaalilaivan vuokraaminen. Myés
Virossa p&&dyttiin samaan lopputulokseen.
Hallituksen talouspoliittisen ministerivaliko-
kunnan puoltamana Gasgrid alkoi yhteis-
tydssd Viron kantaverkkoyhtid Elering AS:n
kanssa selvitt&é terminaalihanketta huhti-
kuussa 2022. Suomi ja Gasgrid sitoutuivat
toteuttamaan hankkeen itsendisesti, mikd
oli tarked paatés kansainvalisessé neuvot-
telutilanteessa. Suomen talviolosuhteisiin
sopivia aluksia oli hyvin rajallinen maard

- ja niist& vain muutama oli vapautumassa
vuoden 2023 loppuun mennessd.

Hanke oli geopoliittisen tilanteen vuoksi
erittdin kiireellinen, ja infrastruktuuri oli
rakennettava poikkeuksellisen nopealla
aikataululla. Siksi terminaali- ja satama-
rakenteita rakennettiin yhtaaikaisesti Suo-
messa ja Virossa, jotta v&hintddn toisessa
maassa olisi toimintavalmius tulevana
talvena.

Esisopimus kelluvan LNG-terminaali-
aluksen sijoittamisesta Fortumin Inkoon
satamaan allekirjoitettiin 9.6, ja sopi-
musneuvottelut Fortumin kanssa saa-
tiin pa&tdkseen 16.8. Satama-alueen
kaavamuutosprosessi kdynnistyi tdmén

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

o

jalkeen. LNG-terminaalialuksen sijoittami-
nen Inkooseen varmistui 10.10. Suomen
elinkeinoministeri Mika Lintilan ja Viron
talous- ja infrastruktuuriministeri Riina
Sikkutin periaatep&dtdksen mukaisesti.

Hankkeen onnistuminen edellytti sau-
matonta yhteisty6td eri yhteistyétahojen
kanssa ja onnistuneita hankintoja. Tyypil-
lisesti satama- ja terminaalirakenteiden
valmistuminen kestéd 12-18 kuukautta
ja koko hanke 2-3 vuotta, mutta Inkoon
LNG-terminaalilaivan alustavat selvitystyot
aloitettiin helmikuussa ja satamatermi-
naalin rakennusty6t saatiin pddtdkseen
juuri ennen joulua. Urakointi sisalsi muun
muassa FSRU-aluksen tarvitsemat laituri-
ja kiinnityspaikkarakenteet ja -jarjestel-
mat, 2,2 kilometrin pituisen kaasulinjan
rakentamisen sekd porapaalutustydt.
28.12.2022 LNG-terminaalilaiva kiinnitet-
tiin Inkoon syvésatamaan.

Hankkeen onnistumisen kulmakivié
olivat muun muassa Suomen nopea rea-
gointi muuttuneeseen tilanteeseen, yhteis-
tydkumppaneiden ja eri sidosryhmien
sitoutuminen sekd yhteen hiileen puhal-
taminen. Hankkeen edistéminen Inkoosta
aina valtiojohdon tasolle sujui hyvéssa
hengessd. Me Gasgridissa koimme, ettd
kiinted vuoropuhelu sidosryhmien, mark-
kinatoimijoiden ja viranomaisten kanssa
onnistui erinomaisesti.
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Vastuullisuus

Vastuullisuus luo uusia
mahdollisuuksia Gasgridille
hiilineutraalin tulevaisuuden
edist&jdnd. Se on osa arvojamme,
strategiaamme sekd sen
kehitysohjelmia. Kaytannén
vastuullisuustyéta edistéaa koko
henkil6sté omilla vastuualueillaan.

Gasgrid on Suomen valtion omistama yritys.
Omistaja edellytt&d yhtidiltd vastuullista
toimintaa ja velvoittaa yhtididen hallitukset
vastaamaan ja raportoimaan vastuullisuus-
asioista omistajalle yhtidkokouksissa. Liséksi
edellytetddn vastuullisuuden vahvaa inte-
groimista liiketoimintaan ja tavoitteellista
vastuullisuuden johtamista. Omistajo odot-
taa vastuullisuudessa myds edellékavijyyttd.
Parhaimmillaan vastuullisuus avaa uusia
liiketoimintamahdollisuuksia, jotka yhtididen
tulee hyddyntaa.

Gasgridilla vastuullisuustyd on integroitu
yhtién strategiaan. Visiomme mukaisesti
kaasut mahdollistavat hiilineutraalin yhteis-
kunnan, ja me tarjoamme sille alustan.
Vastuullisuustyd on siten Gasgridin tekemisen
ytimessd. Yksi strategisista teemoistamme

Gasgridissa

on vastuullinen muutosvoima eri kehitysoh-
jelmineen, kuten vastuullisuuden ja turval-
lisuuskulttuurin kehittédminen. Ohjelmassa
kehit&mme raportointia, edistdmme siirty-
mad kohti puhtaita ja monimuotoisia kaasuja
sekd hiilineutraaliutta, pyrimme edistdmadén
edellakavijén asemaa sekd toteutamme toi-
menpiteitd kokonaisturvallisuuden kehittami-
seksi. Vastuullisen muutosvoiman alle kuuluu
my&s muun muassa Muutoskyvyn perusta
-kehitysohjelma, jossa kehitdmme hallin-
tomallia ja toimintajdrjestelmad jatkuvan
parantamisen mallin mukaisesti.

Vastuullisuus siséltyy myés arvoihimme;
yksi kolmesta arvostamme on vastuullinen
muutosvoima, jossa muun muassa inte-
groimme vastuullisuuden organisaatiomme
arkeen laajan muutoksen aikaansaamiseksi.
Yhdessé& henkiléstdn kanssa laaditut arvot
toimivat arvoperustana pddtdksenteossa ja
jokapdivdisessd arjessa.

Gasgridin vastuullisuusohjelmassa vuosille
2022-2023 mdadritetddn toiminnan viisi
olennaista teemaa, jotka on kuvattu tarkem-
min vastuullisuusohjelma-kohdassa. Teemat
ovat: erinomainen yrityskansalainen, ihmiset
jo kulttuuri, toimitusvarmuus ja turvallisuus,
kohti hiilineutraaliutta seké tulevaisuuden
siirtoalusta. N&ité teemoja on avattu myds
téssd raportissa laajemmin.
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Vastuullisuustyén merkitys

Vastuullisuustyd on térkedd Gasgridille,
koska yhtion rooli on edistdd hiilineutraalin
yhteiskunnan toteutumista monimuotoisilla
kaasuilla. Kaasuilla on mahdollista véhent&da
iimastopddstdja, silléd maakaasun ja nestey-
tetyn maakaasun eli LNG:n kdytté aiheuttaa
v&hemmdén padastdjd kuin muiden fossiilis-
ten polttoaineiden kdytté. Edistdmme myds
puhtaiden kaasujen kayttdd. Biokaasu on
uusiutuva polttoaine, jota sydtetddn useista
eri pisteistd kaasuputkistoon jo téand pai-
v&nd. Synteettinen metaani voi puolestaan
tulevaisuudessa korvata maakaasun kayttdéa
ja vdhent&d pddstdjd entisestddn. Lisdksi
mahdollistamme myés kokonaan uutta

liiketoimintaa vetytalouden ja -siirtoinfran
avulla. N&ité asioita pyritdan edistdmadn
vastuullisuusohjelman "Kohti hiilineutraaliutta”
-teeman alla.

Yhteiskunta vaatii meiltd myds hyvad ja
osallistavaa yhdessd tekemistd sekd hallin-
toperiaatteiden noudattamista. Kehitémme
n&itd teemoja vastuullisuustydssémme tee-
man "Erinomainen yrityskansalainen” alla.
Kaikessa tekemisessdmme keskiéssé on myds
"Toimitusvarmuus ja turvallisuus”, joka on
sekin nostettu omaksi teemakseen vastuulli-
suusohjelmassa. Myds vastuullisuusohjelman
“lhmiset ja kulttuuri” -teemalla on térked
rooli Gasgridilla strategian edist&jénd, sillé
henkiléstdmme mahdollistaa strategiomme
toteuttamisen.

30



GRID GASGRID VUONNA 2022

LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA

Vastuullisuuden

johtaminen

Vastuullisuustyéllé on térkeé rooli
Gasgridilla, ja se on osa toimitusjoh-
tajan omistamaa johtamisen proses-
sia. Vastuullisuus sisdltyy kaikkeen
tekemiseemme ja johtamiseemme.

Gasgridin johtamis- eli toimintajdrjestelmd
on sertifioitu kesdkuussa 2021.

Jérjestelmd kattaa standardit turvallisuus
ISO 45001:2018, laatu ISO 9001:2015,
ympéristd ISO 14001:2015 sekd kansallisen
energiatehokkuusjdrjestelmén ETJ+. Vas-
tuullisuus on osa johtamisjérjestelmad, jota
edistetddn johtamisjdrjestelmdén vuosikellon
mukaisesti. Gasgridille toimintajdrjestelma
on erityisen térked, koska se on yksi ehto
kaasuputkiston omatarkastusoikeudelle,
jonka Gasgrid on saanut Turvallisuus- ja
kemikaalivirasto Tukesilta.

Vuoden 2022 aikana kehitimme toiminta-
jarjestelmé&ad yhteistydkumppanin fasilitoi-
mana. Koulutuksissa keskityttiin prosessien
mukaisen toiminnan pdivittdisjohtamiseen
esihenkildiden kanssa sekd prosessien kehit-
tédmiseen vastuuhenkildiden kanssa.

Prosessijohtamisen koulutusten jélkeen
toteutimme toimintajdrjestelmén 3,5 pdivén
mittaisen ulkoisen auditoinnin. Auditoinnissa
kaytiin 1&pi Gasgridin toiminta suhteessa
johtamisstandardeihin. Lopputuloksena tote-
simme harvinaisen hyvdn tilanteen, nolla poik-
keamaa. Auditoinnin teemana oli henkiléstén
kehittdminen ja arvojen mukainen toiminta, ja
tuloksena oli korkein mahdollinen arvosana,
5/5. K&vimme lépi toimintajdrjestelmén koko
henkiléstén kanssa, ja arvioimme prosessien
kypsyysasteen kehittyneen oikeaan suuntaan.

Johtamisen vuosikellossa on mukana vuosit-
tain nelj@ johdon katselmusta, joissa kdydadn
|6pi edeltdvan ja kuluvan vuoden johtamis-
jarjestelman tilanne sekd ulkoisen ja siséisen
auditointien tulokset. Eri jérjestelmistd vastaa-
vat henkildt valmistelevat katselmusmateriaalit,
ja tulokset esitelléan ja kéydadn keskustel-
len l&pi koko johtoryhmdn kanssa. Syksyisin
Gasgridin sisdinen arviointitiimi auditoi toimin-
tajérjestelmadmme. Arvioimme toimintojemme
suorituskykyd kolmen vuoden rotaatiolla, joten
kaikki toiminnot tulevat auditoiduiksi kolmen
vuoden sertifiointisyklin aikana. Vastuullisuus
sisGltyy kaikkiin edelld mainittuihin toimintoihin.
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Vastuualueet ja paatéksenteko

Gasgridin hallitus hyvéksyy johtoryhman
jasenet ja on madrittdnyt vastuut vastuulli-
suudesta yhtién toimitusjohtajalle ja erikseen
nimetylle viestint&-, vastuullisuus- ja yhteis-
kuntasuhteet -johtajalle. Yhtién johto on
madrittényt vastuullisuusfoorumin vetdjaksi
vastuullisuuspadllikén edistdmd&dén ja koordi-
noimaan vastuullisuustehtévia yrityksessa.
Vastuullisuuden paatdksenteko etenee
niin, ettd vastuuhenkil valmistelee asiat ja
esittelee ne vastuullisuus- tai muussa johta-
misen foorumissa. Foorumissa p&dtetddn,
viedadnkd asia kdsittelyyn johtoryhmdlle vai
voidaanko edetd vastuullisen johtajan man-
daatilla. Toimitusjohtaja p&d&ttdd asian kdsit-
telytavan hallituksessa, esimerkiksi viedaanko
asia hallitukselle kdsitelt&vaksi tai tiedoksi.
Hallitus ké&vi vuoden 2022 18pi aikana muun
muassa vastuullisuusohjelman, vuosikerto-
muksen osana olevan vastuullisuusraportin,
ajankohtaistilannekatsauksen ja riskikatsel-
moinnin tulokset. Hallitus kdsittelee vastuulli-
suusasioita hallituksen johtamisen vuosikellon
mukaisesti jo antaa hyvad, sparraavaa ndké-
kulmaa vastuullisuusasioiden kehittédmiseen.
Vastuullisuuden olennaisuusanalyysi
esitettiin hallitukselle osana syksyn vastuul-
lisuuden ajankohtaiskatsausta. Analyysin
valmisteli vastuullisuustiimi, ja sen késitteli
vastuullisuusfoorumi. Olennaisuusanalyysi
pddtettiin laatia kestévyysraportointi-
direktiivin kaksoisolennaisuuden perusteella
soveltuvin osin. Tyd tehtiin yhteistydssé kump-
panin kanssa, ja johdon tyépajan tydstén

LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA

jalkeen tulokset vietiin tiedoksi hallitukselle.
Vastuullisuusraportin siséllén oikeellisuuden
varmistamiseksi ulkopuolinen toimija var-
mensi vuonna 2022 vastuullisuusraportista
12 indikaattoria. Varmennus liséd tiedon
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luotettavuutta ja kasvattaa organisaation
kykyé siirtyd kohti kestévyysraportointidirek-

tiivin mukaista koko raportin varmentamista.

Hallitus kdsittelee yhtion sisdiset tarkas-
tukset, jotka padatet&én vuosittain. Sisdisid

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

tarkastuksia on pidetty keskim&drin kaksi
vuodessa, ja ne tekee ulkopuolinen kump-
pani. Tarkastusten tuloksena hallitus saa
tietoa osa-alueiden vaatimustenmukaisuu-
desta ja eri toimintojen kehitystarpeista.
Toimintajarjestelmdn ulkoiset ja sisdiset
auditoinnit tuottavat myds tietoa toiminnan
vaatimustenmukaisuudesta.

Hallituksen kest&van kehityksen tietotai-
toa on kehitetty muun muassa valtion omis-
tajoohjauksen jarjestémissd koulutuksissa.
Myds Pohjoismaiden suurin yritysvastuuver-
kosto FIBS on kaytett&vissd. Hallitus ja johto
osallistuvat myds vastuullisuuden ajankohtai-
siin seminaareihin ja koulutustilaisuuksiin.

Sidosryhmdyhteistyon periaatteet

Gasgrid on tunnistanut toimintansa sidos-
ryhmat osana olennaisuusanalyysejd ja
huomioimme toiminnassamme tapahtuneet
muutokset. Yhtidmme sidosryhmdyhteis-
tydn tarkoitus ja ajattelutapa on tuottaa
lisdarvoa yhtidllemme. Kysymme ja osallis-
tamme sidosryhm&mme vahvasti yhtismme
kehittdmisessd, edunvalvonnassa ja viestin-
n&ssd. Otamme sidosryhmien ndkemykset
huomioon yhtién toiminnan kehityksessé
laajo-alaisesti. Esimerkkejd tastd ovat kump-
paneiden kanssa toteutettu strategiatyd,
kelluva LNG-terminaaliprojekti jo vetyke-
hityksen edistédminen. Kukin gasgridiléinen
huolehtii oman vastuualueensa sidosryhma-
yhteisty&std arvojemme ja toimintaperiaat-
teidemme mukaisesti.
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Vastuullisuusohjelman toteumo

Olennainen asia

Erinomainen

Ihmiset ja

Toimitusvarmuus

ja turvallisuus

Kohti
hiilineutraaliutta

Tulevaisuuden
siirtoalusta

yrityskansalainen
Ittuuri
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2027

Teema Tavoitteet strategiakauden loppuun 2023 Visio 2035 Toteuma 2022
* Lapinékyva ja eettinen * Lapindkyvé ja luotettava toiminta yhteiskunnassa  Roolimalli * Tehty esiselvitys liittymisestd Global Compactiin ja valmistelut
liketoiminta ja hallintotapa seké& toiminnan kytkeminen kansainvdlisesti yhteiskunnassa tehd&dn vuoden 2023 aikana.

* Luotettava ja puolueeton
kumppani

* Vastuullinen hankinta ja
toimittajayhteisty

* Luonnon monimuotoisuuden
edistdminen

tunnistettuun viitekehykseen
* Tasapuolinen toiminta sidosryhmien kanssa
* Vastuullinen hankinta ja toimittajayhteistyd

* Vieraslajien haitallisten vaikutusten estdminen

ja véhentéminen

¢ Sidosryhmien kuuleminen, avoin viestintd ja osallistaminen.

* Toimittajien luokittelu, suorituskyvyn arviointi, toimittaja-auditointi.

* Torjuntatoimet suoritettu Lénsim&en paineenvéhennysasemalla,
Ojanteen paineenvdhennysasemalla monivuotinen torjunta jatkuu.

16 2
KA
[

¢ Osallistava tydpaikka

 Hyvinvoiva henkiléstd

* Motivoiva ja kannustava
tydskentelykulttuuri

¢ Osallistava johtaminen ja yhdessd tekeminen
* Hyvinvoiva ja ammattitaitoinen henkiléstd
* Motivoiva ja kannustava tyéskentelykulttuuri

Erinomainen
tyStyytyvdisyys
ja tyéskentely-
kulttuuri

* Arvojen mukainen toiminta ja osallistava johtaminen.
* Henkiléstokyselyn tulosten keskiarvo 4,25 ja 4,22.
Koulutuspdivien lukumadré 12 h/hls.
* Laadukas esihenkildtyd, kehitys- ja "mit& kuuluu”-keskustelut saanndllisesti.

« Korkea toimitusvarmuus
e Kaasun turvallinen siirto
* Turvallinen tyépaikka

* Huippuluokan toimitusvarmuus
* Kaasun siirrossa ei onnettomuuksia
* Tapaturmaton tyépaikka

Edellakavija
Euroopan
siirtoyhtidihin
verrattuna

¢ 0 kpl suunnittelemattomia toimituskatkoja.

* 0 kpl onnettomuuksia.

* 0 kpl tapaturmia oman tai toimittajien toiminnassa.
* Turvallisuuské&velyja 183 kpl ja havaintoja 237 kpl.

* Asiakkaiden ja yhteiskunnan
hiilineutraaliustavoitteiden
tukeminen

« Kohti hiilineutraalia kaasun
siirtoa

 Kaasun toimitusketjun
vastuullisuus

* Asiakkaiden ja hiilineutraalin yhteiskunnan
tukeminen puhtailla kaasuilla

* Kaasujen siirron CO,-pddstdjen
vahentdminen =15 %

* Yhden kaasun toimitusketjun
vaikutusten arviointi laadittu

Puhtaat kaasut
mahdollistavat
hiilineutraalin
yhteiskunnan

* Siirretty tiekartan toteuttamista, kunnes raaka-ainetiekartan
mukaisia pddastdjd voidaan laskea.
* Oman toiminnan scope 1-2 p&dstdt 10 100 t COze.

¢ Laadittu ympdristéselvitys vedyn siirtoinfrajérjestelmdn demonstraatioprojektista.

¢ Energio- ja raaka-
ainejarjestelman kehitys

* Tulevaisuuden siirtoalustan
perusteiden rakentaminen

* Tutkimuksen ja innovaatioiden
edistdminen

* N&kemys tulevaisuuden energia- ja raaka-
ainejdrjestelmdn kehityksesté muodostettu
ja Gasgridin rooli kirkastettu

* Tulevaisuuden siirtoalustan, liketoimintojen
ja palveluiden perusteet médritetty

* TKI-toiminnan verkostot ja rakenteet luotu
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Puhtaiden
kaasujen siirto-
jarjestelma

on kehitetty

* Gasgrid on analysoinut toimintaympdristdé ja strategioansa sekd tulevaisuuden
erilaisia kehityspolkuja ja skenaarioita energia- ja raaka-ainejérjestelmdn osalta

seké luonut vetyinfrastruktuurin ja markkinan kehitykselle tiekartan.
* Gasgrid on saanut mandaatin kehittaa kansallista ja kansainvalists

vedynsiirtoinfrastruktuuria, perustanut tytéryhtién ja organisoitunut toteuttamaan

liiketoiminnan ja palveluiden kehitysté.
* Gasgrid on luonut selkedt toimintatavat ja rakenteet TKI-toimintaa
varten sekd kattavan kumppani- ja sidosryhméverkoston.
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Sidosryhmayhteistyd ja olennaiset
vastuullisuusteemat

Kehitdmme vastuullisuustyé6tamme
yhteisty6ssd sidosryhmiemme kanssa
ja klymme sidosryhmien kanssa
aktiivista vuoropuhelua useilla
kanavilla. Toteutimme syksylla 2022
sidosryhmdkyselyn olennaisista
vastuullisuusndkékohdista ja
pdivitimme olennaisuusanalyysin
johtoryhmén tyéskentelyna.

Olemme tunnistaneet meille térkeimmiksi
sidosryhmiksi seuraavat toimijat:

* asiakkaat

* viranomaiset

* henkil6sto

* omistaja

* rahoittajat

* yhteistydkumppanit

* poliittiset ja yhteiskunnalliset vaikuttajat
* media

* maanomistajat ja siirtoverkon naapurit
* kansalaisjérjestot ja -likkeet

* palvelu- ja toimittajakumppanit

+ Gasgridin infran vaikutusalueella toimivien
hankkeiden edustajat
* tutkijot ja tiedeyhteisén jGsenet.

Uusimme vuoden 2021 aikana rahoituk-
semme, minkd& vuoksi rahoittajat on vuodesta
2021 alkaen huomioitu uutena sidosryh-
mand. Heidat lisattiin myds olennaisuusana-
lyysin sidosryhmékyselyn kohderyhmdksi.

Olennaisuusanalyysin pdivitys

Kartoitamme tdrkeimpien sidosryhmiemme
vastuullisuusodotuksia séénnéllisesti. Var-
sinaisen olennaisuusanalyysin toteutamme
noin kahden vuoden vdlein. Loppusyksystd
2022 toteutettu analyysi koostui sidos-
ryhmille suunnatusta séhkaisestd kyse-
lystd, sitd tdydentdvistd haastatteluista
sekd Gasgridin johtoryhmdn validoinnista.
Kysely lahetettiin tarkeimmiksi tunnistetuille
sidosryhmillemme.

Kysely oli avoinna 19.10.-8.11.2022,
ja sithen vastasi 104 henkild. Lisdksi kolme
sidosryhmdn edustajoa haastateltiin puheli-
mitse tai videoyhteyden vdlityksella.
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Sidosryhmat pitavéat Gasgridia
vastuullisena yrityksena

Sdhkaiseen kyselyyn vastanneista 94 % oli
joko taysin tai jokseenkin samaa mieltd siitd,
ettd Gasgrid on vastuullinen yritys. Vuonna
2021 nain ajatteli 88,5 % ja vuonna 2020
88 % vastaajista. Henkildstéstdmme ja pal-
velu- ja toimittajakumppaneista 100 % oli
vditteen kanssa tdysin tai jokseenkin samaa
mieltd.

Sidosryhmille tarkeimmat
vastuullisuusteemat

Toimitusvarmuus, kaasujen turvallinen siirto
ja kayttd sekd tydturvallisuus nousivat kyse-
lyss& térkeimmiksi vastuullisuusteemoiksi.
Myés Gasgridin luotettavuus kumppanina
sekd korruption ja lahjonnan vastaisuus arvo-
tetaan korkealle.

Merkittévimpind ympdristéndkakohtina
pidettiin uusiutuvan energian vastaan-
ottamista kaasujen siirtoverkkojdrjestel-
ma&dén, véhap&dstdistd kaasujen siirtoa
ja ilmastonmuutoksen torjuntaa. Véhiten

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

merkityksellisend pidettiin hankintak&ytants-
jen ympdristévastuullisuutta.

Sidosryhmille merkittévin sosiaalisen
vastuun ndkdkohta on toimitusvarmuus, jota
98 % vastaajista piti joko erittdin merkitt&vand
tai merkittévénd. Kaasujen turvallinen siirto
ja kayttd seké tydturvallisuus ndhtiin myds
tarkeind. Muiksi merkittéviksi nékdkohdiksi
tunnistettiin henkiléstén osaaminen jo ammat-
titaito sek& henkiléston hyvinvointi. Sosiaalisen
vastuun ndksékohdista véhiten merkittévana
pidettiin paikallisten toimittajien suosimista.

Luotettavuus kumppanina nousi sidosryh-
mien silmiss& merkitt&vimmdksi hallinnon tee-
maksi. Muiksi térkeimmiksi teemoiksi nousivat
korruption ja lahjonnan vastaisuus, tasapuo-
linen kohtelu markkinoilla sek& hallinnon ja
johtamisen lapindkyvyys. Asiakkaiden vastuul-
lisuuden tukeminen koettiin vahiten merkitt&-
vaksi teemaksi, mutta sitékin 73 % vastaajista
piti erittdin merkittévand tai merkittévanda.

Toimitusvarmuus ja turvallisuus olivat tér-
keimpien teemojen kdrjessd myds edellisessd,
vuonna 2020 toteutetussa kyselyssd. Luonnon
monimuotoisuuden merkitys on tunnistettu, ja
sen painoarvo nousi edelliseen kyselyyn ver-
rattuna. Hyv&édn hallintoon liittyvien teemojen
merkitys kasvoi edelliseen kyselyyn verrattuna.

Gasgridin johtoryhmd késitteli sidosryh-
makyselyn tuloksia tydpajassa joulukuun
alussa ja arvioi vastuullisuusteemojen merkit-
tavyyttd Gasgridin liiketoiminnan ja yhteis-
kunnallisen vaikuttavuuden nékdkulmasta.
Sidosryhmien ndkemykset ja johtoryhman
analyysi on yhdistetty olennaisuusmatriisiksi
(kuva sivulla 36).
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Olennaisuus pahkindnkuoresso

Vastuullisuustyéssémme meitd ohjaa seka tunnistetut megatrendit-
ja tulevaisuuden mahdollisuudet etté sidosryhmilté kerétty
olennaisuuden palaute. Vastuullisuusohjelmamme on
sidoksissa YK:n kestévén kehityksen tavoitteisiin.
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¢ Uusiutuvan energian vastaanottaminen siirtoverkkoon * Toimitusvarmuus

¢ |lImastonmuutoksen torjunta » Kaasujen turvallinen siirto ja kayttd
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Paikallisiin huolenaiheisiin vastattu

Vastaanotimme syksyll& 2020 paikallis-
ten asukkaiden huolenaiheen Teppanalan
kaasuputken turvallisuudesta Imatran seu-
dulla. Kévimme keskustelemassa asukkaiden
kanssa asiasta loppuvuonna 2020. Vuonna
2021 putkiosuudelle tehtiin maanp&altd mit-
tauksia, joissa ei [6ytynyt mitddn korjattavaa.
Vuonna 2022 siirtoputkea kaivettiin esille
useasta kohtaa ja sen pinnoite tarkastettiin.
Tarkastuksessa ei havaittu merkitt&vid ongel-
mia rakenteessa tai pinnoitteessa eikd siind
havaittu ké&ytdn aikana syntyneitd vaurioita,
vaan putki oli rakentamisvaiheen aikaisessa
kunnossa. Asia on selvitetty asianmukaisesti
ja tarkastuksen tulokset viestitty asukkaille.

LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA VASTUULLISUUS

Kestévan kehityksen teemojen
vaikutukset Gasgridin
liiketoimintaan

Kysyimme sidosryhmilté myds heiddn néke-
myksiadn siitd, miten tietyt kestdvan kehityksen
teemat vaikuttavat Gasgridin likketoimintaan
ja miten Gasgridin liketoiminta vaikuttaa
kestavadn kehitykseen. T&dman niin sanotun
kaksoisolennaisuuden merkitys vastuullisuuden
analysoinnin metodologiana kasvaa erityisesti
EU:n tulevan kest@vyysraportointidirektiivin
toimeenpanon mydtd. Otimme syksyn kyselyn
yhteydessa ensiaskeleita kaksoisolennaisuu-
den mittaamisessa, ja yhteenveto tuloksista on
koottu seuraavalla sivulla olevaan kuvaan.
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Gasgridin vastuullisuusteemojen
olennaisuus

l

Lue liséé vastuullisuuden
olennaisuusanalyysistéd —>

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS
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Kaksoisolennaisuus

Kuvassa on esitetty sidosryhmien nakemys kestdavdn kehityksen teemojen vaikutuksesta
liiketoimintaamme sekd liiketoimintamme vaikutus kestévéaan kehitykseen.

Gasgridin vaikutukset yhteiskuntaan
ja kestavadn kehitykseen

Kestavat kaupungit ¢ llmastonmuutoksen torjunta
Vé&hdahiilinen energiansiirto  lhmisarvoinen tyd
Korruption torjunta ¢ Sananvapaus

I
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HE = =
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‘ Kestavan kehityksen vaikutukset
I I Gasgridin toimintaan
Vahdahiilinen energiansiirto ¢ Edullinen ja puhdas energia

Paatdksenteon Gpindkyvyys e Liiketoiminnan eettisyys
Ihmisoikeudet ¢ Ihmisarvoinen tyd
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Olennaisten aiheiden hallinta

Olennainen teema Politiikat ja sitoumukset

Erinomainen yrityskansalainen

Vaikutusten arviointi

Olennaisten asioiden johtaminen ja toteumat

Lapindkyva ja eettinen liiketoiminta
ja hallintotapa

Valtion omistajaohjauksen periaatteet, hallinnointiperiaatteet,
toimintaperiaatteet, riskienhallintapolitiikka

Omistajaohjaus, hallitus- ja johtoryhmdétydskentely ja halllituksessa politiikkojen
hyvéksynté&. Johtamisen prosessi.

Luotettava ja puolueeton kumppani Toimintaperiaatteet

Johtamisen prosessi. Erinomainen

Vastuullinen hankinta ja toimittajayhteistyd Toimittajille asetetut vaatimukset (Supplier Code of Conduct)

yrityskansalainen
Hankinta-asiat siirtoalustan johtamisen foorumilla. Hankintaprosessi.

Luonnon monimuotoisuuden edistdminen Ympadristépolitiikka osana toimintaperiaatteita

lhmiset ja kulttuuri

Vastuullisuusfoorumi.

Osallistava tyépaikka Henkilsstopolitiikka osana toimintaperiaatteita

Hallitus- ja johtoryhmétydskentely johtamisprosessin mukaisesti.

Hyvinvoiva henkilosté Eettiset periaatteet osana toimintaperiaatteita

lhmiset ja

Henkildsté- ja kulttuurifoorumi. Henkiléstdprosessit. .
kulttuuri

Motivoiva ja kannustava tyéskentelykulttuuri  Yhtién arvot

Toimitusvarmuus ja turvallisuus

Yhteistoiminnassa luodut arvot.

Korkea toimitusvarmuus 0 tapaturmaa, O onnettomuutta ja

0 toimituskatkoa -pericatteet toiminnassa

Siirtoalustan ja siirtoliiketoiminnan johtamisen foorumit johtavat O onnettomuutta- ja
0 toimituskatkoa -tavoitteita. Kayténvalvonnan ja kaasun siirtdmisen prosessit.

Kaasun turvallinen siirto Kaasun toimitusvarmuuteen liittyvé& varautumissuunnittelu

Siirtoalustan ja siirtoliketoiminnan johtamisen foorumit . -
Toimitusvarmuus ja

Turvallinen tyépaikka Tietoturvapolitiikka

ICT-asioiden johtamismalli, tietoturvallisuusasioita ja ICT-asioiden prosessit. turvallisuus

Turvallisuuspolitiikka osana toimintaperiaatteita

Vastuullisuusfoorumi edistéd O tapaturmaa -tavoitetta. Turvallisuusjohtamisen prosessi.

Tybsuojelutoiminta

Kohti hiilineutraaliutta

Tybsuojelutoimikunta kdsittelee yhteistoiminnassa tydsuojeluun liittyvid asioita.

Asiakkaiden ja yhteiskunnan
hiilineutraaliustavoitteiden tukeminen

Ympdéristopolitiikka osana toimintaperiaatteita

Hiilineutraaliustavoitetta ja metaanipddstdsitoumusta edistet&dn vastuullisuus-
foorumissa ja tavoitteita edistetdén laajasti organisaation kaikissa toiminnoissa.

Kaasujen siirron pddstdjen
vahentdminen -15 %

Hiilineutraaliustavoite =15 % t COze vuoden 2023 loppuun
mennessd. Referenssivuodet 2020-2021 keskiarvo.

Vastuullisuusfoorumi
Kohti

Kaasun toimitusketjujen vastuullisuus Sitoumus 2050 metaanipad&stdjen ennaltaehk&isemiseksi

ja véhent&miseksi

hiilineutraaliutta
Vastuullisuusasiat mukana johtamisen prosessissa.

0 ympdristéhdiriétd -periaate

Tulevaisuuden siirtoalusta

Vastuullisuusfoorumi

Energia- ja raaka-ainejérjestelmén kehitys TKl-periaatteet osana toimintaperiaatteita.

TKI-ohjausryhmén toiminta ja TKI-toiminnan prosessit.

Tulevaisuuden siirtoalustan perusteiden

rakentaminen Nordic-Baltic Hydrogen Corridor — vetykehityshankkeet.

Nordic Hydrogen Route (NHR), Baltic Sea Hydrogen Collector (BHC),

Tulevaisuuden
siirtoalusta

Gasgrid Vetyverkot Oy:n yrityksen koko toiminta.

Tutkimuksen ja innovaatioiden edistdminen

TKI-ohjausryhmé ja TKI-toiminnan prosessit
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Erinomainen

LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA

yrityskansalainen

Vuoden aikana kehitimme véadarin-
kaytésten ilmoituskanavan toiminta-
prosessejamme, teimme toimittajien
suorituskykyarvioinnin ja kehitystyo-
t& sekd raportoimme verojalan-
jaljestdmme yhteiskunnassa.

[Imoittajansuojelua koskeva kansallinen
lains&adanto tuli voimaan 1.1.2023, mutta
Gasgridillé on ollut védrinkaytésten ilmoitus-
kanava kaytéssa toimintansa alusta I&htien
valtion omistajaohjauspolitiikan vaatimusten
mukaisesti. Kanavaan voi jattad ilmoituksia
epdeettisestd toiminnasta ja lainsddddnndn
epdillystd rikkomisesta.

Vé&darinkaytosten ilmoituskanava on kaik-
kien sidosryhmien kdytdssd yhtion verkko-
sivuilla. Henkildstdn osalta on korostettu
aktiivista vuoropuhelua organisaation siséllg,
jotta voimme hakea ongelmatilanteeseen
ratkaisua jo ennen vadrinkéytdskanavan
kayttéd. Kannustamme myds yhteistydkump-
paneita olemaan ensin yhteydesséd Gasgridin
yhteyshenkildn, jotta mahdolliset epdkohdat
saadaan ratkaistua yhteistydssé.
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Kehitimme vadrinkaytésilmoituskanavan
prosesseja ja menettelyitd vuoden 2022
aikana. Laadimme prosessin tilanteeseen,
jossa muiden kanavien kautta tulee v&d-
rinkaytdsilmoituksiksi luokiteltavia viestejd.
Kanavia ovat muun muassa puhelut, viestit
asiakaspalvelujdrjestelmadn tai séhkdpostiin
yhtiélle tai sen edustajalle. Linjasimme, ettd
kyseiset tapaukset otetaan mukaan védrin-
kaytosten ilmoitusprosessiin ja kdsitellédn
toiminnallisesti samalla tavalla kuin vaérin-
kaytésilmoituskanavan ilmoitukset.

0 poikkeamaa toiminnassa

Gasgridille ei saapunut vuonna 2022 yht&dn
vadrinkdytdkseksi luokiteltua ilmoitusta.
Kriittiset huolenaiheet raportoidaan yhtién
johtoryhmadille ja hallitukselle séannéllisesti
noin kaksi kertaa vuodessa yhtién johtami-
sen vuosikellon mukaisesti tai nopeammin jos
tilanne sitd erikseen vaatii.

Gasgridille ei tullut yht&dn lainsdddénnén
rikkomiseen liittyv&& sakkoa vuonna 2022,
kuten ei aiemmilta raportointikausiltakaan.
Korruptiotapauksia, asiakkaiden yksityisyy-
den suojan rikkomista tai asiakastietojen
haviamistd ei mydskddn tapahtunut.

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS
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Jasenyydet

Gasgridin jasenyydet ovat julkisesti saatavilla
yhtién verkkosivuilla. Vuonna 2022 yhtié liit-
tyi Association of Issuing Bodies (AIB) -sidos-
ryhmadn, joka on alkuper&takuurekisterin
yllapit&jien eurooppalainen yhdistys. Toinen
uusi sidosryhmd on energia-alan tiedon-
vaihtoryhmé& E-ISAC (Information Sharing
and Analysis Centre), jossa kasitellddn
luottamuksellisesti kyberturvallisuuteen
liittyvié asioita.

Gasgrid laati vuonna 2022 esiselvityksen
liittymisest& Global Compactiin koska
kyseess& on omistajapolitikan pericatepdd-
téksen mukainen vaatimus. Esiselvityksessa
analysoitiin liittymisen velvoitteita ja hyotyjd.
Liittymist& valmistellaan ja raportointivelvoit-
teiden vaatimuksia kehitet&ddn vuoden 2023
aikana ja lopullinen p&atss liittymisestd teh-
d&dn loppuvuonna 2023.

Vastuullinen hankinta

Vuonna 2022 jatkoimme hankinnan kehitta-
mistd. Paivitimme toimittaja-vaatimuksia,
arvioimme toimittajien suorituskykyd, teimme
ensimmdisen toimittaja-auditoinnin, lityimme
HSEQ-klusterin jaseneksi ja otimme kéyttédn
pakotekontrollin tarkistusjarjestelman.
Gasgridin toiminta perustuu korkeaan
turvallisuuskulttuuriin ja vastuulliseen toi-
mintaan, joihin edellytdmme myds toimit-
tajiemme sitoutuvan. Palvelutoimittajat jo
tarkeimmat materiaalitoimittajat sitoutuvat
vastuulliseen toimintaan allekirjoittamalla
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VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

dokumentin Gasgrid Finland Oy:n vaatimuk-
set yhteistydkumppaneille. Vastuullisuuden
painottamiseksi pdivitimme toimittajavaati-
musdokumenttia ihmisoikeuksien ja lainséa-
ddnndén noudattamisen osalta.

Ensimmaiseksi auditointikohteeksi valit-
simme toimittajan, joka tuottaa meille tar-
keitd ICT-palveluja ja vastaa tydntekijdiden
pdivittdisestd jarjestelmdtuesta. Auditoinnin
keskusteluilmapiiri oli avoin, ja kehityskoh-
teita 18ytyi molemmin puolin.

Auditointien maardn lisd&miseksi ja oman
osaamisemme kehittédmiseksi liityimme vuo-
den lopussa 18 muun suomalaisen suur-
yrityksen muodostamaan HSEQ-klusteriin.
Klusterin kautta voimme hankkia asiantuntija-
apua arviointeihin jo saamme toimittaja-
auditointeihin lisékoulutusta.

EU:n Vendjdn vastaisten pakotteiden
noudattamiseksi otimme kdyttdon jérjestel-
mén, joka kdy lapi ajontasaiset pakotelistat.
Lisaksi jarjestelmd tarkastaa Yhdysvaltojen,
Ison-Britannian ja YK:n turvallisuusneuvoston
asettamat pakotteet henkildille ja yhteiséille.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

o

Toimittaja-arviointi
suorituskyvyn
mittarina

Maakaasumarkkinalain mukainen jérjes-
telmévastuu velvoittaa meiddt turvaamaan
kaasutoimitukset asiakkaille, minké& vuoksi
myos toimittajiemme toimitusvarmuutta ja
luotettavuutta on térked arvioida.

Olemme luokitelleet toimittajamme kol-
meen luokkaan: avaintoimittajiin, térkeisiin
ja tavallisiin toimittajiin. Avaintoimittajat
ovat meille kriittisid toimittajia, joita ilman
toimintamme saattaisi vaarantua. Kevaallé
2022 arvioimme avaintoimittajien ja tar-
keiden toimittajien suorituskyky& kahdelta
ensimmdiseltd toimintavuodelta.

Arviointiin osallistuivat toimittajien yhte-
yshenkil6t sekd palveluiden jo materiaalien
kayttajat. Tarkastelimme toimittajien suori-
tuskykyd kolmesta eri ndkékulmasta: toimituk-
sen laatu, tdsmdllisyys ja yhteistydn sujuvuus.
Toimittajan kyky ottaa huomioon ympdristd-
ja turvallisuusasiat omassa toiminnassaan
olivat osa toimituksen laadun arviointia.

Arvioituja toimittajia oli 63, ja arvioinnin
keskiarvo asteikolla yhdestd neljaan oli 3,4,
joka tarkoittaa hyvdd suorituskykyd. Suurin
toimittajaryhmd oli palveluntuottajat, joita
oli 41. Materiaalitoimittajia arviointiin osal-
listui 18 ja urakointituottajia 4.


https://gasgrid.fi/wp-content/uploads/Jasenyydet-ja-sitoumukset-www-sivuille_paivitys-16.2.2023.pdf.pdf

GASGRID VUONNA 2022

LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA

Gasgridin verojalanjalki

Ennakonpiddtys ja
sairausvakuutusmaksu
1,6 milj. euroa

Kiinteistévero
0,1 milj. euroa

Arvonliséverot, netto
9,9 milj. euroa

Tuotamme taloudellista lisdarvoa
eri sidosryhmille

Gasgridin toiminta tuottaa merkitt&vad
taloudellista lisGarvoa eri sidosryhmille, kuten
henkildstolle, asiakkaille, tavaran- ja palve-
luntoimittajille sek& osakkeenomistajalle ja
yhteiskunnalle kokonaisuudessaan. Energia-
markkinoiden poikkeukselliset olosuhteet hei-
kensivat merkittavésti Gasgridin tuottamaa
taloudellista lisGarvoa vuonna 2022.

Verojalanjélki yht.
43,6 milj. euroa

Valmisteverot
32,0 milj. euroa

Tuottamamme taloudellinen lisGarvo
muodostuu pddasiallisesti siirtoverkon kapa-
siteetin varauksista. Lisdksi luomme liséarvoa
asiakkaillemme tasehallinnan, keskitetyn
tiedonvaihdon sekd kaasujen alkuperdtakuun
palveluilla. Toisaalta jakamamme lisGarvo
muodostuu henkildstdlle maksetuista pal-
koista, ostoista tavarantoimittajilta ja palve-
luntuottajilta, osingoista osakkeen omistajalle,
koroista rahoittajille sekd julkiselle sektorille
maksetuista veroista. Jakamaton taloudelli-
nen lisGarvo oli 20,0 miljoonaa euroa.
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Luodun ja jaetun lisGarvon jakautuminen

Rahoittajat
0,7 milj. euroa

Henkildstd
5,1 milj. euroa

Vastuullisuustavoitteidemme mukaisesti
viestimme |&pindkyvdsti taloudellisen lisGarvon
jokautumisesta ja noudatamme omaehtoisesti
Arvopaperimarkkinayhdistyksen raportointi-
suosituksia. Téman liséksi Gasgrid jarjestad
s@anndllisesti kuulemisia keskeisille sidosryhmille
esimerkiksi yhtién palveluiden hinnoittelusta.

Gasgridin tydntekijat kuuluvat suomalai-
sen etuusperusteisen tydeldkejdrjestelmdén
piiriin. Emme kaytd tastd jérjestelmdstd
poikkeavia lisdeldkkeitd osana avainhenkildi-
demme palkitsemista.

Luotu lisaarvo:
Asiakkaat
90,2 milj. euroa

Toimittajat
64,4 milj. euroa

Vuonna 2022 Gasgrid on vastaanottanut
Business Finlandilta 84 tuhatta euroa tukea
liittyen tulevaisuuden puhtaiden kaasujen
siirtoverkon tutkimusty&hén.

Vastuullisuusohjelmamme mukaisesti
seuraamme systemaattisesti verojalan-
jalkedmme. Gasgridillé ei ole ulkomaisia
tytdaryhtiditd jo maksamme kaikki veromme
noudattaen Suomen lakeja ja sd&nndksid.
Maksoimme nettomddrdisesti arvonliséveroja
9,9 miljoonaa euroa ja tilitimme myds 32,0
miljoonaa euroa valmisteveroja.
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Ihmiset jo
kulttuuri

Tekemisemme perustuu
avoimuuteen, reiluuteen ja hyvadn
yhteishenkeen niin yhtién sisalla kuin
sidosryhmiemme kanssa. Osaava
joa ammattimainen henkiléstémme
on vahvasti sitoutunut tyéhénsé

ja yhtién strategisiin tavoitteisiin.
Vuonna 2022 keskityimme
tukemaan henkiléston hyvinvointia
ja toteutimme koko henkiléstéa
koskevan osaamiskartoituksen.

Tyd Gasgridissé on mielekéstd ja yhteiskun-
nallisesti merkityksellistd — meitd ohjoa vahva
velvollisuudentunto asiakkaitamme, sidosryh-
midmme ja yhteiskuntaa kohtaan. Turvalli-
suus, toimitusvarmuus ja kustannustehokkuus
ovat tdrkeimpi& toimintaperiaatteitamme, ja
ne korostuvat kaikessa tekemisessé ja pdivit-
t&isessé johtamisessa.

Tavoitteenamme on olla edellakévija
hyvéssa johtajuudessa sek& henkiléstén
kehittymisessd ja hyvinvoinnissa. Johtamisen
ja esihenkilétyén tavoite on johtaa henkilés-
t64 tasapuolisesti ja tavoitteellisesti hyvien
johtamisperiaatteiden mukaisesti. Vies-
timme sisdisesti avoimesti ja l&pindkyvdsti,
jo yhtiéssa vallitsee kuunteleva ja aktiivinen
keskustelukulttuuri. Olemme henkilésto-
ma&dréltdmme pieni yritys, joten jokaisella
on mahdollisuus ja vastuu osallistua yhtién
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kehittdmiseen sekd kehittyd henkilékohtai-
sesti haastavien tyétehtdvien parissa.

Tuimme henkiléstoa
poikkeuksellisena vuonna

Vuosi 2022 oli monella tapaa poikkeukselli-
nen. Vendjan hydkkdyssota aiheutti ep&var-
muutta ja huolta myds henkilstéssémme.
Pyrimme aktiivisesti tukemaan tyéntekijoitd

ja heidén joksamistaan muuttuneessa
toimintaympdristossd.

Vuoden aikana jérjestimme s&&anndlli-
sesti henkildstétilaisuuksia, joissa kévimme
avointa keskustelua siitd, millaisia tunteita ja
huolenaiheita kéynnissé oleva sota aiheutti.
Liséksi laajensimme tyoterveyspalveluitamme
ottamalla kdyttddn Mielen Chat ja Sparri
-palvelun. Matalan kynnyksen palveluun voi
ottaa yhteyttd, milloin tahansa kuormitta-
vissa tilanteissa.
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Keskustelimme aktiivisesti esihenkil-
foorumissa esihenkildiden jaksamisesta ja
johtamisen haasteista muutoksissa. Rohkai-
simme ihmisid keskustelemaan tiimeissédn
avoimesti tunteistaan ja jokamaan omia
selviytymiskeinojaan.

Etatydsuositus jatkui Gasgridissa noin
kes&dn 2022 asti. Tydpaikalle paluun tuke-
miseksi otimme kdyttdon edellisend vuonna
kehittdm&mme uuden I&hi- ja et&tydn jous-
tavasti ja tasapainoisesti yhdistavan tyds-
kentelytavan, hybridimallin. Haluamme sen
pelisddntdjen pohjalta mahdollistaa jous-
tavan ja mielekkddn tyénteon tilanteiden ja
tarpeiden mukaan monimuotoisesti.

Jatkoimme ty6td henkildkunnan osaa-
miskartoituksen parissa. Tarkoituksena on
tunnistaa, mitéd osaamista eri tyérooleissa
tarvitaan, jotta osaamisemme tukee myds
tulevaisuuden liketoimintaa ja strategioa.

Rekrytointisaralla vuosi 2022 oli vilkas.
Asiantuntijoorganisaatiomme henkildst6-
md&dré kasvoi vuoden takaisesta 51 henki-
[6sté 56 henkilddn - vuoden 2022 aikana
aloitti 9 uutta asiantuntijaa. Rekrytoinneista
yksi oli korvausrekrytointi. Uusista tydnteki-
joistd viisi on miehid, neljé naisia, ja hei-
ddn keski-ikdnsa on 45 vuotta. Padattyneitd
tydsuhteita oli yhteensd neljé ja henkildstén

keskimadrdinen vaihtuvuus oli 7,4 % (9,8 %).

LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA VASTUULLISUUS

Tuemme aktiivisesti ammatillisen
osaamisen kehittémisté

Haluamme luoda tehokkaat toimintaedel-
lytykset, jérjestad hyvat tydolosuhteet ja
kannustaa henkildstdd jatkuvaan oppimi-
seen, jotta asiantuntijoillamme olisi parhaat
mahdollisuudet menestyd tydssadn.
Osallistavaan ja vastuulliseen I&hijohtami-
seen ja esihenkildiden vuosikelloon kuuluvat
olennaisena osana s&anndlliset kehitys-, suori-
tusarviointi- ja tavoitekeskustelut, joiden piiriin
kuuluu koko henkildstd. Lisdksi tydhyvinvoinnin,
viestin kulun ja téiden sujuvuuden varmistami-
seksi jokaisen esihenkildn on tarjottava tiimildi-
silleen vahint&an kerran vuosineljdnneksessé
mahdollisuus kahdenkeskiseen keskusteluun.
Henkildstémme ammattitaidon jo osaami-
sen kehittédminen on systemaattista. Panos-
tamme esihenkildtyéhén seké tarjoamme
henkildstdlle mahdollisuuksia kehittyd, kas-
vattaa osaamistaan ja kouluttautua. Vuoden
2022 aikana raportoitiin yhteens& 650 kou-
lutustuntia eli yli 12 tuntia henkil6d kohden.

Hyvinvoiva henkilsto

Tavoitteenamme on tarjota henkildstélle
kokonaisvaltaisesti terveellinen ja turvallinen
tyd, ympdristd ja ilmapiiri. Tydpaikkakulttuu-
rimme on osallistava, ja kdymme jatkuvaa
vuoropuhelua henkildstémme kanssa jérjes-
tamallé esimerkiksi henkildstéinfoja ja kan-
nustamalla avoimeen keskusteluun intrassa
jo toimipisteilla.
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Toteutamme puolivuosittain henkildstd-
kyselyn, joissa mitataan yhtién suunnan ja
tavoitteiden sekd oman tehtévan ja tavoittei-
den selkeyttd, johtamista ja esihenkildtydtd
sekd tydhyvinvointia. Vuoden viimeisen kyse-
lyn keskiarvo asteikolla 1-5 oli 4,22, mik&
laski vuoden ensimmdisestd kyselysta (4,25).
Vastausprosentti oli 85,4 %.

Henkildstéllamme on kaytett&vissddn
monipuoliset tydterveys- ja hyvinvointipal-
velut, joissa painotetaan erityisesti ennal-
taehkdisevad tydterveyshuoltoa. Yhtid,
tydterveyshuolto ja tydntekijé edistévat
yhdessd tydn ja tydympdriston terveellisyyttd
ja turvallisuutta, terveyttd ja tydkykyd uran
eri vaiheissa sekd tydyhteisén toimintaa eri-
tyisesti muutostilanteissa. Myds tydsuojelutoi-
mikunta kokoontui aktiivisesti k&sittelem&dn
tyépaikan yhteisia asioita.

Tarjoamme henkildstéetuna mahdolli-
suuden liitty& jaseneksi sairausvakuutus-
kassaan, joka myéntdd sairausvakuutuslain
mukaisia etuuksia ja lisédetuuksia edis-
téen ja tukien jasenistdn terveyttd ja
tydkykyisyyttd.

Toimimme Gasgridilla varhaisen valit-
tédmisen mallin mukaisesti havaitaksemme
mahdolliset huolestumista aiheuttavat asiat
henkildiden tydkyvyssd. Varhainen valit-
téminen on tapa toimia ja kommunikoida
ihmisten hyvinvointia edistévind kohtaami-
sina tydssd ja arjessa. Olemme luoneet peli-
s8anndt myds sithen, miten pdihteisiin liittyvid
ongelmia ehkdistddn ja miten niihin puutu-
taan jamdakasti ja valittdmdsti.
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Kehitdmme hyvad tydilmapiirié ja huo-
lehdimme siitd, ettei kukaan joudu h&irinndn
kohteeksi. Hairintdtapauksiin suhtaudutaan
vakavasti, ja hdirinndn lopettamiseksi ja
estémiseksi ryhdytddn toimenpiteisiin.

Tuemme henkiléstdn virkistdytymistd,
kuten liikuntaa jo kulttuuritoimintaa, virike-
edulla, jonka tavoitteena on parantaa hyvin-
vointia ja tydkyky& innostamalla tydntekijditd
huolehtimaan omasta fyysisestd ja psyykki-
sestd hyvinvoinnistaan.

Monimuotoisuus ja
yhdenvertaisuus

Gasgridin henkildstépolitiikka, sisdiset ja
ulkoiset toimintatavat sek& johtamis- ja
toimintamallit perustuvat yhdenvertaisuu-
teen ja sukupuolten tasa-arvoon. Jokainen
gasgridildinen edist&& omalta osaltaan
tasa-arvon ja oikeudenmukaisuuden toteu-
tumista arjessa. Tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuustydn tavoitteena on tunnistaa ja
ennaltaehkdistd eriarvoisuutta yllapitdvid tai
lisédvid rakenteita, ilmaisuja ja toimintoja.
Koko henkiléstdmme kuuluu tydehtosopimuk-
sen piiriin johtoryhmdad lukuun ottamatta.

Vuoden 2022 lopussa yhtidmme johtoryh-
mdssd oli yksi nainen ja kolme miestd. Heista
kaksi kuuluu 30-50-vuotiaiden ik&luokkaan,
ja kaksi johtoryhméin jésentd on yli 50-vuo-
tiaita. Yhtidmme hallituksen jasenistd 60 %
on naisia ja 40 % miehid. Nelja kuuluu yli
50-vuotiaiden ja yksi 30-50-vuotiaiden
ikaluokkaan.
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Vuonna 2022 naisten ja miesten osuus
henkiléstdssdmme sailyi edellisvuoden
tasolla. Vuonna 2022 henkiléstéstédmme
36 % (35 %) oli naisia ja miehi& 64 % (65 %).

Esihenkiléroolissa meillé toimi 14 henki-
168, joista naisten osuus oli 21 % (25 %) ja
miesten 79 % (75 %).

lkéjakauma on melko tasainen, ja henki-
[6stdmme keski-ik& on 47 vuotta. Valtaosa
henkiléstdstd sijoittuu ikdhaarukkaan 30-50
vuotta (57 %). Koulutukseltaan henkilés-
tdmme on enimmakseen korkeakoulutettua,
mutta koulutustasot vaihtelevat opistotasolta
tutkijatasolle asti.

Tydntekijéisttmme 55 tydskenteli vuonna
2022 kokoaikaisessa tydsuhteessa. Yksi
tyotekija tydskenteli osa-aikaisesti syksyll&
2022. M&draaikaisessa tydsuhteessa vuo-
den 2022 lopussa tydskenteli kolme henki-
|68. Mé&ardaikaisia tydsuhteita kdytdmme
vain esimerkiksi kes&itdissd, sijaisuuksissa tai
muissa vdliaikaisissa projektiluonteisissa teh-
tévissd. Yhtidssa ei ole nollatuntisopimuksia.

Tuemme ja edistédmme eri ikdryhmien, eri
koulutustaustaisten, eri yksikdiden, eri ase-
massa olevien ja erilaisten ihmisten tasa-
arvoisuutta. Yhdenvertaisuus on perusoikeus,
eik& Gasgridilla hyvaksytd syrjintdd millaén
perusteella.

P&atdksenteon ja sen valmistelun l&pina-
kyvyys, avoimuus ja osallistavuus Gasgridissd
tukee tasa-arvotystd. Henkildstdlldmme on
mahdollisuus vaikuttaa omaa tyétd koske-
vaan pddtdksentekoon. Yhteisillé ohjeilla
edistdmme yksikdiden vdlistd tasa-arvoa ja
oikeudenmukaisuutta.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

o

Osaamiskartoitus
pohjana
kehittamiselle

Vuonna 2022 jatkoimme tydtd
koko henkilékunnan osaamiskar-
toituksen parissa. Osaamiskartoi-
tuksen tarkoituksena on varmistaa,
ettd meillé on liketoiminnan ja
strategiamme kannalta tarvittavaa
osaamista myds tulevaisuudessa
sekd tunnistaa mahdollisia koulu-
tus- ja kehittymistarpeita. Arviointi
tehtiin sekd itsearviointina ettd
esihenkildiden toimesta. Osaamis-
kartoituksen pohjalta laadimme
henkildkohtaiset ja tiimikohtaiset
tulevaisuuden kehittymissuunni-
telmat, jotka huomioidaan vuoden
2023 ja tulevien vuosien koulu-
tussuunnittelussa. Osaamiskartoi-
tus on osa henkildstéjohtamisen
tavoitteitamme.
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Turvallisuus jo
toimitusvarmuus

Teemme tinkimattémasti téita turval-
lisen ja toimitusvarman kaasunsiirron
varmistamiseksi. Tavoitteemme on,
ettd toiminnassamme ei tapahdu
onnettomuuksia, tapaturmia tai toi-
mituskatkoja. Vuosi 2022 oli jo
kolmas perdkkainen ilman yhtadn
henkilokunnan tapaturmaa ja kolmas
vuosi ilman suunnittelematonta toi-
mituskatkoa. Kiinnitimme erityishuo-
miota myés kyberturvallisuuteen.

Nolla tapaturmaa vuonna 2022

Tyéturvallisuustavoitteemme ovat nolla
tapaturmaa ja nolla onnettomuutta kaasun
siirrossa. Ndissé tavoitteissa olemme onnistu-
neet erinomaisesti ja vuosi 2022 oli jo kolmas
vuosi ilman tapaturmia henkiléstdmme kes-
kuudessa. Vuonna 2022 yht&én tapaturmaa
ei sattunut mydsk&dan toimittajien puolella.
Tuloksen ovat mahdollistaneet sitoutunut ja
vastuullinen henkilésté ja toimittajat.

Seuraamme turvallisuustavoitteitamme
aktiivisesti ja toimimme sertifioidun ISO 45001
-tySterveys- tydturvallisuusjarjestelmén
mukaisesti. Koko henkildkunta ja toimitta-
jamme kéyttavat tydturvallisuuden johtami-
sen turvallisuusjérjestelméémme. Sen avulla
ilmoitamme, vastuutamme ja tutkimme kaikki
tydturvallisuuteen liittyvét tapahtumat sekd
raportoimme turvallisuustarkastukset. Mitta-
reina kdytdmme tapaturmien lukumdaaraa,
vaaratilanteiden/I&heltd piti -tilanteiden mad-
réd, turvallisuushavaintoja ja -tarkastuksia ja
sisGisten tutkintojen suoritusaikaa.

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Tapaturmataajuus
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Ennakoiva turvallisuuskulttuuri
kaiken ytimessa

Turvallisuuskulttuurimme ydin on ennakoiva
turvallisuustyd. Vuonna 2022 teimme 237 tur-
vallisuushavaintoa ja 183 turvallisuuskdvely&
henkildstdn ja toimittajien kanssa. Yhteisesti
tehty turvallisuustyd luo pohjan erinomaisille
tuloksille. Henkiléstémme ja toimittajat suorit-
tavat Gasgridin turvallisuuden verkkokurssin
vuosittain. Kurssilla késitelléén laajasti turval-
lisuuteen liittyvié asioita kuten muun muassa
toiminta hétdtilanteessa ja suojavarusteiden
kayttdd. Vuonna 2022 kurssin kévi 690 hen-
kilod. Tarjosimme I&hi- tai verkkokoulutuksena
my0s tySturvallisuuteen, alkusammutukseen ja
ensiapuun liittyvid kursseja.

LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA

Olemme arvioineet tydhon liittyvid vaa-
ratekij6itd monin tavoin. Pikariskien arviointi
tehd&dn kunnossapitotydssd ennen merkittd-
v&d tydtehtéavad, ja arviointeja tehtiin 1 930
kappaletta. Arviointi tapahtuu pysdhtymdalld
hetkeksi miettim@dn, mitd ollaan tekemdassa.
Apuna arvioinnissa on tarkistuslista, jonka
mukaan tyéntekijd kdy tehtévan 1&pi ennen
tydn aloittamista. Projekteissa olemme teh-
neet eri riskien arviointeja, kuten tydkoko-
naisuuden turvallisuusriskien analysointeja
(TRA) jo potentiaalisten ongelmien analyy-
sejd (POA). Toimintatapa on luonut pohjan
vastuulliselle ja turvalliselle tydlle. Inkoon
LNG-terminaalin toimintojen osalta teimme
eri asiantuntijoiden kanssa tydterveyteen
ja -turvallisuuteen liittyvié ohjeistuksia. Yksi
merkitt&vimmist& oli EHS-ohjeistus, joka teh-
tiin yhdessd Fortumin kanssa.
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Vaaratilanteet

Turvallisuus ensin -ajattelusta huolimatta pro-
jektitoiminnassamme tapahtui vuonna 2022
neljé laheltd piti -tilannetta. Merkittévin sattui
Ruskeasuon DN100-muutosprojektissa, jossa
ulkopuolisen tydmaan louhinnan yhteydessd
kivia karkasi Gasgridin tydmaalle. Tapauksesta
ei aiheutunut henkilévahinkoja. Tutkimme
yhdessé toimittajien kanssa kaikki laheltd piti
-tilanteet ja viemme korjaavia toimia kéytdn-
t66n. Prosessiturvallisuuteen liittyvié Loss of
Primary Containment (LOPC) -tapahtumia ei
ollut yht&én kappaletta vuonna 2022.

Luvattomia toimia raportoitiin Gasgridillé
21 kappaletta. Raportoiduissa ilmoituksissa
vakavuusaste on ollut lievd. Toteutimme
turvallisuuskampanjan luvattomien toimien
ennaltaehkdisyyn.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Tyoésuojelutoiminta ja
turvallisuustietous

Kasittelimme ja tiedotimme tydturvallisuuden
asioista tydsuojelutoimikunnassa, henki-
|8stéinfossa, vastuullisuusfoorumissa seka
henkildsté- ja kulttuurijohtamisen fooru-
missa. Tydsuojelutoimintamme on jarjestetty
tydsuojelulain mukaisesti. Tydsuojelutoimi-
kuntaamme kuuluu tydsuojeluvaltuutettu,
HR-paallikkd ja tydsuojelupddllikkd. Tydsuoje-
lutoimikunta laajeni vuonna 2022 yhdell
uudella jésenelld, varavaltuutetulla. Tyo-
suojelutoimikunnassa késiteltiin muun muassa
|&heltd piti -tilanteet ja joksamiseen liittyvid
asioita sekd seurattiin koronatilannetta.
Henkil®sté- ja kulttuurijohtamisen foorumilla
k&vimme sadnnéllisesti I&pi tydhyvinvointiin ja
tydterveyteen liittyvid asioita.
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Yhteistoimintaharjoitukset eri
toimijoiden kanssa

Harjoittelimme vuonna 2022 yhteistoimin-
taa yhdessd viranomaisten kanssa. Inkoon
satama- ja kompressoriaseman alueella
harjoittelimme poliisin kanssa. Md&ntsalén
kompressoriasemalla aiheena oli yhteistoi-
minta pelastuslaitoksen, kunnossapitokump-
paneiden ja Gasgridin kesken. Harjoitukset
olivat onnistuneita ja toivat lisétietoa toimin-
nastamme. Inkoon LNG-terminaalin raken-
nusvaiheessa useat eri viranomaiset k&vivét
tutustumassa kohteeseen. Liséksi kehitimme
yhteisty6td viranomaisten ja alueen toimijoi-
den kesken, jotta mahdollisessa hatétilan-
teessa toiminta olisi sujuvaa.

Tietoturvallisuus

Gasgridin tietoturvastrategiana on tur-
vata likketoimintojen, tietojen sekd tieto-
jarjestelmien luottamuksellisuus, eheys ja
kéytettdvyys. Liiketoiminnan on jatkuttava
mahdollisista tietojenkdsittely-ympdristédn
kohdistuvista h&iridistd huolimatta myds
poikkeustilanteissa. Korkeatasoisen hallin-
nollisen ja teknisen tietoturvan yllépidolla ja
kehittédmiselléd tuemme Gasgridin liiketoimin-
tojen tuloksellisuutta ja jatkuvuutta.

Vuonna 2022 kehitysteemoja olivat
ICT-ympdristdjen tekniset tietoturvako-
vennukset ja uuteen pilviteknologiaan
perustuvien tietoturvapoikkeamien havain-
nointi- ja suojausjdrjestelmien kayttédnotot.

LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA

Kehityssuunnitelmamme mukaisesti jat-
koimme ISO 27001 -standardin mukaisen
tietoturvan hallintamallin jatkuvaa kehit-
tdmistd. Otimme kdyttédn muun muassa
jatkuvuus- jo palautumissuunnitelmat,
pilvistrategian, tietoturvan tilannekuvara-
portoinnin sekd tietoturvakoulutukset hen-
kildkunnalle ja sidosryhmille. Jérjestimme
henkilékunnan tietoturvatietoisuutta lisédvid
koulutuksia ja ajankohtaisviestintdd. Otimme
k&yttdon tietoturvatarkastusmallin, jonka
mukaisesti toteutimme tietoturvatestauksia,
-tarkastuksia jo -auditointeja. Loppuvuo-
desta liityimme jaseneksi energiasektorin ja
viranomaisten yhteiseen E-ISAC-kyberturval-
lisuuden tiedonvaihtoryhmdadn.

Geopoliittisen tilanteen aiheuttama
kyberuhkaympdaristé vakiintui vuoden 2022
aikana korkealle tasolle. Muutoksen vuoksi
varauduimme kev&dsté alkaen poikkeus-
tilanteisiin korotetulla valmiudella ja kehi-
timme kyberresilienssia korkeatasoisilla
tietoturvapoikkeamien tilannekuva-, havain-
nointi- jo reagointikyvykkyyksillé.

Huolehdimme
toimitusvarmuudesta

Yllapiddmme kaasunsiirron toimitusvar-
muutta tarkkaavaisella, huolellisella ja
ammattitaitoisella siirtojérjestelmén val-
vonnalla ja operoinnilla. Turvallisuus, toi-
mitusvarmuus ja kustannustehokkuus ovat
térkeimpid periaatteitomme, jotka otamme
huomioon kaikessa tekemisessémme joka
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pdaiva. Toimitusvarmuudella tarkoitamme
asiakastoimituksien luotettavuutta el sitd,
ettd asiokkaamme saavat tarvitsemansa
kaasuenergian oikea-aikaisesti ja oikeassa
painetasossa.

Kaasunsiirron toimitusvarmuus oli vuo-
den aikana tavoitteemme mukaisesti 100 %,
eli asiakkaillemme ei aiheutunut yht&én
suunnittelematonta toimituskatkoa. Toi-
mituskatkon uhkat 9 kappaletta liittyivat
toimitusasemien turva- ja sddtdlaitteiden
toimintahd&iridihin. Toimituskatkon uhka on
héirid- tai poikkeustilanne kaasun siirtojérjes-
telmdssa tai kaasun siirron ohjauksessa, mika
voi aiheuttaa toimituskatkon asiakkaalle.

Panostamme hdirididen véhentémiseen
jatkuvasti uusimalla asemien laitteistoja ja
toimintavarmuutta parantavilla sd&tétoimen-
piteilld. Jokaisesta toimituskatkon héiridstd
suoritamme juurisyyanalysoinnin, jonka
avulla selvitdmme héiridtilanteen syyn ja
suunnittelemme korjaustoimenpiteet uusien
héirididen ehk&isemiseksi.

Imatran syéttépisteen kaasutoimituksen
keskeytyksen takia siirtoverkoston muutos-
projekteja ja kaasun siirtoon vaikuttavia
huoltotéitd tehtiin edellisvuotta véhemman.
Suunniteltuja toimituskatkoja vuoden aikana
oli 9 kappaletta. Hyvén ennakkosuunnittelun
ja toimivan asiakasyhteistydn ansiosta toi-
mittamatta jadnyt energia ndiden katkojen
aikana oli ainoastaan 0,0005 % suhteessa
siirrettyyn kokonaiskaasumadaradn. Projektien
ja huoltotsiden avulla yllépidédmme ja paran-
namme siirtoverkoston toimitusvarmuutta ja
tehokkuutta.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

s

Alkusammutus-
ja hatéaensiapu-
koulutus

Alkusyksystd 2022 jarjestimme
henkiléstélle alkusammutus- ja
hé&taensiapukoulutuksen, jonka
jarjesti tydturvallisuuskouluttaja
Alertum. Se toteutettiin I&hikou-
lutuksena, mikd koettiin korona-
ajan jalkeen tervetulleena.
Koulutuksen myété tapasimme
kollegoita, joita emme olleet
n&hneet muuten kuin Teamsissd.
Alkusammutuskoulutus alkoi
teoriaosuudella tulipaloista ja
pddattyi allaspalon sammutus-
harjoitukseen alkusammuttimilla
ja sammutuspeitteelld. Koulutus
oli henkiléstdn mielestd tarked ja
opettavainen. Hatdensiapukou-
lutus sisélsi SPR:n mukaiset opit.
K&vimme teoriassa ja kdytdnnén
harjoitteina l&pi hatdensiavun
toimet. Koulutuksesta saimme
uusia evdité eri hatatilanteissa
toimimiseen. Voimassa olevat
alkusammutus- ja hétdensiapu-
kortit ovat pakollisia kaikille
tydntekijéille ja osa yhtién
turvallisuuskulttuuria.
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Kohti hiilineutraaliutta

Hiilineutraaliustydmme painottui
vuonna 2022 LNG-terminaalin ja
maakaasuyhdysputken rakentami-
seen, jonka hiilidioksidip&dstét las-
kettiin osaksi epdasuoriin kasvihuone-
kaasupédstéihin. Oman toimintamme
hiilidioksidiekvivalenttipadstétavoite
on 15 % vdhennys ja tavoitteen saa-
vuttaminen etenee etupainotteisesti.

Tavoitteemme on vdhent&d oman energian-
kulutuksen ja ostoenergian hiilidioksidiekvi-
valenttip&dstdjd 15 % vuoden 2023 loppuun
mennessé vuosien 2020-2021 keskiarvoon
verrattuna, ja tavoitteen saavuttaminen
etenee hyvin, jopa etupainotteisesti: Vuonna
2022 p&éstdt vahenivat 28 % referens-
siajanjaksoon verrattuna.

Vuonna 2022 tarkoituksena oli jatkaa
oman toiminnan hiilineutraaliustiekartan
edistdmistd, mutta maailmanpoliittinen
tilanne vaikeutti tilannetta. Kelluvan LNG-
terminaalin rakentaminen Inkoon syvésa-
tamaan vaati huoltokriittisen hankkeen
priorisointia. Terminaalitoiminta tulee muut-
tamaan Gasgridin painopistettd p&dstdjen
vdhent@misessd ja tavoitteen asetannassa.
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T&man vuoksi siirsimme oman toiminnan

hiilineutraaliustiekartan edistémistd projektin
jalkeiseen aikaan.

Hiilineutraaliustydmme painottui vuonna
2022 LNG-terminaalin ja maakaasuyhdysputken
rakentamiseen, jonka hiilidioksidip&dstot lasket-
tiin osaksi epdsuoriin kasvihuonekaasupddstdihin.

Kelluvan LNG-terminaalin p&&stdjd syntyi
joulukuussa laivan satamaan saapumisen
28.12. jalkeen neljaltd pdivaltd. Ne otetaan
mukaan raportointiin seuraavalla raportointi-
kaudella. Laivan p&dstét koostuvat omakdytté-
energian kulutuksesta laivan aputoimintoihin ja
kaasun siirtdmiseen siirtoputkistoon.

Ympadristonakokohdat

Toimintamme positiivisia ympdristéndkdkohtia
ovat energiatehokas kaasun siirto, olemassa
olevan infran soveltuminen myds uusiutuvan
biokaasun siirtoalustana, kaasujen kéytén
vdhdiset iimapd&dstét ja maakaasuputkiston
tarvitsema kapea maankayttdalue. Kaasun-
siirtoinfrastruktuurin merkittdvimmét ymparistd-
n&kdkohdat ovat toiminnassa syntyvét ilma-
padstdt, energian kulutus ja rakentamisen
aikaiset vaikutukset. Vuonna 2022 kartoitimme
ympéristdndksékohdat jo tunnistimme ympdris-
tériskit kelluvan LNG-terminaalin toiminnoille.
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Sitoumus2050

Gasgrid on laatinut omistajapolitiikan
periaatep&&tdksen mukaisesti toimenpi-
desitoumuksen Sitoumus2050-ohjelmassa,
ja tavoitteena ennaltaehkdistd jo véhen-
t&d metaanip&dstdjd 20 tonnia vuodessa.
Vuonna 2022 saavutimme 5 tonnia ennal-
taehkdistyjé tonneja, koska metaanipdds-
t6jé aiheuttavia projekteja oli aiempaa
v&hemmén. Hajometaanip&déstévuotoja
korjattiin kahdessa kohteessa. Kahden
korjauksen avulla véhennédmme jatkossa
29 tonnia metaanip&d&stdjd vuodessa.
Metaanip&déstsitoumuksen kolmen vuoden
kumulatiivinen toteuma ylittéd jo asetta-
mamme 120 tonnin metaanip&dstdtavoit-
teen kirkkaasti.

Suorat kasvihuonekaasupdéstot

Gasgridin kasvihuonekaasupddstst on
laskettu GHG-protokollan ohjeistuksen
mukaisesti. P&dstdlaskennan tulokset
ilmoitetaan hiilidioksidiekvivalenttitonneiksi
(t COze) muunnettuina eli yrityksen hiilija-
lanjalkend. Suorat kasvihuonekaasupdds-
tot olivat 9000 t CO,e (13 300). Padstot
v@henivat Vendjén kaasun tulon loppumisen
my6td, jonka jélkeen maakaasukéyttdisic
kompressoreja ei juuri kdytetty. Metaani-
pddstdjen osuus oli 44 % suorista kasvi-
huonekaasupddstdistd. Metaanipddstot
koostuivat puoliksi (50 %) hajametaanip&ds-
t&isté ja puoliksi (50 %) prosessiperdisistd
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kompressoriasemien ja siirtoverkoston
metaanip&dstdistd. Biogeeniset hiilidiok-
sidipddstét syntyivat autoilussa kéytetysta
biometaanista.

Ostoenergian
kasvihuonekaasupddstot

Ostoenergian p&dstot (scope 2) koostuvat
ostetusta séhkdstd ja [dmméstd. Ostamamme
s&hkd on uusiutuvaa, alkuperatakuilla ostet-
tua p&dstdténtd séhkdd. Paineenvahennys-
asemilla k&ytédmme sekd asiakkaiden ettd
Gasgridin ostamaa séhkdd, ja pddstoker-
toimena on kéytetty Suomen sdhkdn yleistd
pd&dstdkerrointa. Scope 2 p&dstét olivat
markkinaperusteisesti 1 100 t CO,e (3 300)
ja sijaintiperusteisesti 3000 t CO,e (5000).
P&dstét vahenivat pddsddntdisesti ostoldm-
mdn v&hentyessd ja kaukoldmmaén laskeneen
pd&dstdkertoimen takia.

Scope 1-2:n hiilidioksidip&dstdintensi-
teetti oli 810 t CO,e/TWh (660) suhteessa
siirrettyyn kaasumdaarddn. Luku kasvoi, koska
siirretty kaasumdadrd puolittui eivatkd pddstot
laskeneet samassa suhteessa.

Epdsuorat
kasvihuonekaasupdadstot

Scope 3 koostuu p&dstdldhteistd, jotka eivat
ole yrityksen omistuksessa tai m&éraysval-
lassa. Laskennassa on huomioitu olennai-
set padstokategoriat eli tuotteet ja palvelut,

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

tuotantohyddykkeet, ylavirran kuljetus jo
jakelu, jatteet, likematkailu, tydntekijéiden
tyématkat sekd alavirran kuljetus ja jakelu.
Kaasun kaytén padastét kuuluvat puolestaan
asiakkaiden myytyjen tuotteiden p&dstdiksi,
eikd niita siksi ole raportoitu Gasgridin ep&suo-
riksi p&dstdiksi. Epésuorat kasvihuonekaasut
olivat 638000 t CO,e. P&dstot pienenivat,
koska ylavirran jokelun p&d&stét pienenivat
kaasun siirtomd&drdn laskemisen takia.

Energiankulutus

Gasgridin energiankulutus vuonna 2022

oli 54,5 GWh (78,1), joka koostuu maa-
kaasun kaytéstéd komprimoinnissa, paineen-
vdhennysasemilla ja rakennuksissa. Liséksi
energiankulutuksessa on mukana séhké eri
k&yttdkohteissa seké& kevyt polttodljy vara-
voimakoneilla. Paineenvéhennysasemilla
kaytetaan myds kauko- tai hukkalémpdd
asiakkaiden prosesseista. S&hkdn kulutusta
kasvatti Vendjén kaasun tulon loppumi-
nen toukokuussa 2022, jonka jélkeen kaikki
kaasu tuli Balticconnector-putkea myéden
Virosta ja komprimoitiin Inkoon séhkékdyt-
toiselld kompressoriasemalla. Maakaasun
kulutuksen véhenemiseen vaikutti sama asia
siten, ett& maakaasukdyttdisid kompresso-
riasemia Imatralla, Kouvolassa ja Mantsd-
|&ssé ei juuri kdytetty. Energiaintensiteetti
suhteessa siirrettyyn kaasumadarddn oli

4,4 GWh/TWh (3,1), ja luku kasvoi maa-
kaasun siirtomd&drén puolittuessa.
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Kaytosta poisto

Gasgridin kaasuputkea poistettiin kdytosta
131 metrié vuonna 2022. Kaasuputkisto on
tehty kaasuvapaaksi ja jétetty hallitusti maa-
perddn. Vuonna 2022 rakensimme uutta
kaasuputkistoa yhteensd noin 2,3 kilometrid,
josta suurin osa oli Inkoon LNG-terminaalin
ja kompressoriaseman vélistd yhdysput-

kea. Vuonna 2023 on suunnitteilla ainakin
yhden putkimuutoksen aiheuttama kdytostd
poisto padkaupunkiseudulla. Rakennuksista
Gasgrid on laatimassa purkusuunnitelmaa
vuodelle 2023 Imatran kompressoriasema
B:n osalta. Projektissa on tarkoitus poistaa
kompressoriyksikkd ja sen apulaitteet. Raken-
nuksesta on tarkoitus tehdd lisévarasto.

LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA

Muuta kehitystyéta

Vuosi 2022 edistimme aktiivisesti jatehuollon
kehittadmistyotd. Jatehuolto kilpailutettiin ja
siirryttiin yhden toimittajan malliin. Jatehuolto
mddritettiin eri palveluntuottajien vastuille
kunnossapidossa. Paransimme jétepisteiden
merkintdjd toimipisteissd, kehitimme lajit-
telua jo laadimme j&tekoulutukset omalle
henkildkunnalle ja siivoustydn suorittaijille.
Suomen ympdristokeskuksen yllépitéma jét-
teiden siirtoasiakirjojen siirtorekisteri otettiin
kayttdédn syksylla 2022.

Kelluvan LNG-terminaalin suhteen teimme
laajo-alaisesti kehitystydétd kumppaniemme
kanssa. Selvitimme hankkeessa tarpeelliset
lupa-asiot muun muassa ympdristéluvan,
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kaavoituksen ja vesiluvan osalta. Toimimme
satama-alueella Fortumin ympdristdluvan puit-
teissa. Laadimme LNG-terminaalilaivasta alus-
tavan melumallinnuksen, jota tdydenndmme
melumittauksilla vuoden 2023 alkupuolella.
Meluasioiden kdsittely on osa vastuullista toi-
mintamme ja térkedd paikallisille asukkaille.
Laadimme myds palvelukumppanin
kanssa vedyn demohankkeen ympdristosel-
vityksen. Yhtiéllemme on térkedd tunnistaa
putkistohankkeiden paikalliset ympdristévai-
kutukset. Selvityksessa kartoitetaan muun
muassa putkilinjan reitillé olevat luontokoh-
teet, pohjavesialueet, muinaismuistoesi-
neet jo maaperdn tila. Talldin suunnittelun
edetessd putkilinjan reittié voidaan uudelleen
sijoittaa huomioiden alueen ympdristdarvot.

Kasvihuonepdadstét, t CO,e
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Rakentamisprojektin
hiilijalanjaljen
laskenta

Vuonna 2022 laskimme hiilijalan-
jaljen kelluvan LNG-terminaalin
rakentamisprojektille sek& 2,2 kilo-
metrid pitkalle maakaasun yhdys-
putkelle LNG-terminaalilta Inkoon
kompressoriasemalle. Selvityksessé
laskettiin COze-p&dstdt kestdvan
rakentamisen CEN/TC 350 -stan-
dardeilla. Kaikki projektin pads-

t6t GHG-protokollan scope 1-3
joottelulla kuuluvat scope 3-p&ds-
téihin luokkaan 2 kéyttéomai-

suus. Laskennassa olivat mukana
raaka-aineiden hankinta, kuljetus
valmistukseen, tuotteen valmis-

tus, kuljetus ja tydmaatoiminnot.
Kaasuputken rakentamisen p&ésté-
laskenta koettiin hyddylliseksi, koska
samaa tietoa voidaan kayttad
myds tulevaisuuden vetyputkistojen
rakentamisen p&dstdjen arviointiin.
Kaasuputken rakentamisen p&dstét
olivat 560 t CO,e/km eli suhteessa
rakennettuun kaasuputkikilometriin.
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Tulevaisuuden siirtoalusta

Yksi strategiamme painopiste-
alueista on tulevaisuuden siirtoalustan
kehittéminen kaasumaisille energia-
ja raaka-aineille. Vuotta 2022 leimasi
energiamarkkinoiden transformaatio,
kohonneet toimitusriskit ja LNG-
markkinan kasvu. Samaan aikaan
ndhtiin puhtaan energian, oma-
varaisuuden ja hiilineutraalisuuden
tavoitteiden kasvua seké kiihtyvad
vetytalouden ja vetyhankkeiden
kehitysta. Vuoden 2022 aikana
keskityimme luomaan edellytyksia
muuttuvalle metaani-infrastruktuurille
ja -markkinalle seka vetysiirtoalustan
perusteita.

Kolmatta toimintavuottamme méadritteli
vahvasti vendlaisestd energiasta luopuminen
sek& Vendjan kaasutoimitusten loppuminen.
Jo vuonna 2021 analysoimme mahdolli-

sia skenaarioita kaasun riittévyydestd. Oli
selvad, ettd tietyissd haasteellisissa ske-
naarioissa kaasun saatavuuden ja toimi-
tusvarmuuden varmistamiseksi Suomeen
tarvittaisiin uusi kaasuntuontikanava. Ainoa
riittévan kokoluokan jo nopealla aikataululla
toteutettava ratkaisu oli kelluva LNG-termi-
naalilaiva (FSRU-terminaali), jota l&dhdimme
omistajan kehotuksesta toteuttamaan.

Uusi kaasuntuontikanava sek& Imatran
tuontipisteen kautta loppuneet kaasun-
toimitukset muuttivat olemassa olevan
siirtoinfrastruktuurin operointia ja kaasun
virtaussuuntia. Tulevaisuuden siirtoalus-
tan kehityksen kannalta tdmd& mahdollisti
myds globaalien LNG-markkinoiden hys-
dyntédmisen markkina-alueemme toimijoille.
Koska Eurooppa tarvitsee vaihtoehtoisia
kaasuntuontireittejd, voi terminaali jat-
kossa mahdollistaa vedyn tuontia Baltian
ja valmistuneen GIPL-putkiyhteyden myé&ta
Keski-Euroopan markkinoille. Téllé tuontiyh-
teydelld voi olla vélillisié positiivisia vaikutuk-
sia laajemmin Euroopan séhkédmarkkinoiden
hintatasoon ja sit& kautta myds Suomen
s&hkén hintoihin.
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Metaani-infrastruktuurin uudet
kaasut ja biokaasu

Synteettinen metaani
Olemassa oleva metaani-infrastruktuuri
kytkeytyy keskeisesti myds vetytalouteen
P2X-tuotannon kautta. Elektrolyysillé puh-
taasta sdhkdstd valmistettua vetyd voidaan
talteen otetun hiilidioksidin kanssa hyddynt&d
synteettisten polttoaineiden, kuten metaa-
nin, valmistukseen. Metaani on samanlai-
nen molekyyli riippumatta siitd, mistd se on
tuotettu — maakaasusta, biokaasusta tai
synteettisesti vedystd ja hiilidioksidista. N&in
ollen sité voidaan sydttéd sellaisenaan ole-
massa olevaan siirtoinfrastruktuuriin. Teimme
vuoden aikana kattavan analyysin synteetti-
sen metaanin potentiaalista. Samalla ana-
lysoimme, minne tulevaisuuden synteettisen
metaanin tuotantolaitokset voisivat syntyd.
Suomen CO,-pddstdldhteet, eli teollisuus-
laitokset, sijoittuvat suurelta osin nykyisen
kaasuverkon ldheisyyteen. Jos synteetti-
sen metaanin tuotantolaitokset kehittyvét
kaasuverkon laheisyyteen, tuottajat liite-
t&&n verkkoon ja mahdollinen jokelukanava
loppukéayttémarkkinoille syntyy, voi olemassa
oleva siirtoverkkomme tukea yhteiskuntamme
hiilineutraalisuustavoitteiden saavuttamista.
Metaani on myés tarked kemian- ja
materiaaliteollisuuden raaka-aine, josta
voidaan erilaisten kemian prosessien kautta
jatkojalostaa useita kemikaaleja ja materi-
aaleja, kuten muoveja. Metaania k&ytetédan
my®s liikenteen polttoaineena kaasuautoissa.
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Sekéa metaani- etta
vetysiirtoalustan
kehitystydémme edistdaa
konkreettisesti yhteis-
kunnan hiilineutraalisuus-
tavoitteiden saavuttamista
luomalla edellytyksia
tehokkaan markkinan
toiminnalle. Lisaksi
erityisesti vetyinfra-
struktuurin kehitys luo
Suomelle edellytyksia
kasvaa vetytalouden
karkimaaksi ja edeta
kohti hiilinegatiivista
yhteiskuntaa. Vuoden
2022 selvitys- ja kehitys-
tyomme luo tarkedaa
perustaa tavoitteiden
saavuttamiselle.

Suomessa on merkittdvd metsdteolli-
suus, jonka tuotannosta syntyy bioperdi-
si& hiilidioksidip&dstdjd. Tulevaisuudessa
on mahdollista valmistaa bioperdisista
CO,-paastdistd vedyn kanssa uusia kemi-
kaaleja, materiaaleja ja tuotteita. Talldin
uusilta synteettisten metaanin tuotantolaitok-
silta voi syntyd myds uusia metaanin kuljetus-
tarpeita kemianteollisuuden jalostuslaitoksille
tai likenteen kayttéon. N&itd tulevaisuuden
siirtotarpeita analysoimme alustavasti vuo-
den 2022 aikana, ja tyd jatkuu.

Biokaasu

Biokaasua on tuotettu jo kaytetty Suo-
messa vuosia. My&s biokaasun rooli kas-
vanee Suomessa jatkossa. Vuonna 2022
teimme alustavan analyysin biokaasun
kasvupotentiaalista. Markkinatilanteen
my&td biokaasun kilpailukyky on parantu-
nut. Yhteiskunnan siirtyessd yhd enemman
kestdviin ratkaisuihin jatteiden ja téhteiden
rooli energiantuotannossa ja kiertotalou-
dessa korostuu.

Alustavan analyysimme mukaan biokaa-
sulla voi olla nykyistd merkitt&vampi rooli
tulevaisuuden energiajdrjestelmdssd. Ole-
massa oleva siirtoverkko voi tukea t&mankin
kaasun hyddyntdmistd myés jatkossa.

Uusi vedynsiirtoalusta

Vuoden 2022 aikana teimme merkitt&vid
avauksia uuden vedynsiirtoinfrastruktuurin

ja -markkinan kehittéimiseksi. Kaynnistimme
lukuisia strategisia infrastruktuurin kehitys-
hankkeita, sekd selvitimme vedyntuotanto- ja
kulutuslaitosten liittymismahdollisuuksia tule-
vaisuuden vetyverkkoon ja vetyinfrastruktuu-
rin rakentamisedellytyksid.

Hajautettu markkina

Tulevaisuuden vedynsiirtoalusta poikkeaa
nykyisestd kaasumarkkinasta. Tuleva vedyn-
tuotanto on huomattavasti hajautuneempaa;
sen sijoan, ettd kaasua tuodaan verkkoon
suuria m&arid yksittaisistd syottépisteistd,
syotetddn pienemman volyymin kaasua usei-
den syéttopisteiden kautta. Myds kulutus on
hajaantuneempaa. Siksi tulevaisuuden laa-
jakin vetymarkkina toimii erilaisin periaattein
kuin nykyinen kaasumarkkina. Témé asettaa
tdysin uusia reunaehtoja niin verkon tekniselle
operoinnille kuin markkinan toimijalle. Vuoden
2022 aikana tunnistimme runsaasti tulevai-
suuden verkon ja markkinan toimintaan liitty-
vid kysymyksid ja selvitimme niihin vastauksia.
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Vedyn varastointi ja sektori-
integraatio

Puhtaan vedyn tuotannossa on keskeistd,
ettd vedyntuotannon raaka-aineena kdy-
tett&vd séihkd on tuotettu uusiutuvalla tai
p&&stdttdmalla sahkolld. Sahkon alkupe-
r&dan liittyvat regulaatiovaatimukset ovat
osin vield kesken EU-tasolla. Toteutues-
saan ne luovat taysin uudenlaisia jousto- ja
energianvarastointitarpeita tulevaisuuden

LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA

energiajdrjestelmalle. Koska séhkén varas-
tointi on erityisesti suuressa kokoluokassa
sekd haastavaa ettd kallista, korostuu
vetyvarastoinnin rooli. Jos vetyd tuotetaan
hetkind, kun puhdasta séhkéd on saatavilla -
esimerkiksi kun tuulivoimaa on paljon tarjolla
- ja jos sitd kaytetadn silloin, kun sille on
kysynt&d, syntyy tarve vedyn varastoinnille.
Vedyn varastointiin on olemassa ja kehit-
teillé erilaisia ratkaisuja, pienen kokoluokan
sGilié- ja konttivarastoista suuren kokoluokan
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geologisiin varastoihin sekéa vetyinfrastruk-
tuurin mahdollistamaan puskurivarastointiin.
Kaikille ratkaisuille on tulevaisuuden energia-
jarjestelmdssa tarvetta. Vetyputki voi myés
itsessddn toimia varastona ja mahdollistaa
kustannustehokasta vedynvarastointia ja
sitd kautta tarjota térkedd joustoelementtia
energiamarkkinoille.

Vuoden 2002 aikana selvitimme, mink&
kokoluokan varastoratkaisua vetyinfrastruk-
tuuri tarvitsee ja millaiset tekniset ratkaisut

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

mahdollistavat sen varastoinnin. Pyrimme
lisaksi ymmart&dmdadn vedyn putkivaras-
toinnin arvon toimijoille ja asiakkaidemme
tulevat vaatimukset vedyn sy&tdlle ja otolle
vetyvarastosta. Vetyvarasto ja sen tule-
vaisuuden markkinapalvelut voivatkin
tarjota asiakkaillemme mahdollisuuden
toimintansa optimointiin ja siten edistdd
sektori-integraatiota.
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Raportointiperiaatteet

Gasgrid Finland Oy:n vuosikertomus
sisaltaa vastuullisuusraportin ja
tilinpadatoksen yhdessé raportissa.
Varmennus laajennettiin 12
indikaattoriin.

Gasgridin vuosikertomus ja olennaisten
teemojen raportointi kattaa koko Gasgrid
Finland Oy:n toiminnan. Tytdryritykset on
pddsdadntdisesti rajattu pois raportoinnista.
Vastuullisuustietojen varmennus kattaa
Gasgrid Finland Oy:n toiminnan, ja mahdolli-
set poikkeukset on kirjattu GRI-sisaltétauluk-
koon kunkin indikaattorin kohdalle.

Raportoinnissa on huomioitu valtion omis-
tajapolitiikan periaatepddtéksen vaatimukset
ja yritysvastuun raportointi yhtidkokouk-
sissa 2022. Tilinp&atds on laadittu Suomen
kirjanpitolain mukaisesti ja noudattaen
kirjanpitolautakunnan yleisohjetta toiminta-
kertomuksen laadinnasta.

Vastuullisuuden johtamisessa ja pdivittdi-
sessd toiminnassa noudatetaan varovaisuus-
periaatetta, mikd konkretisoituu esimerkiksi
ympdristdlupien mukaisessa toiminnassa.
Ympdristétietojen hiilidioksidip&éstéjen
osalta on viitekehyksend kéytetty GRI-stan-
dardien liséksi Greenhouse Gas Protocollan

(GHG-Protokolla) ohjeistusta. P&dstdlasken-
nassa on mukana hiilidioksidi (CO;), metaani
(CH,), dityppioksidi (N,O) ja fluorihiilivedyt
(HFC). Metaanin ilmastonldmmityspotentiaali
(GWP) kerroin on 28, dityppioksidin 265, ja
fluorihiilivedyt vaihtelevat aineen mukaan.
Tiedot perustuvat Tilastokeskuksen tietoihin
jo IPCC:n julkaisemaan viidenteen arviointi-
raporttiin. Raportointi on tehty operationaali-
sen kontrollin mukaisesti.

Padstokertoimina on kéytetty Imatralla/
Kouvolassa ja Inkoossa mitattuja ja energia-
ma&darélla painotettujo maakaasun laatuar-
voja, joita kéytetddn myds Tilastokeskuksen
polttoaineluokituksen I&hteend. Maakaasun
laatuarvojen mittaus muutettiin Imatralta
Kouvolaan 21.5.2022 sen jalkeen, kun
kaasun tulo loppui Vendjaltd Imatran ase-
man kautta Suomeen.

Maakaasun jo biokaasun energiamdaarat
on laskettu ylemman 1&émpéarvon mukaan,
ja ylemmaén ldmpdarvon kéytté perustuu
Euroopan laajuiseen maakaasun verkko-
s&antédn. Ympdristdtiedot ovat samoja, jotka
on raportoitu valvoville viranomaisille ympd-
ristdlupakohteissa. Padstdlupakohteiden
hiilidioksidip&d&stét on varmennettu tammi-
kuussa 2023.

Paineenvdhennysasemien kéayttéhyddyk-
keille eli kaasulle, Idmmdlle ja séhkélle on
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otettu k&yttdédn uusi raportointitapa vuoden
2022 tietojen osalta. Laskenta perustuu
asiakkailta laskutettaviin energiomdaadriin.
Laskennassa osa tiedoista perustuu asemien
mittauksiin, osa I&mmitystarvelaskentaan ja
osa asiakkailta saatuihin laskutustietoihin.

Sosiaalisten indikaattorien osalta HR-in-
dikaattorit on kerétty HR-jérjestelmdstd
ja henkildstotyytyvdisyyskyselyn tuloksista.
Turvallisuustiedot kootaan turvallisuustieto-
jarjestelmastd. Turvallisuusluvut sisdltévat
tapaturmaluvut oman henkilékunnan ja
toimittajien osalta. Tapaturmataaojuudessa
on ké&ytetty osin arviota tuntimddrdstd, jo las-
kenta on tehty miljoonaa tyétuntia kohti.

Raportoinnin kokonaisuus ja valitut indi-
kaattorit on m&daritetty vuoden 2022 alussa
voimaan tulleen vastuullisuusohjelman p&i-
vityksen sekd syksyllé 2022 vastuullisuuden
olennaisuusanalyysin perusteella. Gasgridin
vastuullisuusohjelman jokaisesta olennai-
sesta teemasta on mukana tarkeimpia
tunnuslukuja. Valitut indikaattorit on lueteltu
GRI-sisaltétaulukossa.

Raportti on valmistettu noudattaen GRI
with reference -raportointiviitekehystd, valit-
tuja tunnuslukujen standardeja sekd omia
tunnuslukuja, kuten toimitusvarmuutta. Muu-
tokset ovat muutaman uuden tunnusluvun
liséys edellisvuodesta, GRI:n uusien universal
standardien 2021 kayttédnotto ja GRI 11
Oil&Gas 2021 -sektoriohjeen huomiointi
raportoinnissa.

Varmennus on valmisteltu ja kilpailutettu
vastuullisuusyksikdssd, ja vastuullisuusasioista
vastaava johtoryhmdn jésen on hyvaksynyt

varmennuksen osana vastuullisuuden toimin-
tasuunnitelmaa. Raportin kaksitoista indi-
kaattoria ovat PricewaterhouseCoopers Oy:n
varmentamia, jo tarkemmat tiedot 18ytyvat
varmentajan lausunnosta. Muuten kunkin
osa-alueen raportoija vastaa GRI-vaatimus-
tenmukaisuudesta. Raportissa ei ole tehty
muutoksia vuoden 2021 tietoihin. Edellinen
raportti julkaistiin 24.3.2022. Tama raportti
on Gasgridin kolmas vuosikertomus. Rapor-
tointi suoritetaan kerran vuodessa, ja vuoden
2022 raportin julkaisupéiva oli 24.3.2023.

Raportin yhteystiedot

Gasgrid Finland Oy
Keilaranta 19 D, 02150 Espoo
Info@gasgrid.fi

Olli Sipila
toimitusjohtaja

olli.sipila@gasgrid.fi

Virve Wright

johtaja, viestintd, vastuullisuus ja
yhteiskuntasuhteet
wirve.wright@gasgrid.fi

Minna Tolonen

vastuullisuuspadllikksd
minna.tolonen@gasgrid.fi
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Riippumattoman varmentajan varmennusraportti

Gasgrid Finland Oy:n johdolle

Olemme Gasgrid Finland Oy:n (my&hemmin
myds yhtién) johdon pyynnésté suorittaneet
rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon,
jonka kohteena ovat olleet Tietyt vastuullisuus-
tiedot raportointikaudelta 1.1.-31.12.2022
Gasgrid Finland Oy:n vuosiraportissa 2022
(jaljempdnd Tietyt vastuullisuustiedot). Var-
mennetut tiedot k&yvat ilmi yhtiéon GRI-indek-
sistd yhtién vuosiraportissa 2022.

Tietyt vastuullisuustiedot

Rajoitetun varmuuden antavan toimeksian-

tomme kohteena olivat seuraavat tiedot:

* Taloudellisen-, sosiaalisen- ja ympd&ristd-
vastuun tunnusluvut, jotka ovat identifioitu
yhtién vuosiraportin 2022 GRI-indeksissd.

Johdon vastuu

Yhtidn johto vastaa Tiettyjen vastuullisuustie-
tojen laatimisesta raportointikriteeristén eli
Gasgrid Finland Oy:n Vuosiraportissa 2022
esitettyjen sisdisten raportointiohjeiden sekd
Global Reporting Initiativen GRI-standardien
mukaisesti. Gasgrid Finland Oy:n johto vas-
taa myds sellaisen sisdisen valvonnan jérjes-
t&misestd, jonka johto katsoo tarpeelliseksi,
jotta on mahdollista laatia Tietyt vastuulli-
suustiedot, joissa ei ole vadarink&ytdksistd tai
virheist& johtuvaa olennaista virheellisyyttd.
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Varmentajan riippumattomuus,
muut eettiset vaatimukset ja
laadunvalvonta

Olemme noudattaneet IESBAn (the
International Ethics Standards Board for
Accountants) antamien Eettisten sédantdjen
tilintarkastusammattilaisille mukaisia riippu-
mattomuusvaatimuksia ja muita eettisid vaa-
timuksia. N&iden sddntéjen pohjana olevat
perusperiaatteet ovat rehellisyys, objektii-
visuus, ammaitillinen pé&tevyys ja huolelli-
suus, salassapitovelvollisuus ja ammatillinen
kayttaytyminen.

PricewaterhouseCoopers Oy soveltaa
kansainvélistd laadunvalvontastandar-
dia ISQC1 ja ndin ollen yllGpitad kattavaa
laadunvalvontajdrjestelm&a. Siihen kuu-
luu dokumentoituja toimintaperiaatteita ja
menettelytapoja, jotka koskevat eettisten
vaatimusten, ammatillisten standardien seké
sovellettavien sa&ddksiin ja madrdyksiin
perustuvien vaatimusten noudattamista.

Varmentajan velvollisuudet

Meidan velvollisuutenamme on esittda suorit-
tamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme
evidenssin perusteella Tietyistd vastuulli-
suustiedoista rajoitetun varmuuden antava
johtopd&dtds. Olemme suorittaneet rajoitetun
varmuuden antavan toimeksiannon kansain-
vdlisen varmennustoimeksiantostandardin
(ISAE) 3000 (uudistettu) "Muut varmennus-
toimeksiannot kuin menneit& kausia koske-
vaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva
tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus”

ja (ISAE) 3410 "Kasvihuonekaasuraportteja
koskevat varmennustoimeksiannot” mukai-
sesti. Ndma standardit edellyttévat, etta
suunnittelemme ja suoritamme toimeksian-
non hankkiaksemme rajoitetun varmuuden
siitd, onko Tietyissa vastuullisuustiedoissa
olennaista virheellisyyttd.

Rajoitetun varmuuden antavassa toimek-
siannossa evidenssin hankkimistoimenpiteet
ovat rajoitetumpia kuin kohtuullisen varmuu-
den antavassa toimeksiannossa, minkd vuoksi
siiné saadaan véhemman varmuutta kuin
kohtuullisen varmuuden antavassa toimeksi-
annossa. Varmennustoimeksiantoon kuuluu
toimenpiteitd evidenssin hankkimiseksi Tiet-
tyihin vastuullisuustietoihin siséltyvistd luvuista
ja niissd esitettdvistd muista tiedoista.
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Toimenpiteiden valinta perustuu varmen-
tajan harkintaan ja arvioihin riskeistd, ettd
Tietyissa vastuullisuustiedoissa on olennainen
virheellisyys.

Olemme toteuttaneet muun muassa seu-
raavat toimenpiteet:

* Haastatelleet yhtion ylintd johtoa.

» Tehneet toimipaikkavierailun arvioidak-
semme prosessit ja jarjestelmat, joilla toi-
mipaikkatason tieto tuotetaan yhtidtason
konsolidointia varten. Toimipaikkavierailu
toteutettiin Kouvolaan.

* Haoastatelleet Tiettyjen vastuullisuustieto-
jen sisaltédmien tietojen keruusta ja rapor-
toinnista vastaavia henkiléitd yhtidtasolla.

* Arvioineet yhtién raportointiohjeiden ja
menettelytapojen soveltamista;

» Testanneet tietojen oikeellisuutta jo tay-
dellisyyttd alkuperdisisté dokumenteista ja
jarjestelmist& otospohjaisesti.

» Testanneet tietojen yhdistelyd ja suoritta-
neet uudelleenlaskentaa otospohjaisesti.

* Arvioineet Tiettyjen vastuullisuustietojen
esitt&mistavan oikeellisuutta.

LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA

Rajoitetun varmuuden antava
johtopdadtos

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankki-
mamme evidenssin perusteella tietoomme
ei ole tullut mit&dan, mikd antaisi meille syyn
uskoa, ettei Gasgrid Finland Oy:n Tiettyjd
vastuullisuustietoja raportointikaudelta
1.1.-31.12.2022 ole kaikilta olennaisilta
osiltaan laadittu asianmukaisesti raportointi-
kriteeristdn perusteella.

Varmennusraporttiamme luettaessa on
otettava huomioon Tiettyjen vastuullisuus-
tietojen tarkkuutta ja taydellisyyttd koskevat
luontaiset rajoitteet.

T&md varmennusraportti on laadittu
toimeksiantomme ehtojen mukaisesti. Vas-
taamme tydstdmme, varmennusraportista
ja esittédmistémme johtop&&tdksistd vain
Gasgrid Finland Oy:lle, emme kolmansille
osapuolille.

Helsinki 22.pd&ivénd maaliskuuta 2023
PricewaterhouseCoopers Oy

Tiina Puukkoniemi
Partner, KHT
ESG Reporting & Assurance
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Tulokset lukuino

GRI 302-1: Energian kulutus, GWh GRI 305-2: Energian epdsuorat kasvihuonekaasupdadstét (Scope 2),t COze
2021 2020 | 2022 BEPIVIE
Fossiliset polttoaineet 26,1 42,4 19,4 Sahks ja kaukoldmpd (markkinaperusteinen) * 1100 3300
Uusiutuvat polttoaineet 0,1 0,1 0 S&hks ja kaukolémpd (sijaintiperusteinen) 3000 5000
Ostolémpd 7,8 21,3 23,0 * Paineenvdhennysasemien séhké ja ldmpd saatavilla vain sijaintiperusteisesti.
Ostosahkd 20,5 14,4 23,7
Myyty energia 0 0
Energiankulutus yhteensd 54,5 78.1 661 GRI 305-3: Muut epdsuorat kasvihuonekaasupdadstét (Scope 3), t CO,e *
| 2022 [PLVIY
1. Tuotteet ja palvelut 2000 2000
GRI 302-3: Energiaintesiteetti, GWh/TWh 2. Tuotantohyddykkeet 8000 9000
2021 2020 4. Ylavirran kuljetuksiin ja jokeluun liittyvat padstét 624000 997000
Energiaintensiteetti suhteessa siirrettyyn 5. Tuotannossa syntyvat jatteet <50 <50
kaasuma&d&radn * 4,4 31 2,6 6. Lilkematkailu Ei laskettu <1
* Sis&ltad kaiken oman energiankulutuksen, polttoaineen, [dmmén ja sdhkén. 7. Tyé')ntekijéiden tyémotkdt Ei laskettu <50
9. Alavirran kuljetus ja jakelu 4000 9000
Yhteensa 638000 1018000

GRI 305-1: Suorat kasvihuonekaasupédstét (Scope 1), t CO,e

* Valittu laskentaan olennaiset ndkékohdat.
2022 2021 2020

Suorat kasvihuonekaasupddstst 9 000** 13300** 7 800*
Biogeeniset pddstot 20 10 0 GRI 305-4: Kasvihuonekaasupddstdjen (Scope 1-2) pddstdintensiteetti, t CO,e/TWh

* SisGltéd metaanin ja hiilidioksidin. 2021
** Sis@ltéd metaanin, hiilidioksidin, typpioksiduulin ja fluorihiilivedyt.

P&dstdintensiteetti suhteessa siirrettyyn
kaasumd&daradn * 810 660

* Siséltéd metaanin, hiilidioksidin, typpioksiduulin ja fluorihiilivedyt.
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403-9: Tyohon liittyvat tapaturmat Omat indikaattorit: Toimitusvarmuus
| 2022 [EEIY 2020 2021 2020
Gasgrid Suunnittelemattomien toimituskatkojen lukumadérd, kpl 0 0
Poissaoloon johtaneet tapaturmat 0 0 0 Suunniteltujen toimituskatkojen lukumda&dard, kpl 9 22 7
Kuolemantapaukset 0 0 0 Suunnitelluissa toimituskatkoissa siirtdmattd jaanyt
Tapaturmataajuus miljoonaa tydtuntia kohden 0 0 0 energiamadré, GWh 0,055 0,003 0,17
Suunniteltujen toimituskatkojen toimittamatta jadnyt
energia (%) 0,0005
Toimittajat o . . . .
Hairitilanteet, jotka olisivat voineet johtaa
Poissaoloon johtaneet tapaturmat 0 2 2 toimituskatkoon, kpl 9 11 9
Kuolemantapaukset 0 0 0
Tapaturmataajuus miljoonaa tydtuntia kohden 0 15,4 13,3
GRI 2-7 ja osin 405-1: Henkiléstéjakauma
Naiset 31.12.2022 Miehet 31.12.2022
Toimi- % Ylemmat % 2022 | Toimi- % Ylemmat % 2022
henkilét osuus jajohto osuus yhteensd | henkil6t osuus jajohto osuus yhteensd
Henkilstod 3 15 17 85 20 6 17 30 83 36
Alle 30 v 1 5 0 0 0 0 0 0 0
30-50v 0 0 11 55 11 3 8 18 50 21
yli 50 v 2 10 6 30 8 3 8 12 33 15
Médaraaikaiset 1 5 2 10 3 0 0 0 0 0
Toistaiseksi 2 10 15 75 17 6 17 30 83 36
Vuorotteluvapaata
kaytténeet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vanhempainvapaata
kéyttaneet 0 0 3 15 3 0 0 0 0 0
2022 | VUOSIRAPORTTI | VASTUULLISUUS | Tulokset lukuina 58



— GASGRID VUONNA 2022 LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA VASTUULLISUUS HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Naiset 31.12.2021 Miehet 31.12.2021 Naiset 31.12.2020 Miehet 31.12.2020
Toimi- % Ylemmat % 2021 | Toimi- % Ylemmat % 2021 Toimi- Ylemmat 2020 | Toimi- Ylemmat 2020
henkilét osuus ja johto osuus yhteensd | henkil6t osuus ja johto osuus yhteensd henkilét  ja johto yhteensd | henkilét  ja johto yhteensd
Henkiléstd 2 111 16 88,9 18 6 18,2 27 81,8 33 2 10 12 6 24 30
Alle 30 v 0 0 1 5,6 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1
30-50v 0 0 12 66,7 12 4 12,1 18 54,5 22 0 7 3 18 21
yli50 v 2 11,1 3 16,7 2 6,1 9 27,3 11 2 4 3 5 8
Mé&ardaaikaiset 1 5,6 1 5,6 2 0 0 0 0 0 1 1 0 0
Toistaiseksi 1 5,6 15 83,3 16 b 18,2 27 81,8 33 1 10 11 b 24 30
Vuorotteluvapaata
kaytténeet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vonhempoinvopooto
kayttaneet 0 0 2 111 2 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 3
GRI 2-7 ja 2-8: Omat ja toimittajien tydtunnit Henkiléstéjakauma: tydaikamuoto
2021 2020 Uusimaa Kymenlaakso Etela-Karjala Yhteensd
Gasgrid Kokoaikaiset
Tehdyt tydtunnit * 98763 80698 69478 Naiset 10 8 1 19
Miehet 6 29 1 36
Toimittajat Yhteensa 16 37 2 55
Tydtunnit ** 135266 129813 150300
* Osin arvioitu Osa-aikaiset
** Tuntimadrat arvioitu Naiset 0 1 0 1
Miehet 0 0 0
Henkiléstéjakauma: sukupuoli ja alue Yhteensé 0 1 0 1
Uusimaa Kymenlaakso Eteld-Karjala Yhteensd
Naiset 10 9 1 20
Miehet 6 29 1 36
Yhteensa 16 38 2 56
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Uusimaa Kymenlaakso Etelé-Karjala Yhteensd
Vakituiset tyotekijat
Naiset 8 8 17
Miehet 6 29 36
Yhteensa 14 37 53
Madraaikaiset
Naiset 2 1 0 3
Miehet 0 0 0 0
Yhteensé 2 1 0 3
Uudet tyontekijat Paattyneet tyosuhteet

< 30-v 30-50-v > 50-v Yhteensd < 30-v 30-50-v > 50-v Yhteensd

Naiset Naiset
Uusimaa 0 0 2 2 Uusimaa 0 2 0 2
Kymenlaakso 1 1 0 2 Kymenlaakso 0 0 0 0
Etel&-Karjala 0 0 0 Etela-Karjala 0 0 0 0
Yhteensd 1 1 2 4 Yhteensa 0 2 0 2
Miehet Miehet
Uusimaa 0 1 1 2 Uusimaa 0 0 0 0
Kymenlaakso 0 8 0 3 Kymenlaakso 0 2 0 2
Etela-Karjala 0 0 0 0 Etela-Karjala 0 0 0 0
Yhteensa 0 4 1 5 Yhteensa 0 2 0 2
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GRI-indeks;

GRI-standardi Sisdltd sektorin ohje Sijainti (sivunumero) Kommentit Varmennus

GRI 2: 2-1 Organisaation perustiedot 4
;Igiznlen siséiltd 2-2 Kestdvyysraportoinnin kattamat yksikét 54

2-3 Raportointikausi, julkaisutiheys ja yhteystiedot 54

2-4 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa 54

2-5 Ulkoinen varmennus 54,55-56

2-6 Toiminnot, arvoketju ja muut liiketoimintasuhteet 10-11,12

2-7 Henkildstd 42-44,57-60 X

2-8 Ulkoinen tyévoima 57-60

2-9 Hallintorakenne, valiokunnat ja niiden 66-68

kokoonpano

2-10 Hallituksen jasenten nimedminen ja valinta 66-68

2-11 Hallituksen puheenjohtajan asema 31-32, 66-68

2-12 Hallituksen rooli organisaation merkittévien 31-32
kestévyysvaikutusten valvonnassa

2-13 Kestdvyysvaikutusten hallinnan vastuunjako 31-32

2-14 Hallituksen rooli kestévyysraportoinnissa 31-32

2-15 Eturistiriitojen valttdminen 66-68

2-16 Merkittévien epdkohtien kommunikointi 39-41
hallitukselle

2-17 Hallituksen kest&van kehityksen osaaminen 31-32

2-19 Palkitsemispolitiikka 71

2-20 Palkitsemisprosessi 71

2-22 Kestdvan kehityksen strategiaa koskeva 7-8,13-14
lausunto
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Oljy- ja kaasu-

GRI-standardi Sisalté sektorin ohje Sijainti (sivunumero) Kommentit Varmennus
2-26 Neuvonanto eettiseen toimintaan ja 39-41
palautekanavat vadarinkdytdsten ilmoittaminen
2-27 Lakien ja sG&ddsten noudattaminen 39-41
2-28 Jasenyydet jdrjestdissd 39-41
2-29 L&hestymistapa sidosryhmdvuorovaikutukseen 16-17,18-19,23-25, 26-28,31-32, X

18-19, 23-25, 26-28, 31-32,
34-36,42-44, A5-47

2-30 Tydehtosopimukset 42-44
GRI 3: 3-1 Olennaisten aiheiden madrittely 34-38 X
Olennaiset aiheet 2021 3-2 Lista olennaisista aiheista 34-38 X
3-3 Olennaisten aiheiden hallinta 34-37, 38, 39-41, 42-44, 45-47, 48-50
GRI 201: Taloudelliset 201-1 Suoran taloudellisen lisGarvon tuottaminen ja 39-41 X
tulokset 2016 jakautuminen
201-4 Valtiolta saadut avustukset 39-41 X
GRI 205: 205-3 Vahvistetut lahjonta- ja korruptiotapaukset 11.20.4 39-41
Lahjonnan ja korruption ja niihin liittyvat toimenpiteet
vastaisuus 2016
GRI 302: 302-1 Organisaation oma energian kulutus 11.1.2 48-50, 57-60 X
Energia 2016 302-3 Energiaintensiteetti 11.1.4 48-50, 57-60
GRI 305: 305-1 Suorat kasvihuonekaasujen p&astét (scope 1) 11.1.5 48-50,57-60 X
P&astot 2016 305-2 Energian epdsuorat kasvihuonekaasupddstét  11.1.6 48-50,57-60
(scope 2)
305-3 Muut epésuorat kasvihuonekaasujen p&dstét  11.1.7 48-50, 57-60
(scope 3)
305-4 Kasvihuonekaasujen p&ddstointensiteetti 11.1.8 48-50, 57-60
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Oljy- ja kaasu-

GRI-standardi Sisalté sektorin ohje Sijainti (sivunumero) Kommentit Varmennus
GRI 401: 401-1 Uuden henkildstén palkkaaminen ja 11.10.2 42-44 X
Tydllistéminen 2016 henkildstén vaihtuvuus
GRI 403: 403-1 Tydterveyden ja tySturvallisuuden 11.9.2 A45-47
Tydterveys ja -turvallisuus johtamisjdarjestelma
2018 403-2 Tapaturmien tunnistaminen, riskien hallinta ja  11.9.3 45-47
vaaratilanteiden tutkinta
403-3 Tydterveyspalvelut 11.9.4 A45-47
403-4 Tyoéntekijdiden osallistuminen, konsultointi ja 11.9.5 45-47
viestintd tydterveydestd ja tydturvallisuudesta
403-5 Tydntekijdiden tydterveys ja 11.9.6 45-47
tySturvallisuuskoulutus
403-8 Tyoterveys ja tydturvallisuusjohtamis- 11.9.9 45-47
jarjestelmén piiriin kuuluvat tydntekijat
403-9 Tydhon liittyvat tapaturmat 11.9.10 45-47,57-60 Sisdlt&d myds Gasgridin projektit X

eli FSRU:n ja kaasuputken
rakentamisen.

GRI 404: 404-1 Keskimdadardaiset koulutustunnit vuodessa 11.10.6 42-44
Koulutus 2016 henkild6a kohden
404-2 Henkildstén osaamisen kehittéminen ja 11.10.7 42-44

muutoskoulutusohjelmat

GRI 405: 405-1 Hallintoelinten ja henkildstéryhmien 11.11.5 42-44,57-60 X
Monimuotoisuus ja tasa-arvo monimuotoisuus
2016
GRI 418: 418-1 Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen 39-41 Ei tapauksia 2022.
Asiakkaiden yksityisyyden jo asiakastietojen hdviamiseen liittyvien
suoja 2016 vahvistettujen valitusten lukumaara
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45-47 X

GRI OGSS 11 (6ljy ja kaasualan sektoriohjeistus)

Kaytostd poisto ja 11.7.4 48-50

ennallistaminen 11.7.5 48-50

Omaisuuden hallinta ja 11.8.3 45-47

kriittisten tapausten hallinta

Paikalliset yhteisot 11.15.4 34-37 1 aiempi tapaus saatu pddtdkseen.

Ei-olennaiset Oil&Gas -sektorin indikaattorit

lImastonmuutokseen 11.2 Tieto ei saatavilla
sopeutuminen, sietokyky ja

siirtyma

lImapé&dstét 11.3 Ei olennainen

Luonnon monimuotoisuus 11.4 Ei olennainen

Jatteet 11.5 Ei olennainen

Vesi ja jGtevedet 11.6 Ei olennainen

Pakkotyd ja moderni orjuus 11.12 Ei olennainen

Oikeus jarjestaytyd 11.13 Tieto ei saatavilla

ja solmia kollektiivisia

tydehtosopimuksia

Alkuperékansojen oikeudet 11.17 Tunnusluku ei ole soveltuva
Konfliktit jo turvallisuus 11.18 Ei olennainen
Kilpailunvastainen toiminta 11.19 Ei olennainen

Valtiolle suoritetut maksut 11.20 Ei olennainen

Julkinen politiikka 11.22 Tunnusluku ei ole soveltuva

64
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#a palkitseminen

Tavoitteemme on olla lapindkyva, luotettava ja
vastuullinen yritys, joka tukee yhteiskunnan siirtymistd kohti
hiilineutraaliutta. Hallinnointiamme ohjaa yhtiéjarjestys
seké& Gasgridin hallituksen ja johtoryhmén hyvaksymat
s toimintaperiaatteet, ohjeet ja menettelytavat.

- Ta

-y i e ———
—
———

-

-‘-:.; e =
022 | VUOERAPORTTI | HALLIN K / ointi ja palkitseminen 65



e GASGRID VUONNA 2022

LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjdrjestelmadsta

Johdanto

Gasgrid Finland Oy (jaljempé&nd Gasgrid) on
valtion kokonaan omistama kaasun siirron
jarjestelmévastaava Suomessa. Gasgrid
tuottaa asiakkailleen turvallista, luotettavaa
ja kustannustehokasta kaasunsiirtopalvelua
ja edistadd aktiivisesti kaasumarkkinoiden
kehitystd. Yhtién tavoitteena on olla lépind-
kyvd ja luotettava yritys, joka toimii vastuul-
lisesti tukien yhteiskunnan siirtymisté kohti
hiilineutraaliutta kaasumaisilla polttoaineilla.

Gasgridin p&&téksenteossa ja hallin-
nossa noudatetaan aina kulloinkin voimassa
olevaa osakeyhtidlakia, maakaasumarkkina-
lakia, lakia maakaasun siirtoverkon haltijan
eriyttdmisestd ja erityislakia energiahuollon
alalla toimivien yksikéiden hankinnoista ja
kayttdoikeussopimuksista. Gasgrid noudat-
taa myds kulloinkin voimassa olevaa valtion
omistajoohjauspolitiikkaa.

Gasgrid noudattaa soveltuvin osin Arvo-
paperimarkkinayhdistyksen pdrssiyhtisille
laatimaa hallinnointikoodia, joka on saata-
villa osoitteessa www.cgfinland.fi. Merkit-
tédvimmat poikkeamiset hallinnointikoodista
johtuvat siitd, ettd Gasgridilla on vain yksi
omistaja, Suomen valtio. Liséksi valtio on
madritellyt valtion omistajapolitiikkaa koske-
vassa valtioneuvoston pericatep&dtdksessd

osan suosituksiin siséltyvistd asioista, joten
hallinnointikoodin noudattaminen kai-
kilta osin ei ole tarkoituksenmukaista tai
mahdollista.

Hallinnointi

Yhtion hallinnointia ohjaa yhtidjérjestys
sekd Gasgridin hallituksen ja johtoryhmén
hyvaksymdat toimintaperiaatteet, ohjeet ja
menettelytavat.

Yhtidkokous

Yhtidkokous on Gasgridin ylin p&attava
elin. Yhtidkokous vahvistaa tilinpa&tdksen,
paattad voitonjaosta ja valitsee tilintarkas-
tajan ja yhtién hallituksen, valitsee hallituk-
sen puheenjohtajan, pddtt&d hallituksen
palkitsemisesta sekd p&&ttdd vastuuva-
pauden mydntdmisest& hallituksen jéasenille
ja toimitusjohtajalle. Liséksi yhtidkokous
kasittelee palkitsemispolitiikan sekd yhtién
vastuullisuusohjelman.

Gasgridin osakkeet jokaantuvat kah-
teen lajiin: A-osakkeisiin jo K-osakkeisiin.
A-sarjaan kuuluva osake tuottaa yhtiéko-
kouksessa Gdnestettdessd yhden ddnen ja
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K-sarjaan kuuluva osake kymmenen ddntd.

Osakkeenomistajat eivét ole asettaneet
nimitystoimikuntaa.

Varsinainen yhtiékokous jdrjestettiin
30.3.2022. Kokouksessa oli edustettuna
molemmat osakkeenomistajat, jotka edus-
tivat 100 % kaikkien osakkeiden tuomasta
Ganimadrdsta.

Organisaatiorakenne

Tilin-

tarkastaja

Sisdinen
tarkastus

Toimitus-
johtaja

Hallituksen jasenet

Osakkeenomistajat valitsevat hallituksen
puheenjohtajan sekd hallituksen jésenet
yhtidkokouksessa. Tavoitteena on varmistaa
hallituksen monimuotoisuus ja eri suku-
puolten edustus hallituksessa. Hallituksen
monimuotoisuus tukee yhtidn likketoiminnan
tavoitteiden saavuttamista. Hallituksen jése-
nill& tulee olla riittéva ja toisiaan tédydentéva
kokemus ja osaaminen yhtién liketoiminnan
seké yhteiskunnallisen roolin eri osa-alu-
eilta. Liséksi hallituksen monimuotoisuuden
arvioinnissa huomioidaan valtion omistaja-
ohjauksen asettamat tasa-arvotavoitteet.
Vuonna 2022 Gasgridin hallituksen jésenist&
oli 60 % naisia ja 40 % miehid.

Kaikki hallituksen jasenet olivat valinta-
hetkell& riippumattomia Gasgridistd. Halli-
tuksen puheenjohtaja ja kolme jésentd ovat
riippumattomia myds merkittavéastd osak-
keenomistajasta, ja hallituksen jasen Pdivi
Nerg on ollut 1.6.2022 asti ei-riippumaton
merkitt&vastd osakkeenomistajasta.

Lisaksi hallituksen jésenen muuta riippu-
mattomuutta arvioidaan erityisesti maa-
kaasun siirtoverkonhaltijon eriyttdmisest&
annetun lain riippumattomuuskriteerien
pohjalta. Taten hallituksen jasenilld ei saa
olla suoraa tai vélillistd madrdaysvaltaa tai
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huomattavaa vaikutusvaltaa maakaasun tai
s&hkdn tuotantoa tai toimittamista harjoit-
tavassa yrityksessd. Hallituksen jasenten on
toimitettava hallitukselle riittévat tiedot, jotta
hallitus voi arvioida jésentensd riippumatto-
muutta, ja ilmoitettava hallitukselle muutok-
sista ndissd tiedoissa.

Gasgridillé ei ole tilikaudella 2022 toimi-
nut hallituksen erillisié valiokuntia. Valiokun-
tien tehtdvdt on integroitu osaksi hallituksen
vuosittaista johtamisprosessia, jotta ndille
valiokunnille hallinnointikoodin nojalla annet-
tuja teht&vid voidaan johtaa asianmukaisesti.
Gasgridin hallitus on kuitenkin p&attanyt
kehittadd organisoitumistaan jatkossa ja p&at-
tényt perustaa tarkastusvaliokunnan tilikau-
delle 2023. Tulevan tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajana toimii Saija Kivinen ja jése-
nin& Kai-Petteri Purhonen seké& Paivi Nerg.

Tydjdrjestyksensé mukaisesti Gasgridin
hallitus vastaa omistajaohjauksen ohjeiden
ja hallintoperiaatteiden noudattamisesta
sekd yhtidkokouksen p&étdésten toimeenpa-
nosta. Hallitus hyvéksyy ja toteuttaa tydjér-
jestystd siséltden oman tydnsd arvioinnin ja
kehittdmisen vuosittain.

Hallituksen keskeiset tehtévét ovat:

* P&&ttad Gasgridin strategiasta

* Hyvdksyd strategian pohjalta laadittu vuo-
sittainen budjetti ja toimintasuunnitelma

* Valvoa budjetin ja toimintasuunnitelman
toteuttamista

 Seurata yhtién taloudellista tilannetta ja
tastd laadittujo ennusteita
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* Valvoa yhtién likketoiminnan kehitystd ja
johtamista

* Nimitt&d ja vapauttaa tehtdvastaan yhtion
toimitusjohtaja

* Hyvdksyd yhtién organisaatio ja johtoryh-
man kokoonpano

o Hyvdksyd Gasgridin keskeisimmat ohjeis-
tukset: Hallinnointiperiaatteet, toiminta-
periaatteet sekd riskienhallintapolitikan ja
tietoturvapolitiikan

o P&&ttad palkitsemispolitikasta sekd toi-
mitusjohtajan ja johtoryhmdn jésenten
palkitsemisesta

* Ké&ydd kahdesti vuodessa I&pi yhtidn riskit
ja niiden hallintaan liittyvat toimenpiteet

* Paattad sisdisen tarkastuksen vuosisuunni-
telmasta sekd kasitelld sisdisen tarkastuk-
sen raportit

* Hyvdksya tilintarkastussuunnitelma, tilin-
padtds ja toimintakertomus

* Valmistella yhtidkokoukselle tehtévat pad-
tésehdotukset osakeyhtidlain mukaisesti

* Hyvdksyd selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelméstd seké toimielinten
palkitsemisraportti

* Pit&& v&hintaddn kerran vuodessa osan
kokousta ilman toimivan johdon l&sn&oloa

¢ Arvioida kerran vuodessa toimintaansa
ja tydmenetelmiddn sekd toimintansa
tehokkuutta

o Késitelld muut asiat, jotka hallituksen
puheenjohtaja, hallituksen jésen tai
toimitusjohtaja on esittényt otettavaksi
esityslistalle.

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmésta

Hallitus kokoontui 15 kertaa
vuonna 2022

Hallituksen jasenten

osallistuminen kokouksia, kpl

Kai-Petteri Purhonen

hallituksen puheenjohtaja 15
Paivi Nerg

hallituksen jésen 15
Asta Sihvonen-Punkka

hallituksen jésen 15
Jero Ahola

hallituksen jésen 15

Saija Kivinen
halltuksen jésen 15

Hallituksen jasenten lisdksi kokouksiin osal-
listui séanndllisesti toimitusjohtaja, talous-
johtaja sekd hallituksen sihteeri. Kokousten
m&drad verrattuna vuoteen 2021 nosti eri-
tyisesti kelluvan LNG-terminaalin vuokrauk-
seen liittyvan liiketoiminnan kdynnistéminen.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja johtaa Gasgridin toimintaa
osakeyhtidlain mukaisesti. Toimitusjohtaja
valvoo yhtién jokapdivdistd johtamista hal-
lituksen antamien ohjeiden jo m&ardysten
mukaisesti. Toimitusjohtaja valmistelee halli-
tuksen tehtdvien hoitoa varten tarvitut tiedot.
Toimitusjohtajan on myds varmistettava,

ettd yhtion tilinp&dtds on lain vaatimusten
mukainen ja taloudelliset asiat on jarjestetty
huolellisesti. Toimitusjohtaja ei ole yhtién hal-
lituksen jésen.

Yhtidn toimitusjohtajana toimii Olli Sipild.
Toimitusjohtajalle ei ole nimitetty sijaista.

Johtoryhmé

Johtoryhmén puheenjohtajana toimii toi-
mitusjohtaja. Toimitusjohtaja nimitt&d ja
hallitus hyvdksyy johtoryhmdn jasenet.
Johtoryhmé& avustaa toimitusjohtajoa yhtién
operatiivisessa johtamisessa, strategian
toteuttamisessa ja liketoimintaohjeiden
koordinoinnissa. Johtoryhmdn velvollisuutena
on varmistaa, ettd yhtiétd johdetaan tehok-
kaasti ja se toimii tarkoituksensa mukaisesti.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Gasgridin yrityskulttuuri ja hallintotapa luo-
vat pohjan koko siséiselle valvonnalle ja ris-
kienhallinnalle. Gasgridin johtoryhma& vastaa
yhtién sisdisen valvonnan, riskienhallinnan
sekd raportoinnin jarjestéimisestd. Sisdinen
valvonta Sisdisté valvontaa tehd&dn koko
organisaatiossa, ja se kattaa taloudellisen
raportoinnin ja muun seurannan. Sisdiselld
valvonnalla tarkoitetaan hallintotoimia, joilla
pyritd&n varmistamaan:

» Gasgridille asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen
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» Resurssien taloudellinen, tarkoituksenmu-
kainen ja tehokas kéyttd

* Operatiivisten riskien hallinta

¢ Luotettava ja oikea taloudellinen ja muu
informaatio

* Ulkoisten sGdnndsten ja sisdisten politiikko-
jen noudattaminen

* Asiakassuhteisiin liittyvien asianmukaisten
menettelyjen noudattaminen

* Toiminnan, tiedon ja omaisuuden riittévé
turvallisuus

* Asianmukaiset tiedonhallintajérjestelmat
toiminnan tueksi.

Yhtién taloudellinen raportointi perustuu
suomalaiseen tilinpddtdskayténtédn seka
Energiaviraston sééntelyyn eri liiketoi-
mintojen kirjanpidollisesta eriyttdmisestd.
Talousyksikkd vastaa taloudellisen rapor-
tointiprosessin ja suorituksen mittauksen
toteutuksesta ja madréystenmukaisuu-
desta. Talousjohtaja raportoi sédnndllisesti
yhtién toiminnan taloudellisista tuloksista
ja liiketoiminnan ennusteista hallitukselle.
Kuluja, merkittévid sopimuksia ja inves-
tointeja koskevat hyvéksymisvaltuudet on
md&dritelty eri organisaatiotasoille. Kaasu-
markkinatoimintaa koskevat p&é&tdkset on
tehtavd asiantuntevan henkilstéon kanssa
voimassa olevien lakien, asetusten ja sadn-
téjen mukaisesti. Investointien hyvéksyn-
ndstd ja seurannasta vastaa johtoryhmé
hallituksen hyvaksymdén budjetin mukaisesti
ja valtuusrajojen puitteissa. Merkittdvimmat
investoinnit toimitetaan erikseen hallituksen
hyvaksyttavaksi.
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Riskienhallinta

Riskienhallinta on olennainen osa Gasgri-
din liiketoiminnan johtamista ja suunnitte-
lemista. Riskienhallinta on osa pdivittdista
pdadtdksentekoa, operatiivista seurantaa

ja sisdistd valvontaa, ja se edistéd yhtion
asetettuja tavoitteita sek& varmistaa niiden
saavuttamisen.

Liiketoiminnan johtamisen tehokas yhdis-
tédminen riskienhallintaan perustuu Gasgridin
hallituksen vahvistamaan riskienhallintapoli-
tiikkaan. Riskienhallintapolitiikan tavoitteena
on sdilyttdd riskienhallinta hyvin madriteltynd,
ymmdrrettvand ja riittévan kayténnéllisend
prosessina. Riskeistd ja niiden kehityksest&
raportoidaan sdanndllisesti hallitukselle.
Talousjohtaja vastaa, ettd Gasgridin vakuu-
tusturva on riskitasoon n&hden ajan tasalla.

Riskienhallinnan keskeisin tavoite on
tunnistaa, arvioida ja seurata riskej&, uhkia
ja mahdollisuuksia, jotka voivat vaikuttaa
strategian téyt&ntédnpanoon ja siihen, miten
lyhyen ja pitkén aikavélin tavoitteet saavu-
tetaan. Erillinen riskitarkastelu siséltyy myds
merkitt&vimpiin investointihankkeisiin.

Yhtidllé on vastuu Suomen yhteiskunnan
kaasun siirrosta ja siksi toimintaympdristéd
jo sen muutoksia seurataan riskienhallinta-
politikan mukaisessa s&&nnéllisissd riski-
enarvioinneissa. Riskiympdristdd ja siihen
liittyvié muutoksia arvioidaan jo seurataan
sdanndllisesti osana vuosittaista ja strate-
gista suunnittelua. Tunnistetut riskit jo niiden
hallintakeinot raportoidaan yhtién johdolle ja
hallitukselle vahint&én kaksi kertaa vuodessa.

Muut selvityksen tiedot

Sisdinen tarkastus
Yhtion sisdinen tarkastus on itsendinen
ja riippumaton varmistustoiminto, jonka
tehtdvénd on tarkastella ja arvioida yhtién
johtamis- ja hallinnointiprosessien, siséisen
valvonnan organisoinnin, riskienhallinnan
sekd johtamis- ja hallinnointiprosessien
asianmukaisuutta ja vaikuttavuutta.
Gasgrid on ulkoistanut sisdisen tarkas-
tuksen toiminnot. SisGinen tarkastus suorit-
taa hallituksen hyvéksymdéan suunnitelman
mukaisesti séénndlliset tarkastukset yhtion eri
toiminnoissa ja arvioi riskien hallintaa seké
valvonnan riittévyyttd. Vuonna 2022 suori-
tettiin tarkastukset liittyen yhtién vastuullisuu-
den johtamiseen sekd kyberturvallisuuteen.
Sisdinen tarkastus raportoi havainnoistaan
hallitukselle ja toimitusjohtajalle eikd riip-
pumattomana toimintona osallistu yhtién
operatiivisiin kehityshankkeisiin. Sisgisell&
tarkastuksella on valtuudet suorittaa tarkas-
tuksia jo saada kéyttéon kaikki tarkastuksen
kannalta olennaiset tiedot.

Lahipiiriliiketoimet

Gasgridin |&hipiiriin kuuluvat Suomen valtio
ja yhtién ylin johto l&hipiireineen sekd kon-
sernin 100 % omistamat tyt&ryhtiét Baltic
Connector Oy, Floating LNG Terminal Finland
Oy, Gasgrid Vetyverkot Oy ja sulautumis-
hetkeen asti Gasgrid Finland Services Oy,
Suomen Kaasunsiirtopalvelut Oy ja Suomen

Kaasuverkko Oy. Lahipiiriliiketoimia koske-
vassa p&dtdksenteossa Gasgrid huolehtii
mahdollisten eturistiriitojen huomioimisesta
eikd lahipiiriin kuuluva osallistu padtdksen-
tekoon l&hipiiriliiketoimesta. Vuonna 2022
|Ghipiiriliiketoimet ovat olleet konserniyhtidi-
den vdlisid sisdisid liiketapahtumia ja ne on
toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin.
Konsernin ulkopuolisten I&hipiiril&isten kanssa
ei ole ollut liiketapahtumia.

Tilintarkastus

Yhtidkokous valitsee Gasgridin tilintarkas-
tajan. Yhtion tilintarkastajana on tilikau-
della 2022 toiminut tilintarkastusyhteisé Oy
Tuokko Ltd., vastuullisena tilintarkastajana
KHT Timo Tuokko. Vuonna 2022 tilintarkas-
tuksen palkkiot olivat konsernitasolla 142
tuhatta euroa jo ne muodostuivat kokonai-
suudessaan tilintarkastuspalveluista
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Hallitus

Kai-Petteri Purhonen Paivi Nerg Asta Sihvonen-Punkka Jero Ahola Saija Kivinen
KTM, s. 1965 MMM, agronomi, s. 1958 KTL, MH, s. 1962 TkT,s. 1974 OTK, s. 1967

Hallitusammattilainen Elinkeinovoimajohtaja, Varatoimitusjohtaja, Fingrid Oyj Professori, LUT-yliopisto Lakiasiainjohtaja, Telia Finland

Hallituksen puheenjohtaja Maa- ja mKetsEtol!i?stuottOJoln Hallituksen jasen Hallituksen jésen Hallituksen jasen

eskusliitto
Hallituksen jésen vuodesta 2020 ) Hallituksen jésen vuodesta 2020 Hallituksen jésen vuodesta 2020 Hallituksen jésen vuodesta 2020
Hallituksen jésen
Riippumaton yhtiéstd ) Riippumaton yhtiéstd Riippumaton yhtiéstd Riippumaton yhtiésté
Hallituksen jésen vuodesta 2020

Riippumaton merkittavistd Ri htitsts Riippumaton merkittavistd Riippumaton merkittdvistd Riippumaton merkittavistd

osakkeenomistajista lippumaton yntiosta osakkeenomistajista osakkeenomistajista osakkeenomistajista
Ei-riippumaton merkittdvista
osakkeenomistajista
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Janne Grénlund
Dl,s. 1986

Ol Sipila
KTM,s. 1978

Toimitusjohtaja Johtaja, Siirtoalusta

Investoinnit, Kunnossapito, PMO,
Kayténvalvonta ja maankéyttd
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Petri Dahlstrém
KTM,s. 1970

Talousjohtaja

Talous, HR, lakiasiat, ICT

Virve Wright
MAT, s. 1972

Johtaja, Viestintd, vastuullisuus
ja yhteiskuntasuhteet

Viestintd, vastuullisuus, turvalli-
suus ja yhteiskuntasuhteet

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Muutoksia johtoryhmdassé

Anni Sarvanta (s. 1985),
Johtaja, Siirtoliiketoiminta, on
lopettanut Gasgridin palve-
luksessa toimien tehtavas-
sadan 2.8.2022 saakka.

Gasgridin johtoryhmé laa-
jenee 1.1.2023 alkaen.
Vuonna 2023 Gasgridin
johtoryhman jésenié ovat
my&s Sara Karki Johtaja,
Vetykehitys (Operatiivinen
johtaja, Vetyverkot Oy) ja
Esa Hallivuori Johtaja,
Siirtoliketoiminta.

Liséksi Satu Mattila nimet-
tiin 9.1.2023 Floating LNG
Terminal Finland Oy:n
toimitusjohtajaksi. Mattila
tulee osaksi laajennettua
johtoryhmaa.
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Palkitsemisraportti

Johdanto

Gasgrid Finland Oy:n (jaljempé&nd Gasgrid)
palkitsemisen tavoitteena on edistad yhtién
liiketoimintastrategiaa sekd arvontuotantoa
valtio-omistajalle ja yhteiskunnalle. Gasgridin
palkitsemisen lahtékohtana toimivat voi-
massa olevat valtion omistajapolitiikkaa
koskevat valtioneuvoston pericatepddtdkset.
Liséksi Gasgrid noudattaa Arvopaperimark-
kinayhdistyksen hallinnointikoodin palkitse-
mista koskevia suosituksia sekd laatii ndiden
mukaisesti vuotuisen palkitsemisraportin.
Kaikessa palkitsemisessa noudatetaan
kohtuullisuuden ja oikeudenmukaisuuden
periaatteita.

Gasgridin varsinainen yhtidkokous p&dt-
tad hallituksen jasenten palkkiot sek& muut
taloudelliset etuudet vuosittain. Gasgridin
hallitus p&&ttdd yhtion toimitusjohtajan ja
johtoryhmén jésenten palkkauksen, muut
taloudelliset etuudet seké tulospalkkiojar-
jestelmien perusteet. P&&tdkset tapahtuvat
yhtidkokoukselle esitettévan palkitsemispoli-
tilkan puitteissa.

Gasgridin johdon palkitsemisjérjestelmé
koostuu kiintedstd kuukausipalkasta luon-
toisetuineen sekd tehtdvan tulosvaikutuksen
perusteella m&dardytyvastd lyhyen aikavdlin
tulospalkkiosta. Gasgridissd lyhyen aikavélin

muuttuvan palkitsemisen piiriin kuuluu

koko henkil®std, johtoryhma ja toimitusjoh-
taja. Yhtiolla ei ole kéytdssd pitkén aika-
vélin tulospalkkiojarjestelmad eikd johdon
lisdeldke-etuja. Kaikki palkkiot maksetaan
rahakorvauksina eikd osakepohjaisia palkkio-
jarjestelmia kaytetd.

Vuosi 2020 oli yhtién ensimmdinen toi-
mintavuosi, joten Arvopaperimarkkinayhdis-
tyksen suosituksen mukaista vertailutietoa
palkitsemisen kehittymisestd ei pystytd esit-
tdmadn viideltd vuodelta.
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Hallituksen palkkiot

Hallituksen palkkiot vuonna 2022 on esitetty
seuraavassa taulussa:

Hallituksen palkkiot

Toimitusjohtajan palkitseminen

Seuraavassa taulukossa on esitetty yhtion
toimitusjohtajan palkitsemiselementit sek&
maksetut palkat, palkkiot ja muut taloudelli-
set etuudet vuonna 2022.

vuonna 2022 EUR
Hallituksen puheenjohtaja 2000 / kk Palkitsemis-
600 / kokous elementti
Hallituksen jésenet 1000 / kk 2022 (2021) Kuvaus EUR
600 / kokous Kiinted Kiinted vuosipalkka 250415
luontoisetuineen (239540)
Hallituksessa on ollut koko vuoden 2022 Muuttuva  Lyhytaikainen
puheenjohtaja ja neljd jasentd, joille on mak- tavoitepalkkio kannustinohjelma, 63613
. . maksettu (50231)
settu palkkioita seuraavasti:
Palkitseminen 314028
yhteensa (289771)

Hallituksen jésenille maksetut

palkkiot vuonna 2022 (2021) EUR
Kai-Petteri Purhonen 33000 Vuonna 2022 toimitusjohtajalle maksettu
hallituksen puheenjohtaja (30000) palkitseminen muodostui kiintedstd vuosipal-
Pdivi Nerg 21000 kasta sekd lyhyen aikavélin tulospalkkiosta.
hallituksen jésen (18000) Toimitusjohtajan palvelussuhteessa nouda-
Asta Sihvonen-Punkka 21000 tettava irtisanomisaika on kaksi kuukautta.
hallituksen jasen (18000)  yhtin irtisanoessa palvelussuhteen irtisa-
Jero Ahola 21000 nomisajan palkan liséksi maksettava ero-
hallituksen jasen (18000) korvaus vastaa neljén kuukauden palkkaa.
Saija Kivinen 21000 Toimitusjohtajan eldkeikd on lakisGdteinen
halltuksen jésen (18000) vanhuuselakeika.
Yhteensa 117000

(102000)

n
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Toimintakertomus

Gasgrid Finland Oy on valtionyhtid,
joka toimii jarjestelmévastaavana
kaasun siirtoverkonhaltijana
Suomessa. Yhtién ydinpalveluita
ovat kaasun siirto- ja liittymispalvelut.
Gasgrid tarjoaa asiakkailleen
turvallista, luotettavaa ja kustannus-
tehokasta kaasujen siirtoa. Yhtié
kehittaa aktiivisesti ja asiakas-
lahtoisesti siirtoalustaansa,
palveluitaan ja kaasumarkkinoita
edistadkseen tulevaisuuden hiili-
neutraalia energia- ja raaka-
ainejarjestelmada.

Strategia ja arvot

Yhtién vision mukaisesti vuonna 2035 kaasut
mahdollistavat hiilineutraalin yhteiskunnan
Gasgridin tarjotessa sille alustan. Strategia
on ryhmitelty neljén teeman ympdrille:

¢ Tulevaisuuden siirtoalusta: Kehitémme
yhtidn menestystekijoitd vedyn sek& puh-
taiden kaasujen markkinoiden ja sektori-
integraation toteuttamiseksi.
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* Asiakaslahtoiset kaasumarkkinat:
Haluamme olla ltdmeren alueen johtava
yhtié kilpailukykyisten ja asiakaslahtéisten
kaasumarkkinoiden edistdmisessd sekd
luotettavan, turvallisen ja kustannustehok-
kaan kaasun siirron varmistamisessa.

¢ Kehittyva toimintamalli: Rakennamme vah-
van pohjan hyvinvoivalle, muutoskyvykké&dlle
ja kehittyvéalle organisaatiolle ja toiminta-
mallille toteuttaaksemme Vision 2035.

* Vastuullinen muutosvoima: Rakennamme
vaikuttavuutta, tunnettuutta jo kumppani-
verkostoja ja integroimme vastuullisuuden
organisaatiomme arkeen laajan muutok-
sen aikaansaamiseksi.

Gasgridin toiminta pohjautuu henkiléstén
yhdessé madarittelemille arvoille.

+ Toimimme yhdessa: Piddmme joukkueena
huolta toisistamme ja annamme jokaisen
olla oma itsensa. Olemme avoimia, reiluja,
ja meilléd on hyvéa yhteishenki. Olemme
luotettava yhteistydkumppani ja meitd on
helppo |&hestyd.

* Rakennamme tulevaisuutta: Olemme
rohkeita jo palamme halusta uudistua.

Haluamme olla muutoksen suunnan-
ndyttdja. Panostamme kehittdmiseen ja
annamme tilaa oppimiselle. Toimimme
|&pindkyvdasti ja kohtelemme kaikkia
tasapuolisesti.

* Tunnemme vastuumme: Ymmdrrdmme ja
tunnemme toimintakenttdmme. Toimimme
vastuullisesti, huolehdimme turvallisuu-
desta, olemme tehokkaita ja ketterid.
Olemme ylpeitd osaamisestamme ja
laadukkaasta toiminnastamme. Ajamme
asiakkaan ja yhteiskunnan etua.

Markkinat ja asiakkaat

Vuonna 2022 Suomen kaasumarkkinan mul-
listi helmikuussa alkanut Vendjan hydkkdyssota
Ukrainaan. Sen seurauksena vuoden 2021
lopullar alkanut maakaasun hinnannousu
jatkui edelleen kiihtyvéind kesdn ja alkusyksyn
2022. Gasgridin asiakkaat varasivat vuonna
2022 siirtokapasiteettia yhteensé 15,6 TWh:ta
vastaten |dhes kolmasosan pudotusta ver-
rattuna edellisen vuoden varauksiin. Kaasun
korkea hinta ja markkinoiden epdvarmuus

sai osan siirto- ja jakeluverkkojen loppu-
asiakkaista leikkaamaan kaasun kdyttéaan tai
siirtymadn vaihtoehtoisiin polttoaineisiin.

Gasgridin kayttdmassd hinnoittelumal-
lissa asiakkaan maksama hinta riippuu
siirretyn energian liséksi hankittujen kapa-
siteettivarausten pituudesta. Tilikaudella
Gasgrid toteutti merkittavén, keskim&érin
n. 15 % siirtohintojen laskun asiakkailleen.
Yhtio jarjesti sidosryhmilleen kuulemistilai-
suudet Alkuper&takuupalvelun ja kelluvan
LNG-terminaalin palveluiden kaupalli-
sista s&dnndistd sekd Balticconnectorin
kapasiteetinjakomekanismista.

Gasgridin asiakkaita ovat eri markkina-
rooleissa toimivat teollisuuden ja energia-
tuotannon yritykset, suomalaiset jakelu-
verkonhaltijat sek& energiakaupan toimijat
Suomesta, Baltiasta ja muualta Euroopasta.
Gasgrid jatkoi kaasumarkkinan toiminta-
edellytysten vuorovaikutteista kehittdmistd.
Vuonna 2022 jérjestimme asiakkaille ja
sidosryhmille asiakas- jo ajankohtaisfooru-
meja, joiden aiheina olivat ajankohtaiset
asiat ja markkinaosapuolia koskevat muu-
tokset. Potentiaalisten asiakkaiden sek&
muiden sidosryhmien palaute ja aktiivinen
julkinen keskustelu voimistivat Gasgridiin
kohdistuvia odotuksia tulevan vetyinfra-
struktuurin kehittdmisessd. Lisaksi Gasgrid
k&ynnisti lakisddteisen kansallisen uusiutuvien
kaasujen Alkuperdtakuupalvelun toiminnan.
Aktiivisen verkostoitumisen lisdksi yhtié seuraa
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systemaattisesti asiakastyytyvéaisyyden kehi-
tyst& vuosittain. Kaasumarkkinan poikkeuksel-
liset olosuhteet heijastuivat myds mittaukseen
ja Gasgridin asiakastyytyvdisyys heikkeni
jonkin verran edellisvuoteen verrattuna.

Siirtoalusta ja kelluva LNG-
terminaali

Kaasun kdyttd Suomessa vuonna 2022 oli
11,9 TWh. Yhtién pdivittdinen kaasun siirto
on jatkunut poikkeustilanteesta huolimatta
normaalisti ja Gasgridin toimitusvarmuus ol
tilikaudella 100 %.

Sotatoimien, EU-pakotteiden ja Vendjén
maakaasun Suomen-tuontiin liittyvien
sopimuserimielisyyksien vuoksi maakaasun
maahantuonti Imatran rajapisteen kautta
Suomeen padttyi 21.5.2022 ja liséksi Gasgrid
poisti Imatran yhteyspisteen kdytéstd toistai-
seksi operatiivisten syiden vuoksi 14.11.2022.
Maakaasun ainoaksi maahantuontikanavaksi
jai Viron kautta kulkeva Balticconnector-
yhdyspiste. Tilanne parani jonkin verran loka-
kuun alussa, kun Haminan LNG-terminaali
liitettiin osaksi Gasgridin siirtoverkkoa.

Vastatakseen muuttuneeseen tilantee-
seen ja turvatakseen Suomen huoltovarmuu-
den Gasgrid avasi kokonaan uuden kaasun
maahantuontipisteen Inkoon satamaan, jonne
vuokrattiin kelluva LNG-terminaalilaiva. Laajan
yksityisen puolen ja julkisen sektorin yhteistyd-
verkoston tuella Gasgrid toteutti terminaalin
littdmiseen vaadittavat investoinnit enndtys-
ajassa. Terminaalilaivan kapasiteetti riitt&é
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palvelemaan koko Suomen ja Baltian muodos-
taman alueellisen kaasumarkkinan kysynt&d.

Taloudellinen tulos ja asema

Konsernin liikevaihto laski viime tilikaudesta sel-
v@sti ja oli 90,2 (130,6) miljoonaa euroa. Myds
kannattavuus heikkeni merkittévésti ja liketap-
pio oli =11,9 (68,6) miljoonaa euroa. Tilikau-
den tappio oli =14,5 (54,6) miljoonaa euroa.

Konsernin liikketoiminnan rahavirta oli 29,2
(76,8) miljoonaa euroa. Yhtidn maksavalmius
sdilyi hyvalla tasolla 1dpi vuoden. Konsernin
kassavarat 31.12.2022 olivat 58,3 (16,6)
miljoonaa euroa.

Rahoitus

Yhtién maksuvalmius sailyi hyvalla tasolla
koko vuoden huolimatta poikkeuksellisesta
liiketoimintaympdristdstd. Gasgridin korol-
liset velat olivat 31.12.2022 120 miljoo-
naa euroa, mist&d 20 miljoonaa euroa on

Gasgrid konserni

-:m 2021 -:m 2021

Liikevaihto, miljoonaa euroa 90,2
Liikevoitto, miljoonaa euroa -11,9
Liikevoitto % -13,2%
Oman p&doman tuotto % -5,7%
Omavaraisuusaste % 56,0%

lyhytaikaista kelluvan LNG-terminaalin
hyddyntdma&a vélirahoitusta. Pitkéaikaisissa
veloissa on 80 miljoonan euron vastuulli-
suuslaina, jonka korkokustannus on osittain
sidottu yhtién vastuullisuusohjelman kes-
keisten mittarien toteumaan. Liséksi yhtié on
monipuolistanut rahoitusléhteitddn solmi-
malla uuden 20 miljoonan vakuudettoman
lainan, jonka maturiteetti on kolme vuotta.
Konsernilla oli 31.12.2022 voimassa
olevia koronvaihtosopimuksia 40 miljoo-
nan euron laskennallisia p&d&omia vastaava
m&drd. Sopimukset on luokiteltu kirjanpi-
dossa ei-suojaaviksi instrumenteiksi ja ne on
arvostettu varovaisuuden periaatteen mukai-
sesti hankintahintaan tilinpdatéshetkelld.

Investoinnit

Konsernin investoinnit tilikaudella 2022 olivat
57,9 (14,9) miljoonaa euroa. Merkitt&vim-
mé&t kohteet olivat kelluvan LNG-terminaalin
satamainvestoinnit sekd liitt&mistydt nykyi-
seen siirtoverkostoon.

Gasgrid Finland Oy

130,6 90,2 130,6

68,6 3,1 67,0
52,6 % 3,5% 51,3%
22,8% 1,0% 23,1%
63,3% 58,4% 62,8%

* Emoyhtién omaa pddomaa on laskennassa oikaistu huomioimalla 80 % kertyneestd poistoerosta

Omien investointien liséiksi Gasgrid toteutti
asiakkaiden lukuun kaasuputken siirtotéitd.
N&iden investointien edelleen veloitettu arvo
asiakkailta oli 1,2 (2,6) miljoonaa euroa.

Henkilosto

Konsernin keskim&dr&inen henkiléstémadra
oli 54 (47) henkil6& vuonna 2022. P&a-
asiallinen syy henkiléstémdadran kasvulle oli
strategiassa tunnistettujen osaamistarpeiden
tayttdminen sekd toisaalta kelluvan LNG-
terminaaliin toiminnan kdynnistdminen.
Henkiléstén vaihtuvuus véheni vuonna 2022
ja oli yhteensa 7,4 % (9,8 %).

Tydskentely Gasgridissd on mielekdstd ja
yhteiskunnallisesti merkityksellist&. Tyén-
antajana Gasgrid luo tehokkaat toiminta-
edellytykset henkildstén menestymiselle
tydssddn ja tukee ammiaitillista kehittymistd.
Konkreettisena toimenpiteend yhtid toteutti
vuonna 2022 koko henkildkunnan osaamis-
kartoituksen. Tdman tarkoituksena on var-
mistaa Gasgridin liiketoiminnan ja strategian
kannalta tarvittava osaaminen myés tulevai-
suudessa sekd tunnistaa mahdollisia koulutus-
ja kehittymistarpeita.

Gasgrid edellytt&d laadukasta esihenkild-
tyotd sekd oikeudenmukaista ja tasa-arvoista
kohtelua. Yhti® myds seuraa tdmdn tavoit-
teen onnistumista kaksi kertaa vuodessa
toteutettavalla henkildstdkyselylld. Kaikkien
vastausten keskiarvo viimeisimmdassé kyse-
lyssé oli erinomainen: 4,22 asteikolla 1-5
koko henkiléstdn vastausprosentin ollessa yli
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85 %. Kyselyiden tulokset kdyd&dn yhdessa
|&pi henkildston kanssa tavoitteena 16ytad
konkreettisia parannuskohteita.

Gasgridillé koronarajoituksia purettiin
asteittain alkuvuodesta 2022 kuitenkin
samalla huomioiden henkiléstén ja yhteis-
tydkumppanien terveysturvallisuus. Yhtié on
onnistuneesti vakiinnuttanut I&hi- ja et&tystd
yhdistelevan toimintatavan.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Suomen Kaasuverkko Oy on vastavirtafuusi-
olla sulautunut Gasgrid Finlandiin tilikauden
aikana ja Gasgrid on mit&tdinyt sulautu-
misvastikkeena haltuunsa saamansa omat
osakkeensa. Taman jérjestelyn jalkeen Suo-
men valtio omistaa suoraan 100 % osuuden
yhtién osakekannasta.

Emoyhtion osakkeet jakaantuvat kahteen

lajiin.
Yhtion osakkeet kpl
A-osakkeet 50200000
K-osakkeet 2800001
Yhteensé 53000001

A-sarjaan kuuluva osake tuottaa yhtidko-
kouksessa Gdnestettdessd yhden ddnen ja
K-sarjaan kuuluva osake kymmenen &éntd.
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Hallinnointi

Varsinainen yhtidkokous jérjestettiin
31.3.2022 Valtiovarainministerion tiloissa.
Kokouksessa oli edustettuna osakkeen-
omistajat, jotka edustavat 100 % kaikkien
osakkeiden tuomasta d&nim&drastd. Yhtio-
kokous vahvisti tilinpaatéksen sekd myodnsi
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
vastuuvapauden tilikaudelta 2021 ja pddtti
hallituksen jasenten palkkioista. Yhti6-
kokous p&datti Gasgridin hallituksen esityksen
mukaisesti, ettd yhtié maksaa tilikaudelta
2021 osinkoa 40 miljoonaa euroa. Yhtio-
kokous kdsitteli myds toimielinten palkitsemis-
politiikan ja palkitsemisraportin vuodelta
2021 sekd yhtién yhteiskuntavastuun
toteutumisen.

Yhtién hallituksen puheenjohtajana toimii
Kai-Petteri Purhonen ja hallituksessa on nelj&
jasentd: Paivi Nerg, Asta Sihvonen-Punkka,
Jero Ahola ja Saija Kivinen. Hallitus on
vuoden 2023 alussa p&éttdnyt perustaa
tarkastusvaliokunnan, joka aloittaa toimin-
tansa yhtidkokouksen jélkeen. Yhtidn tilintar-
kastajoksi on valittu tilintarkastusyhteisé Oy
Tuokko Ltd. Vastuullisena tilintarkastajana
toimii KHT Timo Tuokko.

Yhtidn toimitusjohtajana toimii Olli Sipilé.
Toimitusjohtajan lisdksi johtoryhmda&dn kuu-
luivat vuonna 2022 CFO Petri Dahlstrém
(Talous ja tuki), SVP Janne Grénlund (Siirto-
alusta), SVP Anni Sarvaranta (Siirtoliketoi-
minta 2.8.2022 asti) sekd SVP Virve Wright
(Viestintd, Vastuullisuus, Turvallisuus ja
Yhteiskuntasuhteet).

Riskienhallinta ja sisdinen
tarkastus

Gasgridin hallitus hyvéksyy riskienhallinta-
politiikan ja valvoo riskienhallintatoimen-
piteiden riittévyyttd ja toimivuutta. Toimi-
tusjohtaja vastaa johtoryhmdén tuella riski-
enhallintapolitiikan noudattamisesta yhtién
jokapaivaisessd padtdksenteossa. Johto-
ryhma arvioi sédnndllisesti riskienhallinnan
vuosikellon mukaisesti riskitasoja. Liséksi
osana tatd kartoitusta riskeille nimet&dan
vastuuhenkildt, jotka médrittelevét ennalta-
ehkdisevat toimenpiteet ja vastaavat toimen-
piteiden toteutuksesta.

Gasgridin riskit on jaoteltu neljédén luok-
kaan: Strategiset, operatiiviset, taloudelliset
ja onnettomuusriskit. Kartoituksessa kriittisim-
miksi osa-alueiksi tunnistettiin:

* Vendjan hyokkayssodan jatkuminen
Ukrainassa voi lisétéd epdvarmuutta
energiamarkkinoilla.

* Keskeisten asiakkaiden siirtyminen vaih-
toehtoisiin energialdhteisiin tai kelluvan
LNG-terminaalin kaupallisen toiminnan
kayntiinldhdén viivastyminen voi heikentad
merkitt&vdsti konsernin ennustettua talou-
dellista tulosta.

 Siirtoverkoston tai kelluvan LNG-terminaalin
fyysinen vika voi aiheuttaa asiakkaille
toimituskatkon.

+ Katkos tietoliikenteessé tai -jérjestelmissa
voi vaarantaa kaasun siirtoverkon tai avoi-
men markkinan h&iridttéman toiminnan

* Regulaatiomalliin saatetaan tehdd muu-
toksia, jotka vaarantavat Gasgridin talou-
dellisen aseman

Gasgrid on ulkoistanut sisdisen tarkas-
tuksen toiminnot kumppanille. Sisdinen
tarkastus suorittaa hallituksen hyvaksyman
suunnitelman mukaisesti sé&nnélliset tarkas-
tukset yhtidn eri toiminnoissa ja arvioi riskien
hallintaa sekd valvonnan riittévyyttd. Sisdinen
tarkastus raportoi hallitukselle ja toimitusjoh-
tajalle eikd riippumattomana toimintona osal-
listu yhtion operatiivisiin kehityshankkeisiin.

Konsernilla ei ole kdynnissé olevia oikeu-
denkdyntejd tai viranomaismenettelyja.

Vastuullisuus

Tilikaudella Gasgrid otti kéyttéén uuden
vastuullisuusohjelman, johon lisattiin mukaan
viides teema: tulevaisuuden siirtoalusta. Suo-
ritimme my®&s vastuullisuuden olennaisuusa-
nalyysin sidosryhmillemme pystydksemme
keskittymd&dn kehitystyéssémme keskeisim-
piin asioihin.

Gasgridin sertifioidun toimintajarjestel-
madn ulkoisessa médréaikaisauditoinnissa ei
tullut yht&én poikkeamaa, miké on poik-
keuksellisen hyvéa tulos. Yhtié kehitti myds
vadarinkaytésten ilmoituskanavan toimin-
taprosesseja. Lisdksi tietoturvallisuuden
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laajamittainen kehitystyd oli kéynnissé koko
vuoden. Gasgridillé ei ole ulkomaisia
tyt&ryhtiditd ja konserni maksaa kaikki
veronsa noudattaen Suomen lakeja ja
s&anndksid. Vastuullisuusohjelmamme
mukaisesti Gasgrid seuraa systemaattisesti
verojalanjdlkednsa.

Gasgrid on turvallinen tyépaikka ja
ennaltaehkdiseva turvallisuuskulttuuri ndkyy
kaikessa toiminnassa. Tilikaudella 2022 yhtié
saavutti tavoitteen mukaisen nolla tapatur-
maa oman henkildstén keskuudessa. Myos-
k&dén toimittajille ei sattunut vuoden aikana
poissaoloja vaatinutta tapaturmaa.

Tutkimus-, kehitys ja
innovaatiotoiminta

Tilikaudella TKI-toiminnan painopiste oli
edistdd Gasgridin strategian mukaista roolia
tulevaisuuden puhtaiden kaasujen siirrossa.
Vuoden 2022 aikana erityisesti vetytalouden
rooli tunnistettiin Suomessa kansallisesti t&r-
kedksi tulevaisuuden mahdollisuudeksi, jota
osaltaan vetyinfrastruktuurin kehitys tukee.
Tata tehtdvad varten konserniin perustettiin
uusi tytaryhtié, Gasgrid Vetyverkot Oy.
Gasgridin TKI-kustannusten osuus like-
vaihdosta kasvoi merkittdvasti johtuen p&d-
asiallisesti tulevaisuuden vetyinfrastuktuuriin
liittyvien yhteistydhankkeiden kiihdyttémi-
sestd ja oli tilikaudella 2022 1,4 %. Gasgrid
kaynnisti yhdessé& muiden siirtoverkkoyhtii-
den ja keskeisten teollisuustoimijoiden kanssa
mm. Nordic Hydrogen Route - Bothnia Bay
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-hankkeen, Nordic-Baltic Hydrogen Corridor
-hankkeen seké Baltic Sea Hydrogen Corridor
-hankkeen. Gasgrid myés edisti Suomen
ensimmadaisen teollisuusalueen ulkopuolisen
vedyn siirtoinfrastruktuurin demonstraatio-
hanketta yhteistydssé asiakkaidensa kanssa.
Gasgrid teki my®s tiivistd yhteistydtd muiden
siirtoverkkoyhtididen, alan toimijoiden ja sidos-
ryhmien kanssa mm. Suomen vetyklusterissa
ja European Hydrogen Backbone -ryhmdssa.

Tilikauden jdlkeiset tapahtumat

Tilikauden p&dattymisen jalkeen ei ole ollut
merkitt&vié normaalista liketoiminnasta
poikkeavia tapahtumia

Ndakymat vuodelle 2023

Konsernin liikevoiton ennustetaan paran-
tuvan nykytasosta ja padtyvén vélille 0-10
miljoonaa euroa vuonna 2023.

Siirtoverkkoliiketoiminnan osalta Gasgrid
on antanut markkinoille ilmoituksen siirtohin-
tojensa keskimddardisestd 15 prosentin nos-
tosta vuodelle 2023. Maakaasun kulutuksen
ennustetaan pysyvén vuoden 2022 tasolla
yhtién toiminta-alueella. Toisaalta Kelluvan
LNG-terminaalin kaupallisen toiminnan
kaynnist&misen ennustetaan tuovan konser-
nille merkittévad uutta likkevaihtoa.

Gasgrid jatkaa tilikaudella 2023 toimen-
piteitd nopeuttaakseen strategiansa mukai-
sia kehitysohjelmia. Varsinkin vetytalouteen

liittyvien hankkeiden seké toisaalta kelluvan
LNG-terminaalin liiketoiminnan k&ynnistd-
misen ennakoidaan nostavan kustannuksia
huomattavasti vuodelle 2023.

Hallituksen esitys voittovarojen
kayttédmisestd

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat
31.12.2022 ovat 126 305 644,14 euroaq,
josta tilikauden tappio on -5423 663,40
euroa.

Hallitus esittdd yhtidkokoukselle, etté osin-
koa ei joeta ja vapaaseen omaan pddomaan
jatetédn 126 305 644,14 euroa.
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Tilinpadtos

Konsernituloslaskelma

Gasgrid konserni (1 000 euroa) 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 Gasgrid konserni (1 000 euroa) 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

LIKEVAIHTO 90206 130556 Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -19346 -18881
Litketoiminnan muut tuotot 328 320 -19346 -18881
Materiaalit ja palvelut Liketoiminnan muut kulut -36057 -18489
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -43901 -22361 LIKEVOITTO -11873 68629
Varastojen lisdys (+) tai véhennys (-) 2829 3130
Ulkopuoliset palvelut -857 -310 Rahoitustuotot ja -kulut
Keskenerdisten investointien muutos 28 1 Muut korko- ja rahoitustuotot 88 379
-41902 -19541 Korkokulut jo muut rahoituskulut -726 -1682
-638 -1303
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -4092 -4275 VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -12511 67326
Henkilosivukulut
Elakekulut -783 -730 Tuloverot 0 -10482
Muut henkildsivukulut -226 -331 Laskennallisen verovelan muutos -1944 -2215
-5102 -5336
TILIKAUDEN VOITTO -14455 54629
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Konsernitase
Gasgrid konserni (1000 euroa) 31.12.2021 Gasgrid konserni (1 000 euroa) 31.12.2021
VASTAAVA Rahat jo pankkisaamiset 58340 16575
Pysyvat vastaavat Vaihtuvat vastaavat yhteensé 90954 50335
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 583 4071 Vastaava 469 447 390250
Muut aineettomat hyddykkeet 7414 8045
13247 12116 VASTATTAVAA
Oma p&doma
Aineelliset hyédykkeet Osakep&doma 10000 10000
Maa- ja vesialueet 2528 2525 Muut rahastot
Rakennukset ja rakennelmat 271500 264199 Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto 96758 26313
Koneet ja kalusto 54938 48668
Muut aineelliset hyddykkeet 4145 4364 Edellisten tilikausien voitto 170780 156151
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 32136 8044 Tilikauden voitto -14455 54629
365246 327800 Oma padoma yhteensa 263083 247093
Pysyvét vastaavat yhteensd 378493 339916 Vieras p&ddoma
Pitk&aikainen
Vaihtuvat vastaavat Lainat rahoituslaitoksilta 100000 80000
Vaihto-omaisuus Muut velat 2500 0
Aineet ja tarvikkeet 3962 3471 Pitk&aikainen yhteensd 102500 80000
Keskenerdiset tuotteet 102 88
Muu vaihto-omaisuus 5478 3140 Lyhytaikainen
9542 6698 Lainat rahoituslaitoksilta 20000 0
Ostovelat 32257 1724
Saamiset Muut velat 10324 10299
Pitk&aikaiset Siirtovelat 5953 17748
Muut saamiset 63 63 Laskennallinen verovelka I 33 33386
Lyhytaikaiset Lyhytaikainen yhteensé 103864 63157
Myyntisaamiset 15573 26506 Vieras p&éoma yhteensd 206364 143157
Muut saamiset 5890 123
Siirtosaamiset 1547 370 Vastattavaa 469 447 390250
23072 27061
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Konsernin rahoituslaskelma

Gasgrid konserni (1000 euroa)

LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA

1.1.-31.12.2022

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

1.1.-31.12.2021

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

Gasgrid konserni (1 000 euroa)

1.1.-31.12.2022

Investointien rahavirta

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

1.1.-31.12.2021

Tilikauden voitto / tappio -14455 54629
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 19346 18881
Rahoitustuotot ja -kulut 638 1303
Laskennallisen verovelan muutos 1944 2215
Tuloverot 0 10482
Rahavirta ennen kéyttép&&oman muutosta 7473 87510
Kayttépddoman muutos
Vaihto-omaisuuden lisdys (=) / véhennys (+) -2843 -2878
Korottomien saamisten liséys (=) / véhennys (+) 4032 5012
Korottomien velkojen liséys (+) / véhennys (=) 22623 7249
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 31285 96894
Maksetut korot liketoiminnasta -607 -1677
Saadut korot likketoiminnasta 45 6
Maksetut verot lilketoiminnasta -1479 -18453
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 29243 76770
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Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -57923 -14903
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -57923 -14903
Rahoituksen rahavirta

Korollisten velkojen lisdys (+) / véhennys (=) 40000 -80000

Sijoitetun vapaan p&ddoman rahaston liséys 70445 0

Maksetut osingot -40000 -40000
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 70445 -120000
RAHAVAROJEN MUUTOS 41765 -58133
Rahavarat tilikauden alussa 16575 74708
Rahavarat tilikauden lopussa 58340 16575
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Tuloslaskelma

Gasgrid Finland Oy (1 000 euroa) 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 Gasgrid Finland Oy (1 000 euroa) 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

LIIKEVAIHTO 90206 130556
Rahoitustuotot ja -kulut
Liiketoiminnan muut tuotot 448 320 Tuotot saman konsernin yrityksilt& 83 107
Muut korko- ja rahoitustuotot 88 379
Materiaalit jo palvelut Korkokulut ja muut rahoituskulut -724 -1682
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -554 -1195
Ostot tilikauden aikana -38966 -22361
Varastojen lisdys (+) tai véhennys (=) 1051 3130 VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 2562 65760
Ulkopuoliset palvelut -857 -283
Keskenerdisten investointien muutos 28 1 Tilinp&atsssiirrot
-38743 -19514 Poistoeron lisdys (=) tai v8hennys (+) -7986 -11073
Annettu konserniavustus 0 -1899
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -4092 -4275 Tuloverot 0 -10482
Henkilésivukulut
Elakekulut -784 =729 TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO -5424 42306
Muut henkildsivukulut =226 -333
-5103 -5337
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -18045 -18030
-18045 -18030
Liiketoiminnan muut kulut -25647 -21039
LIIKEVOITTO 3116 66955
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Tase
Gasgrid Finland Oy (1 000 euroa) 31.12.2021 Gasgrid Finland Oy (1 000 euroa) 31.12.2021
Vastaava Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Pysyvat vastaavat Aineet ja tarvikkeet 3962 3471
Aineettomat hyddykkeet Keskenerdiset tuotteet 102 88
Aineettomat oikeudet 3210 3501 Muu vaihto-omaisuus 3700 3140
Muut aineettomat hyddykkeet 2023 2369 7764 6698
5233 5870 Saamiset
Aineelliset hyddykkeet Lyhytaikaiset
Maa- ja vesialueet 2232 2232
Rakennukset ja rakennelmat 255774 259948 Myyntisaamiset 15573 26506
Koneet ja kalusto 17246 17384 Lainasaamiset BERVS 16935
Muut aineelliset hyddykkeet 3992 4221 Muut saamiset 1463 123
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 27765 7952 Siirtosaamiset 1189 2
307010 291737 53597 43565
Sijoitukset Rahat ja pankkisaamiset 38580 15484
Osuudet saman konsernin yrityksissé 60477 26793 Vaihtuvat vastaavat yhteensé 99941 65748
60477 26793
Vastaava 472661 390148
Pysyvét vastaavat yhteensd 372720 324401
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Tase
Gasgrid Finland Oy (1 000 euroa) 31.12.2021 _Gasgrid Finland Oy (1000 euroa) 31.12.2021
Vastattavaa Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 20000 0

Oma pddoma Ostovelat 22770 1721
Osakep&&doma 10000 10000
Muut rahastot Muut velat 10217 12464

Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 96758 26313
Edellisten tilikausien voitto 34971 32665 Siirtovelat 5953 17748
Tilikauden voitto/ tappio -5424 42306 Lyhytaikainen yhteensd 58939 31934
Oma pédoma yhteensé 136306 111284 Vieras p&éoma yhteensd 161439 111934
Tilinpaatossiirtojen kertyma Vastattavaa 472661 390148
Poistoero 174916 166930
Vieras p&déoma
Pitk&aikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 100000 80000

Muut velat 2500 0
Pitk&aikainen yhteensd 102500 80000
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Rahoituslaskelma

Gasgrid Finland Oy (1 000 euroa)

LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

Gasgrid Finland Oy (1 000 euroa)

1.1.-31.12.2022

Investointien rahavirta

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

1.1.-31.12.2021

Tilikauden voitto / tappio -5424 42306 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hy&dykkeisiin -66364 -6149
Oikaisut INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -66364 -6149
Suunnitelman mukaiset poistot 18045 18030 Rahoituksen rahavirta
Rahoitustuotot ja -kulut 554 1195 Korollisten velkojen lisdys (+) / véhennys (=) 40000 -80000
Tilinp&atdssiirrot 7986 12972 Sijoitetun vapaan pd&oman rahaston liséys 70445 0
Tuloverot 0 10482 Maksetut osingot -40000 -40000
Rahavirta ennen kéyttép&&oman muutosta 21160 84985 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 70445 -120000
Kayttépddoman muutos RAHAVAROJEN MUUTOS 23096 -57070
Vaihto-omaisuuden lisdys (=) / véhennys (+) -1065 -2878
Korottomien saamisten liséys (=) / véhennys (+) 8448 -9451 Rahavarat tilikauden alussa 15484 72555
Korottomien velkojen liséys (+) / véhennys (-) 10866 8546 Rahavarat tilikauden lopussa 38580 15484
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 39409 81203
Maksetut korot liketoiminnasta -605 -1677
Saadut korot liiketoiminnasta 45 b
Lainasaamisten lisays (=) / véhennys (+) -18 355 7999
Maksetut verot liketoiminnasta -1479 -18453
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 19015 69078
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Tilinpadtoksen litetiedot

1. Konsernitilinpaéatoksen laadintaperiaatteet

Gasgrid konsernin muodostavat emoyhtié, Gasgrid Finland Oy, sekd konsernin 100 % omista-
mat tytdryhtiét, Baltic Connector Oy, Floating LNG Terminal Finland Oy ja Gasgrid Vetyverkot
Oy. Lisaksi konsernitilinpddtdkseen on sulautumishetkeen asti yhdistelty sulautuneet tytéryri-
tykset, Gasgrid Finland Services Oy ja Suomen Kaasunsiirtopalvelut Oy.

Vertailukelpoisuus:
Tilinp&datés 2022 on vertailukelpoinen edellisen tilinpddtdksen kanssa. Edellisen tilikauden
vertailuluvut esitet&dn joko taulukkona tai suluissa tekstin joukossa.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet:

Henkildkunnan pakolliset tydeldkkeet on annettu tydeldkeyhtion hoidettavaksi eiké uusia
lisGeldketurvajdrjestelyjd ole toteutettu. Muutamalla Gasgridin tydntekijallé on edellisilta
tydnantajilta siirtyneitd poikkeuksellisia eldke-etuja, joiden velvoitteet ovat yritysjdrjestelyjen
kautta siirtyneet kyseisten henkildiden mukana Gasgridille.

Johdannaisinstrumentit esitet&dn tilinp&&tdksessé varovaisuuden periaatteen mukaan.
T&dmd&n mukaisesti nédmd sopimukset arvostetaan alempaan arvoonsa joko hankintamenoonsa
tai tilinpaatdspdivéin markkinahintaan. Johdannaiset voidaan kuitenkin esittéd taseen ulko-
puolisina erind, mikali kirjonpidollisen suojauslaskennan mdadritelma tayttyy ja se testataan
tehokkaaksi.

Ulkomaanrahan mé&dréiset saamiset samoin kuin ulkomaanrahan maédrdiset velat ja muut
sitoumukset muutetaan euroiksi tilinpddtdspdivén kurssiin. Jos ulkomaanrahan médrdiset
saamiset tai velat taikka muut sitoumukset ovat sopimuksilla tai muutoin sidottu tiettyyn kurs-
siin, ne saadaan muuttaa euroiksi sitéd noudattaen.

Muut keskeiset arvostus- ja jaksotusperiaatteet on esitetty liitetiedoissa kyseisen erén
kohdalla.
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VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Konsernin yhdistely:

Konsernitilinpddtds on laadittu hankintamenomenetelmdlld. Konsernin sisdiset liiketapah-
tumat sekd keskindiset saamiset ja velat on eliminoitu konsernitilinpddtdksessd. Erillisti-
linp&&tdksiin sisaltyvd poistoero on konsernitilinpddtdksessd jaettu omaan p&&omaan ja
laskennalliseen verovelkaan.

2. Tuloslaskelman liitetiedot

2.1. Liikevaihto

Likkevaihto muodostuu padasiallisesti kaasun siirtohinnoista, tasepoikkeamamaksuista, syottd-
maksujen tasauksista muiden siirtoverkko-operaattoreiden kanssa sekd verkoston siirtotdiden

edelleen veloituksista. Gasgrid toimii maakaasun valmisteverojen kantajana ja tilittdjénd eika
taten valmisteveroja siséllytetd yhtion liikevaihtoon.

Gasgrid konserni Gasgrid Finland Oy
1000 euroa 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2021
Tariffituotteet 46008 104395 46008 104395
Tasehallintapalvelut 38051 20524 38051 20524
Siirtotéiden
edelleenveloitus 1539 2639 1539 2639
Sydttémaksujen
tasaus 4548 2998 4548 2998
Muut veloitukset 60 0 60 0
90206 130556 90206 130556
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2.2. Liiketoiminnan muut tuotot

Gasgrid konserni Gasgrid Finland Oy

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

2.5. Rahoitustuotot ja -kulut

Gasgrid konserni Gasgrid Finland Oy

IR WYyoyyE 1.1.-31.12.202]1 pewEXIRyiyyy 1.1.-31.12.2021

1000 euroa

1000 euroa 1.1.-31.12.2021 [JFNEEINPRIPPY 1.1.-31.12.2021
Vuokratuotot 244 320 244 320
Muut tuotot 84 0 204 0
Yhteensd 328 320 448 320

2.3. Suunnitelman mukaiset poistot

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukai-
silla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina taloudellisen pitoajan
perusteella. Poistot on tehty k&yttédnottokuukaudesta alkaen.

Vuosia
Aineettomat YSAYKKEET ...c..iiiiiiiiiiii e 4-5
ATK=0RJEIMISTOL .ottt ettt ettt et sbe e 4-5
Muut pitk&VAIKULEEISET MENOT ..eeiiiiiiieiie ettt 10-40
TOIMISTOrOKENNUKSEL......eiiiiiiiiici et 19-40
TUOLANOTAKENNUKSEL ...t 19-52
Muut rakennelmat ... 10-40
Ter&sputkisto ......... 25-65
MUOVIPULKISTO L.ttt ettt ettt e st e b 40
KONEEL JO KAIUSTO. 1.ttt 4-15
Muut aineelliset RYOAYKKEEt.......cc.uiiiieiiieii et 10-40

2.4, Tilintarkastajien palkkiot

Gasgrid konserni Gasgrid Finland Oy

Muut korko- ja
rahoitustuotot

Korkotuotot

konserniyrityksilté 0 0 83 107
Korkotuotot muilta 88 b 88 b
Muut rahoitustuotot

muilta 0 373 0 373
Yhteensa 88 379 170 487

Korkokulut ja muut
rahoituskulut

1000 euroa IR RYyIyyE 1.1.-31.12.2021 ERREIRVyIyyE 1.1.-31.12.2021
Tilintarkastus- ja

muut palvelut 53 86 45 65
Yhteensé 53 86 45 65
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Korkokulut muille 579 1012 579 1012
Muut rahoituskulut

muille 146 670 145 670
Yhteensd 726 1682 724 1682

2.6. Lahipiiriliiketoimet

L&hipiiriliiketoimet ovat olleet konsernin sisdisié liketapahtumia jo ne on toteutettu tavan-
omaisin kaupallisin ehdoin. Konsernin ulkopuolisten lahipiirildisten kanssa ei ole ollut
liiketapahtumia.
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2.7. Henkil6sté ja toimielimet

Konsernin henkildstdn keskimadrdinen lukumadrd oli tilikaudella 54 (47) henkiloa.
Gasgrid Finlandin toimielinten palkat ja palkkiot tilikaudella 2022:

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

1000 euroa 1.1.-31.12.2021
Hallitus 117 102
Toimitusjohtaja 314 290
Yhteensd 431 392

Palkat ja palkkiot on ilmoitettu taulukossa maksuperusteisesti. Konsernin palkitsemiseen ei
sisélly lisGeldke- tai osakepalkkiojdrjestelmid.

3. Taseen liitetiedot

3.1. Saamiset

Konsernitaseen muut saamiset, 5890050,97 euroa (122 609,15 euroa), muodostavat valta-
osin ALV-saamisista.

Konsernin sisdiset saamiset:

Gasgrid Finland Oy (1000 euroa) 31.12.2022 31.12.2021
Lainasaamiset 39373 16935
35 373 16935

3.2. Pysyvat vastaavat

Pysyvét vastaavat on arvostettu hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla.

Pysyviin vastaaviin on siséllytetty myds verkoston tarvitsema absoluuttinen minimimdadré
kaasua, jotta tekninen toiminnallisuus on mahdollista sailyttad. N&in mdadritelty putkisto-
kaasun osuus on arvostettu historialliseen hankintamenoon tilinpddtdksessd. Toisaalta siir-
toverkostossa teknisisistd ja kaupallisista syist& vaihteleva kaasum&dré on tilinpddtdksessa
kirjattu taseen vaihtuviin vastaaviin.
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1000 euroa Gasgrid konserni Gasgrid Finland Oy
Aineettomat oikeudet

Hankintameno 01.01.2022 7578 7572
Liséiykset kaudella 3035 905
V&hennykset kaudella 0 0
Siirrot erien valill& 568 0
Hankintameno 31.12.2022 11181 8478
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 01.01. -4072 -4071
Poistot 01.01-31.12.2022 -1273 -1197
Vahennysten kertyneet poistot 0 0
Siirrot erien valilla -3 0
Kertyneet poistot jo arvonalennukset 31.12. -5348 -5267
Tase-arvo 31.12.2022 5833 3210
Muut aineettomat hyédykkeet

Hankintameno 01.01.2022 19183 13483
Liséykset kaudella 0 0
V&hennykset kaudella 0 0
Hankintameno 31.12.2022 19183 13483
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 01.01. -11138 -11114
Poistot 01.01-31.12.2022 -631 -346
V&hennysten kertyneet poistot 0 0
Kertyneet poistot jo arvonalennukset 31.12. -11768 -11460
Tase-arvo 31.12.2022 7414 2023
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1000 euroa

LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA

Gasgrid konserni

Gasgrid Finland Oy

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Maa- ja vesialueet

Hankintameno 01.01.2022 2525 2232
Liséykset kaudella 2 0
Vahennykset kaudella 0 0
Hankintameno 31.12.2022 2528 2232
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 01.01. 0 0
Poistot 01.01-31.12.2022 0 0
Vahennysten kertyneet poistot 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 0 0
Tase-arvo 31.12.2022 2528 2232
Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 01.01.2022 600694 596183
LisGykset kaudella 21140 9488
Vahennykset kaudella 0 0
Hankintameno 31.12.2022 621834 605671
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 01.01. -336495 -336235
Poistot 01.01-31.12.2022 -13839 -13662
Vahennysten kertyneet poistot 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -350334 -349897
Tase-arvo 31.12.2022 271500 255774
Koneet ja kalusto

Hankintameno 01.01.2022 144673 111511
Liséykset kaudella 9628 2474
Vé&hennykset kaudella 0 0
Siirrot erien vdlillé -568 0
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1000 euroa Gasgrid konserni Gasgrid Finland Oy
Hankintameno 31.12.2022 153733 113984
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 01.01. -95440 -94127
Poistot 01.01-31.12.2022 -3358 -2612
Vahennysten kertyneet poistot 0 0
Siirrot erien vdlilla 3 0
Kertyneet poistot jo arvonalennukset 31.12. -98795 -96738
Tase-arvo 31.12.2022 54938 17 246
Muut aineelliset hyédykkeet

Hankintameno 01.01.2022 9013 8841
Lisaykset kaudella 26 0
Vé&hennykset kaudella 0 0
Hankintameno 31.12.2022 9039 8841
Kertyneet poistot jo arvonalennukset 01.01. -4650 -4621
Poistot 01.01-31.12.2022 -245 -229
V&hennysten kertyneet poistot 0 0
Kertyneet poistot jo arvonalennukset 31.12. -4895 -4850
Tase-arvo 31.12.2022 4145 3992
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Hankintameno 01.01.2022 8044 7952
Lisaykset kaudella 54393 45186
Vahennykset kaudella -22428 -17499
Siirrot erien vélilla -7874 -7874
Hankintameno 31.12.2022 32136 27765
Poistot 01.01-31.12.2022 0 0
Tase-arvo 31.12.2022 32136 27765
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3.3. Laskelma oman padoman muutoksista

LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

3.4. Voitonjakokelpoiset varat

Kertyneet
Gasgrid Konserni Osakep&doma SVOP rahasto voittrctK/arat Yhteensda Gasgrid Finland Oy (1 000 euroa) 31.12.2021
Tasearvo 1.1. 10000 26313 210780 247093 Sijoitetun vapaan oman p&&oman rahasto 96758 26313
P&&omitus 0 70000 0 70000 Edellisten tilikausien voitto/ tappio 34971 32665
Vastavirta- Tilikauden voitto/ tappio -5424 42306
sulautuminen 0 445 0 445 Jakokelpoiset varat yhteensd 126306 101284
Voitonjako 0 0 -40000 -40000
Tilikauden tappio 0 0 -14 455 -14 455 .
Toscorvo 3117 10000 96758 156325 263083 OO Pitkdaikaiset velat

Yhtiélld on 80 miljoonan euron vuonna 2026 erddntyvé vakuudeton vastuullisuuslaina. Lai-

Kertyneet nasta maksettava kustannus on osittain sidottu Gasgridin vastuullisuusohjelman tavoitteiden
Gasgrid Finland Oy Osakepé&doma SVOP rahasto voittovarat Yhteensd  tteytumiseen. Samasta jdrjestelystd on nostettu 20 miljoonan euron lyhytaikainen lisélaina.
Tasearvo 1.1. 10000 26313 74971 111284
Pa&omitus 0 70000 0 70000 Konserni on lisdksi 22.11.2022 sopinut uudesta kolmivuotisesta 20 miljoonan euron pankki-
Vastavirta- lainasta rahoittaakseen kelluvan LNG-terminaalin investointeja.
sulautuminen 0 445 0 445
Voitonjako 0 0 -40000 -40000
Tilikauden tappio 0 0 -5424 -5424
Tasearvo 31.12. 10000 96758 29547 136306

Emoyhtién osakkeet jakaantuvat kahteen lajiin.

Yhtion osakkeet kpl
A-osakkeet 50200000
K-osakkeet 2800001
Yhteensé 53000001

A-sarjaoan kuuluva osake tuottaa yhtidkokouksessa Génestettéessd yhden &énen jo K-sarjaan

kuuluva osake kymmenen Génta.
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3.6. Lyhytaikaiset velat

LIIKETOIMINTA JA STRATEGIA

VASTUULLISUUS

Siirtovelat:

Gasgrid konserni (1000 euroa) 31.12.2021
Korkokulut 124 5
Henkildstokulut 1563 1725
Valittémat verot 0 1479
Valmisteverot 4266 14538

5953 17748
Gasgrid Finland Oy (1000 euroa) 31.12.2021
Korkokulut 124 5
Henkildstokulut 1563 1725
Valittémat verot 0 1479
Valmisteverot 4266 14538

5953 17748

Muut velat:

Konsernitaseen erd, 10324 008,88 muut velat euroa (10299 229,51 euroa), koostuu p&d-

osin ALV-veloista sekd jaksotetuista kayttdhyddykkeiden hyvitysmaksuista.

Velat saman konsernin yrityksilté:

Gasgrid Finland Oy (1000 euroa) 31.12.2021
Ostovelat 0 0
Muut velat 0 2271

0 2271
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Laskennallinen verovelka:

Gasgrid konserni (1 000 euroa) 31.12.2022 31.12.2021

Laskennallinen verovelka 35 Sl 33386

Laskennallisen verovelan muutos 1944 2215

Konsernitaseessa ja -tuloslaskelmassa esitetyt laskennalliset verovelat ja niiden muutos muo-
dostuu tilinp&atsssiirtojen laskennallisista veroveloista.

4. Muut liitetiedot

4.1. Vakuudet, vastuusitoumukset ja taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Baltic Connector Oy:n meriputken osalta on solmittu ristedmdsopimuksia muiden kaapeli- ja
kaasuputkioperaattoreiden vdlilla. Sopimuksiin liittyy yhteensd 258,3 miljoonan euron vahin-
gonkorvausvastuu seké& 100 miljoonan euron vastuu ympdéristévahingoista. Ndmé& vastuut on

katettu vakuutuksilla.

Nykyisten vuokrasopimusten tulevien vuokrien nimellisarvot:

Gasgrid konserni Gasgrid Finland Oy

1000 euroa IRy LYy 1.1.-31.12.202]1 EEWEXINVYOyyE 1.1-31.12.2021
Tilikautta

seuraavana vuonna

maksettavat 48516 201 195 201
Mydhemmin

maksettavat 423501 776 688 776
Yhteensa 472017 977 883 977

Tulevat vuokrakulut on laskettu omaisuuslajeittain huomioiden sopimuksen todenné&ksdinen
kesto seka toisaalta arvioiden kelluvan LNG-terminaalitoiminnan vuokrasopimusten muuttuvat
parametrit, kuten esimerkiksi valuuttakurssien vaikutus. Emoyhtié on antanut omavelkaisen
takauksen liittyen Floating LNG Terminal Finland Oy:n tuleviin vuokravastuisiin.
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4.2. Johdannaissopimukset 4.4. Liiketoimintojen kirjanpidollinen eriyttdminen

Konsernin koronvaihtosopimukset on luokiteltu kirjanpidossa ei-suojaaviksi instrumenteiksi ja Emoyhtidn likketoiminta on kirjanpidollisesti eriytetty kahteen osaan: siirtoverkon ja keskitetyn
n&iden laskennallinen p&ddoma oli tilinp&&tdshetkelld 40 miljoonaa euroa. Kyseisten johdan- tiedonvaihdon yksik&ihin. Liiketoiminnoille suoraan kohdistettavissa olevat tuotot ja kulut sekd
naissopimusten markkina-arvo on tilinp&&téshetkelld 4774 818,31 euroa (82495,96 euroa). | toisaalta varat ja verat kirjataan suoraan asianomaisen liiketoiminnan eriytettyyn tilinpdd-
Varovaisuuden periaatteen mukaisesti johdannaiset on arvostettu hankintahintaansa ja posi- | tokseen. Liséksi yhteiset erét kirjotaan aiheuttamisperiaatteen mukaisesti eri liikketoiminnoille.
tiivista kéyvén arvon muutos ei kirjata. Johdannaissopimusten korkokulut on esitetty tuloslas- Yhtién SVOP rahasto on jaettu kahdelle liiketoiminnalle niiden tase-erien suhteessa.

kelman korkokuluissa.

Eriytettyjen tilinp&&tosten lisatiedot:
4.3. Omistukset muissa yrityksisséa

Konsernin Tilikauden 1. Siirtoverkon kéyttéomaisuuden nettoinvestoinnit:

omistus- Oma padoma voitto/tappio
Tytaryhtio y-tunnus Kotipaikka osuus (1000 euroa) (1000 euroa) 1000 euroa 2022 2021
Baltic o Siirtoverkon aineettomat hyddykkeet 1174 1180
Conn.ector Oy  2716791-9  Helsinki 100 % 29992 713 Muut aineettornat hyadykkeet 213 289
E:\Tgt%%minol Siirtoverkon aineelliset hyddykkeet 11480 3697
Finland Oy 3285669-8 Espoo 100% 14841 -17 409 Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 19705 786
Gasgrid 32572 5953
Vetyverkot Oy ~ 3331856-8 Espoo 100% 1100 0

2. Siirtoverkkoon sijoitetun padoman tuottoprosentti:
Tilikauden aikana konserni yhtiét, Gasgrid Finland Services Oy ja Suomen Kaasunsiirtopalve-

lut Oy, sulautuivat Gasgrid Finlandiin. Liséksi Gasgridin hallitus on hyvéksynyt sulautumissuun- 2022 2021
nitelman, jonka tavoitteena on fuusioida Baltic Connector Oy emoyhtiédn kevadlla 2023. 0,1% 16,6%
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Siirtoverkko Keskitetty tiedonvaihto Alkuperatakuu
Gasgrid Finland Oy (1 000 euroa) 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

Liikevaihto 90032 130378 114 178 60 0
Liiketoiminnan muut tuotot 448 320 0 0 0 0
Materiaalit jo palvelut -38743 -19514 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -37915 -19231 0 0 0 0
Ostot tilikauden aikana -38966 -22361 0 0 0 0
Muut ostot tilikauden aikana -38966 -22361 0 0 0 0
Varastojen muutos 1051 3130 0 0 0 0
Ulkopuoliset palvelut -857 -283 0 0 0 0
Muut ulkopuoliset palvelut -857 -283 0 0 0 0
Henkiléstokulut -5103 -5337 0 0 0 0
Palkat ja palkkiot -4092 -4384 0 0 0 0
Henkildsivukulut -1010 -953 0 0 0 0
Poistot jo arvonalentumiset -17942 -17927 -103 -103 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot -17942 -17927 -103 -103 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot verkon hyddykkeist& -17295 -17521 0 0 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot muista pysyvien vastaavien hyddykkeisté -647 -407 -103 -103 0 0
Liiketoiminnan muut kulut =25 563 -21002 -42 =37 =518 0
Vuokrakulut -2911 -2863 0 0 0 0
Muut liketoiminnan muut kulut -22642 -18139 -42 -37 =53 0
Liikevoitto (-tappio) 3138 66917 =31 38 8 0
Rahoitustuotot ja -kulut -554 -1195 0 0 0 0
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissé 83 107 0 0 0 0
Muut korko- ja rahoitustuotot 88 379 0 0 0 0
Korkokulut ja muut rahoituskulut -724 -1682 0 0 0 0
Voitto (Tappio) ennen tilinpaatsssiirtoja ja veroja 2585 65722 -31 38 8 0
Tilinp&&tossiirrot -7986 -12972 0 0 0 0
Poistoeron muutos -7986 -11073 0 0 0 0
Poistoeron muutos verkon hyédykkeist& -7986 -11073 0 0 0 0
Annettu konserniavustus (maksamaton) 0 -1899 0 0 0 0
Tuloverot 0 -10482 0 0 0 0
Tilikauden voitto (tappio) -5401 42268 =31 38 8 0
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Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo
Verkon aineettomat hyddykkeet
Muut aineettomat hyddykkeet
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Verkon aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensé
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Siirtoverkko

372363 324049
4984 5518
0 0
3934 4033
1050 1485
0 0
306901 291737
279 244 283785
27 657 7952
60477 26793
99507 65677
7764 6698
53542 43510
53542 43510
15518 26451
1189 2
36835 17058
0 0
38201 15468
471870 389726

HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

Keskitetty tiedonvaihto

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2022

249
249
0
0
249

O O O O O

173

55
55
55

118
422

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS
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352
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261
369

Alkuperatakuu

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021
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Siirtoverkko Keskitetty tiedonvaihto Alkuperatakuu

Gasgrid Finland Oy (1 000 euroa) 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

Oma padoma 135515 110861 422 423 368 0
Osake-, osuus- tai muu vastaava pddoma 10000 10000 0 0 0 0
Muut rahastot 95983 25899 415 415 360 0
Muut muut rahastot 95983 25899 415 415 360 0
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 34933 32695 38 -30 0 0
Tilikauden voitto (tappio) -5401 42268 =3 38 8 0
Tilinp&datsssiirtojen kertymd 174916 166930 0 0 0 0
Poistoero 174916 166930 0 0 0 0
Verkon hy&dykkeistd 174916 166930 0 0 0 0
Vieras padoma 161438 111934 0 0 1 0
Pitkdaikainen vieras p&édoma 122500 80000 0 0 0 0
Pitk&aikainen korollinen vieras p&&oma 122500 80000 0 0 0 0
Muu pitk&aikainen korollinen vieras p&d&oma 122500 80000 0 0 0 0
Lyhytaikainen vieras p&&doma 38938 31934 0 0 1 0
Lyhytaikainen korollinen vieras p&&oma 0 0 0 0 0 0
Muut velat saman konsernin yrityksille 0 0 0 0 0 0
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 38938 31934 0 0 1 0
Ostovelat 22769 1721 0 0 1 0
Siirtovelat 5953 17748 0 0 0 0
Velat annetuista konserniavustuksista 0 1899 0 0 0 0
Muut velat saman konsernin yrityksille 0 372 0 0 0 0
Muut velat 10217 10193 0 0 0 0
Vastattavaa yhteensa 471870 389726 422 423 369 0
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Tilintarkastuskertomus

Gasgrid Finland Oy:n yhtickokoukselle

Tilinpaatodksen tilintarkastus

Lausunto
Olemme tilintarkastaneet Gasgrid Finland
Oy:n (3007894-1) tilinp&atdksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2022. Tilinp&a&tds sisaltad seka
konsernin ettd emoyhtién taseen, tuloslaskel-
man, rahoituslaskelman ja liitetiedot.
Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinp&a-
t&s, jossa emoyhtién tuloslaskelma osoittaa
tappiota 5423 663,40 euroa, antaa oikean
ja riitt&van kuvan konsernin sek& emoyh-
tién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien séén-
ndsten mukaisesti ja tayttdd lakisdateiset
vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvdn tilintarkas-
tustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastusta-
van mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajon
velvollisuudet tilinp&&tdksen tilintarkastuk-
sessa. Olemme riippumattomia emoyh-
tiGsta ja konserniyrityksistd niiden Suomessa
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noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tdytténeet muut
ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvol-
lisuutemme. Kéasityksemme mukaan olemme
hankkineet lausuntomme perustaksi tar-
peellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid.

Tilinpaatéstd koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus jo toimitusjohtaja vastaavat tilin-
padtdksen laatimisesta siten, ettd se antaa
oikean ja riittévén kuvan Suomessa voimassa
olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien
s&dnndsten mukaisesti jo tayttad lakisdatei-
set vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja
vastaavat myds sellaisesta sisdisestd val-
vonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpdatdksen, jossa ei
ole vaarink&ytdksestd tai virheestd johtuvaa
olennaista virheellisyyttd.

Hallitus jo toimitusjohtaja ovat tilinp&dtdsté
laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtidn
ja konsernin kykyd jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdmdadn sei-
kat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen

ja siihen, ettd tilinp&dtds on laadittu toimin-
nan jatkuvuuteen perustuen. Tilinp&&tés

laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen
paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan pur-
kaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen
varmuus siitd, onko tilinp&dtdksessd koko-
naisuutena vadrinkdytdksestd tai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seké
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltad
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on kor-
kea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd,
ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan

hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suoritet-

tavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia
voi aiheutua vadarinkdytdksestd tai virheestd,

ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos nii-

den yksin tai yhdessd voisi kohtuudella odot-

taa vaikuttavan taloudellisiin p&dtsksiin, joita

kayttajat tekevat tilinpadtdksen perusteella.
Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen
tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytémme

, olennaisen virheellisyyden riskit, suun-

nittelemme ja suoritamme ndihin riskei-
hin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd
ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen m&aran tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitd,
ettd vadrinkdytdksestd johtuva olennainen
virheellisyys j&& havaitsematta, on suu-
rempi kuin riski siitd, ett& virheestd johtuva
olennainen virheellisyys ja& havaitsematta,
silléd vadrinkaytékseen voi liittyd yhteistoi-
mintaa, vadrentdmistd, tietojen tahallista
esittdmattd jattémistd tai virheellisten tie-
tojen esitt&mistd taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

* Muodostamme késityksen tilintarkastuksen
kannalta relevantista siséisestd valvon-
nasta pysty&ksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin néhden asianmukaiset tilin-
tarkastustoimenpiteet mutta emme siind
tarkoituksessa, ett& pystyisimme anta-
maan lausunnon emoyhtidn tai konsernin
sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

ammatillista harkintaa ja séilytdmme amma-

tillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen
ajan. Lisdksi:

* Tunnistamme ja arvioimme v&drinkdyték-
sestd tai virheestd johtuvat tilinp&dtdksen

* Arvioimme sovellettujen tilinpddtdksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
seké johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niistd esitett&vien tietojen
kohtuullisuutta.
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* Teemme johtop&dtdksen siitd, onko hal-
lituksen ja toimitusjohtajan ollut asian-
mukaista laatia tilinp&atds perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevi-
denssin perusteella johtop&d&tdksen siitd,
esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuh-
teisiin liittyvad olennaista ep&varmuutta,
joka voi antaa merkittévad aihetta epdilla
emoyhtion tai konsernin kykyé jatkaa toi-
mintaansa. Jos johtopddtdksemme on, ettd
olennaista ep&varmuutta esiintyy, meiddn
taytyy kiinnittad tilintarkastuskertomukses-
samme lukijan huomiota ep&varmuutta
koskeviin tilinp&&tdksessa esitettéviin tie-
toihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot
eivat ole riittévia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopadatéksemme perustuvat tilintarkas-
tuskertomuksen antamispdivéén men-
nessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtié tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

Arvioimme tilinp&atdksen, kaikki tilinpad-
toksessa esitettdvat tiedot mukaan lukien,
yleist& esittdmistapaa, rakennetta ja sisdltdd
ja sitd, kuvastaako tilinp&dtds sen perustana
olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta
se antaa oikean ja riittévén kuvan.

Hankimme tarpeellisen m&dardn tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssié
konserniin kuuluvia yhteiséjé tai liiketoimin-
toja koskevasta taloudellisesta informaa-
tiosta pystydksemme antamaan lausunnon
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konsernitilinpddtoksestd. Vastaamme kon-
sernin tilintarkastuksen ohjauksesta, val-
vonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa
muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkitté-
vistd tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisdisen valvonnan mer-
kittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio
Hallitus jo toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio kdasitt&a
toimintakertomuksen. Tilinp&&tdstd koskeva
lausuntomme ei kata muuta informaatiota.
Velvollisuutenamme on lukea muu informaa-
tio tilinp&atdksen tilintarkastuksen yhteydessa
jo tétd tehdessémme arvioida, onko muu
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilin-
pad&tdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa
hankkimamme tietémyksen kanssa tai vaikut-
taako se muutoin olevan olennaisesti virheel-
listd. Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida,
onko toimintakertomus laadittu sen laatimi-
seen sovellettavien sd&nndsten mukaisesti.
Lausuntonamme esitétmme, ettd toimin-
takertomuksen ja tilinpddtdksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja ett& toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sadnndsten mukaisesti.

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella

johtopd&dtdksen, ettd toimintakertomuksessa

on olennainen virheellisyys, meidén on rapor-

toitava tastd seikasta. Meilld ei ole tdmadn
asian suhteen raportoitavaa.

Muut lakiin perustuvat lausunnot
Velvollisuutenamme on antaa suoritta-
mamme tilintarkastuksen perusteella lau-
sunto maakaasumarkkinalain 13:64 §:n
edellyttdmistd seikoista.

Eriytettyjen maakaasuliketoimintojen
tuloslaskelmat, taseet ja niiden lisGtiedot
on laadittu maakaasumarkkinalain jo sen
nojalla annettujen sGdnndsten ja m&ardys-
ten mukaisesti.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpdatdksen vahvistamista.
Hallituksen esitys taseen osoittaman tappion
kéyttéimisestd on osakeyhtidlain mukainen.
Puollamme vastuuvapauden mydntdmisté
hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle tar-
kastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissd, 17. p&ivénd maaliskuuta 2023

Oy Tuokko Ltd
Tilintarkastusyhteis®

Timo Tuokko KHT
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Tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Espoossa, maaliskuun 17. p&ivéné 2023

Kai-Petteri Purhonen Paivi Nerg
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jésen
Asta Sihvonen-Punkka Jero Ahola
Hallituksen jésen Hallituksen jésen
Saija Kivinen Olli Sipilé
Hallituksen jésen Toimitusjohtaja
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Tilinpadtosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tan&an annettu kertomus.
Helsingiss&, maaliskuun 17. p&ivanag 2023

Oy Tuokko Ltd
Tilintarkastusyhteisd

Timo Tuokko
KHT
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Muistiinpanot
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