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Gasgrid
vuonna 2024

Kehitdmme monikaasualustaa,
joka tukee puhtaiden kaasujen,
kuten synteettisen metaanin
jo biokaasun, kéyttod.

Katsausvuonna jatkoimme tyétdmme
kansallisen ja lt&meren laajuisen
vetytalouden perustan luomiseksi.
Kehitimme LNG-terminaalilaivan

toimintaa entistakin joustavammaksi

ja otimme uudelleen kéyttdon
korjatun Balticconnector-
meriputken.
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Gasgrid lyhyesti

Gasgrid on kaasujen siirrosta ja
siirtojarjestelmdstd vastaava verkonhaltija
Suomessa sekd kansallisen vetyverkon
kehittaja. Gasgrid-konsernin muodostavat
valtio-omisteinen emoyhtié Gasgrid Finland
seka tytaryhtiét Gasgrid vetyverkot ja
Floating LNG Terminal Finland.

arjoamme Suomen teollisuudelle ja yrityksille

turvallista, luotettavaa ja kustannustehokasta

kaasujen siirtoa. Turvaamme huoltovarmuutta

ja energiaitsendisyytt& sekd kehitémme moni-
kaasuyhtidtémme asiakasléhtdisesti hillineutraalin
tulevaisuuden edistdmiseksi.

Kehitdtmme Suomen valtion mandaatilla kansallista,
rajat ylittdvad vedyn siirtoverkkoa. Tavoitteemme on
kytked& verkkoon iso osa maamme teollisuusasiakkaista
2030-luvun alkupuolella.

Gasgridin omistama ja yll&pitéma kaasun siirtoverkko
sijaitsee eteldisessé Suomessa. Verkossa siirretédén jo
maakaasua, kotimaista biokaasua sekd nesteytettyd
maakaasua (LNG), ja tulevaisuudessa yhé enemmén
uusiutuvia kaasuja.

Gasgridilaisilla on vahva asiantuntemus, ja tyén-
tekijé@mme kokevat tydnsé merkitt&véksi. Meité on
yhteensé yli 100, ja osaajajoukkomme jatkaa kasvuaan.

Gasgridilla on toimipisteet Espoossa, Kouvolassa,
Imatralla, Mantsdléssa ja Inkoossa. m
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS [Ldl

Toimitusvarmuus
sdilyi vahvana
ja vetyhankkeet
saivat tukea

Yhtion viides toimintavuosi sisdlsi paljon
kehitysty6ta ja yhteistyon laajentamista monien
eri tahojen kanssa. Olen erittdin tyytyvainen
siitd, ettd kulunut katsausvuosi on sujunut
jalleen kerran ilman suunnittelemattomia
toimituskatkoja, ympdristéhdirioita
tai vakavia tapaturmia.
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uomen ja Viron vélinen

Balticconnector-meriputki rikkoontui

lokakuussa 2023 ja putken korjaus-

tydt jatkuivat huhtikuulle 2024.
Balticconnector-putkirikosta huolimatta,
padtimme jatkaa kaasun siirtoa markkina-
ehtoisesti koko putken korjaamisen ajan.
Tédmé padtés mahdollisti Suomen séhkén
tuotannon kaasulla I&hes taydella
kapasiteetilla.

Tammikuun ensimméinen viikko oli séh-
kéntuotannossa ja -kulutuksessa tiukka
paikka. Suomen séhkémarkkinoihin koh-
distui tuolloin kolme haastetta samanaikai-
sesti: kylmdn sédn aiheuttama kova séhkén
kulutus, sédriippuvaisen tuotannon vahyys ja
usean s&hkdd tuottavan laitoksen toiminta-
hairiot. Kaasu toimi téssd tilanteessa erin-
omaisena energiantuotannon ldhteend, kun
kaasukdyttdiset voimalaitokset pystyvét rea-
goimaan nopeasti shkéntarpeen muutok-
siin. Kaasujdrjestelmdn hyddyt suomalaiselle
yhteiskunnalle ovat olleet kiistattomia.

Inkoon LNG-terminaalin toiminta turvasi
Suomen kaasun siirtoa Balticconnectorin
korjaustéiden aikana. Terminaalin avulla
pystyttiin minimoimaan kaasunsiirtoput-
ken vikaantumisesta aiheutuvaa kaasun
toimitusvarmuus- ja huoltovarmuusris-
kej&. Balticconnector-meriputki otet-
tiin suunnitelmien mukaisesti uudelleen
kaupalliseen kdyttéén huhtikuun lopussa

2024. Korjaukset etenivéat poikkeukselli-
sen nopeassa aikataulussa ja korjauksen
aikana kaasumarkkinoilla kéytettiin nopean
toimitusajan tasehallintapalvelua. Kette-
résti toteutettu uusi markkinoiden toimin-
tamalli onnistui hyvin. Vaikeasta talvesta

ja putkirikosta huolimatta LNG-terminaalin
toimitusvarmuus pysyi erinomaisella tasolla,
eiké& toimituskatkoja ollut. Jo toukokuussa
LNG-terminaalin vuosittaisesta varaus-
kapasiteetista oli myyty 95 prosenttia.
Terminaalissa aloitettiin myds nesteytetyn
maakaasun uudelleenlastauspalvelu, jolla
mahdollistettiin jokelu verkoston ulkopuoli-
siin terminaaleihin.

Kehitystyélla kasvupoluille
Strategiomme tukee suomalaisen yhteis-
kunnan matkaa kohti hiilineutraalia
yhteiskuntaa. Pyrimme edistdma&dn vahda-
padstdisten kaasujen, kuten vihreén vedyn
ja synteettisen metaanin, merkittavad
markkinaehtoista kasvua energiajérjestel-
massd. Vuonna 2024 alkaneella strategia-
kaudella monikaasualusta-ajattelumme
osuu hyvin valittuun muutostarpeeseen
yhteiskunnan odotusten muuttuessa. Tama
tukee sekd yhtion ettd yhteiskunnan huol-
tovarmuus- ja varautumisvalmiutta seké
talouskasvua. Olemme tehneet paljon
kaasumarkkinoiden kehitystytd, joista
esimerkkind mainittakoon liittymisemme

GASGRID VUOSIRAPORTTI 2024 // GASGRID VUONNA 2024

yhteiseurooppalaiseen alkuperdtakuiden
jarjestelm&dn. Tama jarjestelmd avaa
asiakkaillemme laajemmat ja tehokkaammat
uusiutuvien kaasujen markkinat.

Lisciksi laajempi keskustelu kaasumootto-
reiden roolista osana séhkdjarjestelmad on
kaynnistynyt. Tornion Voima teki ensimmdi-
sen markkinaehtoisen investointip&d&tdksen
katsausvuoden aikana, mikd on myéntei-
nen signaali kaasujen roolista Suomessa.
Olemme myés saaneet lukuisia tiedusteluja
bio- ja synteettisen metaanin hankkeista,
ja hiilidioksidin siirtoon liittyvét tunnustelut
ovat lisddntyneet.

Varautuminen ja turvallisuus ovat kes-
keinen osa vastuullisuuttamme. Kriittisen&
energia-alan toimijana teimme lukuisia toi-
menpiteit& turvallisuuden ja varautumisen
kehittédmiseksi. Vastuulliseen ja kestévadn
toimintaan liittyvé ESG-ajatusmaailma
ympdristd- ja yhteiskuntavastuun sekd
hyvén hallintotavan nékékulmasta on osin
oikeutetusti haastettu. Siit& huolimatta me
Gasgridissa ndemme edelleen konkreettista
lisdarvoa ndiden nakdkulmien huomioimi-
sessa toiminnassamme. T&ta tyotd tukeak-
semme liityimme maailman suurimpaan
yritysvastuualoitteeseen YK:n Global Com-
pactiin. Syksyn 2024 tutkimuksen mukaan
ulkoiset sidosryhmdmme ja henkiléstémme
pitivat Gasgridia edelleen vastuullisena yri-
tyksend, mikd on ilahduttavaa. —

Balticconnectorin
poikkeuksellisen nopea
korjausaikataulu
vaikutti positiivisesti
kaasujen siirron ja
LNG-terminaalin

volyymiin.
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Pyrimme edistamaddn
vdhapadastoisten
kaasujen merkittavaa
kasvua energia-

jarjestelmdssa.

Vahva kilpailukyky ja turvallisuustekijét
Suomen etuna
lImasto- ja vastuullisuusteemojen sijaan
eurooppalaisessa poliittisessa keskuste-
lussa on korostunut erityisesti kilpailukyky,
turvallisuus ja strateginen autonomia. Téma
voi olla erinomainen asia Suomelle. L&hts-
kohtamme onnistumiseen ovat vahvat.
Gasgridin vastuulla on kehittdd Suomeen
kansallista vetyverkkoa ja sen varrelle
vetylaaksoja. Kansainvélisen yhteistyon ja
markkinoiden avulla houkutellaan ja vaha-
riskistet&dn investointien tuloa Suomeen.
Tavoitteenamme on luoda hyvét ja ennakoi-
tavat investointiedellytykset Suomeen vedyn
tuotannolle ja sité kayttévalle jatkojalostus-
teollisuudelle. Keskeisessd roolissa téssd kai-
kessa on aidon monikaasualustan luominen.
Tavoitteemme on rakentaa yhteistyo-
kumppaneidemme kanssa Suomeen Euroo-
pan parhaat |&htékohdat vetytaloudelle ja
perusta vahdpddstdiselle monikaasualustalle.
Toteutimme vuoden aikana selvityksen, jonka
mukaan Suomella on edellytykset kasvattaa
vedystd jopa nykyisen metsdteollisuuden
kokoinen uusi toimiala. Suomen kilpailuetu
ei ole yksiselitteinen etenkd&dn kaikissa vedyn
jatkojalosteissa, mutta yhdessé onnistumalla
voimme houkutella mahdollisimman paljon
uutta teollisuutta jo pddomaa Suomeen.
Katsausvuonna Gasgrid jatkoi vahvasti
vetytalouden kehittémistd. Toimen-
piteemme perustuvat asiakkailta ja muilta
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sidosryhmiltd kerdttyyn tietoon. Kehitys-
tydtdmme tukee myds kotimaisten ja
kansainvdlisten kumppaneiden asian-
tuntijaosaaminen. Ker&simme puolentoista
vuoden ajan arvokasta tietoa vetyinfran
kehittdmistarpeista kartoittamalla vedyn
kysynt&d ja tarjontaa markkinakyselylld.

Jarjestimme kesdin ja syksyn 2024
aikana yli 30 alueellista tilaisuutta, joi-
den tavoitteena oli aktivoida paikallisten
vetylaaksojen synty&. Marraskuussa esi-
timme tarkennetun suunnitelman Suomen
ensimmdisen vaiheen vedyn kansallisesta
siirtoverkosta ja etenemme suunnitel-
missamme kohti mahdollista investointi-
paatdstd. Alueellisten vetylaaksojen lisdksi
vedyn runkoverkko voi auttaa pohjois-
etel@suunnan energiansiirrossa, koska
kaasu on maankayttd-, pd&oma- ja raken-
tamistehokas ratkaisu suurissa médrissa ja
etdisyyksissa.

Kansainvadlista yhteisty6ta syvennettiin
ja EU tuki vetyhankkeitamme
Jatkoimme aktiivisesti EU-yhteistydtd inves-
tointien houkuttelemiseksi Suomeen ja
Suomen vahvuuksien huomioivan euroop-
palaisen sadntelyn kehittémista. Yhteis-
tydmme kansallisesti ja kansainvdlisissa
jarjestdissd seka kolme kansainvdlistéd
EU-maiden vdlistd infrastruktuurihanketta
ovat vahvistaneet asemaamme Euroopan
unionissa vetyalan osaajana.

Loppuvuodesta jatimme CEF-rahoitus-
hakemukset EU-yhteistyéhankkeistamme
EU-komission arvioitavaksi. Tammikuussa
2025 saimme tiedon, ettd kaikille kolmelle
vetyhankkeellemme on my&nnetty kehi-
tysrahoitusta investointipdatéksen valmis-
teluun. T&ma on tarked osoitus Suomen
kilpailukyvysté EU:n vetytaloudessa ja
yhteistydn voimasta. Lisdksi valtioneuvoston
alainen talouspoliittinen ministerivaliokunta
on linjoamassa toimenpiteitd, joilla tuetaan
vetylaaksojen kehitystd ja teollisten kasvuin-
vestointien houkuttelua Suomeen.

Balticconnectorin poikkeuksellisen nopea
korjausaikataulu vaikutti katsausvuonna
positiivisesti kaasujen siirron ja LNG-ter-
minaalin volyymiin. Yhtién taloudellinen
tilanne onkin ollut hyva. Markkinoilla viime
vuosina koettu ep&varmuus jatkuu edel-
leen vuonna 2025 ja nékyy muun muassa
kohonneina kaasun hintoina Euroopassa.
Ennakoimme t&dmdn ep&varmuuden jatku-
van Euroopassa ja globaalilla tasolla.

Olen luottavainen, ett& asemamme
rakentaa menestyvad, luotettavaa ja huol-
tovarmaa tulevaisuutta on hyvd. Haluankin
kiittdd henkildstédmme ja sidosryhmiédmme
vuodesta 2024. Katse on jo suunnattu tule-
viin kehityspolkuihin. m

OLLI SIPILA
toimitusjohtaja

GASGRID
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VUODEN KOHOKOHDAT

LNG-terminaalin vuosikapasiteetti Idhes taynna
jo toukokuussa

Gasgridin operoima LNG-terminaali Inkoossa oli jo
toukokuussa myynyt 95 prosenttia vuoden 2024
varauskapasiteetistaan. Markkinatoimijat ovat
huomanneet terminaalin mahdollisuudet, ja se
koetaan toimivana jakelupisteend sekd Suomeen
ettd Balticconnectorin vélitykselld Baltiaan. LNG-
terminaalin rooli on vakiintunut osaksi Suomen ja
Baltian alueen energiamarkkinaa.
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Viisi vuotta luotettavaa kaasujen siirtoa

Kaasun siirron toimitusvarmuus on yksi toimintamme
padtavoitteista, ja tarjoamme asiakkaillemme turval-
lista jo luotettavaa kaasujen siirtoa vuoden jokaisena
pdivand. Vuosi 2024 oli viides perdkk&inen vuotemme
ilman suunnittelemattomia toimituskatkoja.

Vetyhankkeille 51,4 miljoonaa euroa EU-tukea
Gasgridin yhteistydkumppaneidensa kanssa edis-
tdmat kansainvdliset vetyinfrastruktuurin kehitys-
hankkeet Nordic Hydrogen Route, Nordic-Baltic
Hydrogen Corridor ja Baltic Sea Hydrogen Collector
saivat huhtikuussa 2024 EU-komission hyvéksynnén
EU:n yhteisen edun mukaisten hankkeiden statuk-
selle (Project of Common Interest, PCI). Tammikuussa
2025 hankkeille myénnettiin yhteensa 51,4 miljoo-
naa euroa EU-tukea.

Yli 1800 paivaé ilman tapaturmia

Teemme tinkimattdmésti toitd turvallisen tydskente-
lyn eteen. Tavoitteemme on, ettei toiminnassamme
tapahdu lainkaan onnettomuuksia tai tapaturmia
henkildstéllemme eikd palvelutoimittajillemme. Vuosi
2024 oli jo viides perdkkdinen ilman yht&dn oman
henkildstén poissaoloon johtanutta tapaturmaa.

Balticconnector-meriputki otettiin kayttoon
enndatysnopeiden korjaustéiden jalkeen

Suomen ja Viron vélinen Balticconnector-meriputki
otettiin uudelleen kaupalliseen kéayttéon tarkas-
tus- ja korjaustdiden valmistuttua ennétysnopeasti
huhtikuun lopussa 2024. Meriputken vaurioituminen
lokakuussa 2023 katkaisi kaasunsy&tén Suomen ja
Baltian valilla kuudeksi kuukaudeksi.
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Gasgrid sai nakyvyytta energia-alan
tapahtumissa Suomessa ja ulkomailla
Vahvistimme vuorovaikutusta sidosryhmien kanssa
energio-alan tapahtumissa Suomessa ja kansain-
vdlisesti. Olimme mukana muun muassa Energia-
messuilla Tampereella, SuomiAreenassa Porissa,
Oulu Northern Powerissa ja Kuntamarkkinoilla
Helsingissa. Ulkomaisista tapahtumista merkittévimpid
olivat PCI Energy Day Brysselissd ja World Hydrogen
Summit Rotterdamissa.
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GASGRIDIN MAINE
SYKSYN 2024
LUOTTAMUS&MAINE-
TUTKIMUKSESSA

)
MAINE

Gasgridilla hyvéa maine sidosryhmien
keskuudessa

Maineemme on hyvd yhteistydkumppaneiden,
asiakkaiden ja muiden ulkoisten sidosryhmiemme
sekd henkildston keskuudessa. Syksyn 2024 T-Median
Luottamus&Maine-tutkimuksessa maineemme sai
keskiarvon 3,90 asteikolla 1-5. Tatd voidaan pitaa
hyvénd tuloksena viisi vuotta sitten perustetulle
kaasunsiirtoyhtiélle, jonka tuotteet ja palvelut on
suunnattu yritys- ja ammattilaiskohderyhmille.
Kaikkien sidosryhmiemme suositteluhalukkuutta
mittaava yhteinen NPS-luku oli 37.
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Kansallisen vetyverkon reittisuunnitelma
julkaistiin ja verkkoa kehitetadn yhteistyésséa
alueiden ja teollisuuden kanssa
Julkaisimme Suomen kansallisen vetyrunkoverkon
ensimmdiset linjausvaihtoehdot huhtikuussa 2024,
ja pdaivitetty reittisuunnitelma esiteltiin sidosryhma-
tilaisuudessa marraskuussa 2024. Suunniteltu reitti
kulkee lénsirannikkoa pitkin Meri-Lapista kohti
Etel&-Suomea ja rakentuu aluksi alueille, joissa on
merkitt&vd vedyn tuotanto- ja/tai kéyttépotentiaali.
Lisaksi jarjestimme sidosryhmille kesalla 2024
info- ja keskustelutilaisuuksia alustavista kansallisen
vetyverkon reittivaihtoehdoista. Esittelimme alueellisia
vaihtoehtoja maanké&ytén ammaittilaisille ja kerésimme
heiltd palautetta. Syksyllé 2024 jérjestimme vetyalan
yrityksille yhdeksén alueellista tilaisuutta jo tapasimme
kuntien edustajia sekd vetyyn liittyvié toimijoita.
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Gasgrid mukaan maailman suurimpaan
yritysvastuualoitteeseen Global Compactiin

Gasgrid liittyi alkuvuonna 2024 YK:n Global Compact

-yritysvastuualoitteeseen. Aloitteen myétd olemme
osa vapaaehtoista johtajuusfoorumia, jonka tarkoi-
tuksena on kehittéd vastuullista liiketoimintaa Global
Compactin kymmenen periaatteen ja YKin kestévan
kehityksen tavoitteiden mukaisesti.

Gasgrid valtuutettu myéntamaéan kansallisia ja
eurooppalaisia EECS-alkuperatakuita

Gasgrid on kaasun ja vedyn alkuperdtakuurekis-
terin yllapitdja. Alkuper&takuu osoittaa, ettd tietty
energiaosuus tai -mda&drd on tuotettu uusiutuvista
|&hteistd. Gasgrid hyvdksyttiin Association of Issuing
Bodies (AIB) Gas Schemen jaseneksi helmikuussa
2024 ja yhtié mydnt&d jatkossa sekd kansallisia etté
eurooppalaisia EECS (European Energy Certificate
System) -alkuperdatakuita.
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Tyytyvdinen henkilésté haluaa suositella
tyénantajaansa

Gasgridilaisten henkil6stétyytyvdisyys oli viimei-
simmaén, syksyn 2024 kyselyn mukaan 3,92 (4,17)
asteikolla 1-5, mikd tarkoittaa, ettd gasgridilaiset
ovat tyytyvaisid tydnantajoansa. Henkildstd myos
haluaa suositella Gasgridia tyénantajana. Suositte-
luhalukkuutta kuvaava eNPS-luku oli 47 (68), miké&
tulkitaan hyvdksi tulokseksi. Rakennamme henkilés-
tédmme kanssa avointa, osallistavaa ja tukea tarjo-
avaa tydyhteisdd.

Tarjosimme henkiléstélle vuonna 2024 laajasti eri-
laisia koulutuksia verkossa ja paikan paélld, mukaan
lukien ensiapu- ja alkusammutuskoulutus sekd
LNG-terminaalin turvallisuuskurssi.
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Ajankohtaiset
uutisemme
osoitteesta

www.gasgrid.fi/
ajankohtaista

Gasgrid ja Ren-Gas kymmenkertaistavat
uusiutuvien kaasujen saatavuuden

Gasgrid ja Nordic Ren-Gas allekirjoittivat touko-
kuussa yhteistyésopimuksen, jonka puitteissa val-
mistellaan neljén uuden synteettisen ja uusiutuvan
kaasun tuotantolaitoksen liityntdd Suomen kaasu-
jarjestelm&dn. Laitosten rakentamista suunnitellaan
Gasgridin siirtoverkon varrelle Lahteen, Kotkaan,
Keravalle ja Tampereelle. Toteutuessaan laitokset
kasvattavat uusiutuvien kaasujen saatavuutta Suo-
messa yli kymmenkertaiseksi suhteessa nykytasoon.
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Strategia

Visiomme mukaisesti kaasut
mahdollistavat hiilineutraalin
yhteiskunnan ja meidén tehtévéndmme
on luoda sille kasvualusta.

Tarjoamme toiminta-ajatuksemme
mukaisesti asiakkaille turvallista,
luotettavaa ja kustannustehokasta
kaasujen siirtoa.

Toimintaymparisto
Strategia 2024-2026 ..
Arvonluonti ja vaikutukset
Tutkimus- ja kehitystoiminta
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Haasteiden
keskelld vauhtia

digivinredd

slirtymaa

Taloudelliset haasteet, ilmaston-
muutoksen yhd nakyvammat
vaikutukset ja energiamarkkinoiden
muutokset vaikuttivat energia-
sektorin toimintaan niin Suomessa
kuin Euroopan unionissakin. Myos
digitalisaatio, globaalin geopolitiikan
muutokset ja tekodlyn kehitys
vaikuttivat laajasti yhteiskuntaan
ja talouteen.
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uosi 2024 oli mittaushistorian

kuumin, ja ilmaston I&mpeneminen

ylitti ensimmaistd kertaa Pariisin

sopimuksen 1,5 asteen rajan.
Maanosista Eurooppa kuumenee nopeim-
min maailmassa. Energiankulutus kasvaa
erityisesti kehittyvissd maissa vaesténkasvun
sekd teollistumisen ja elintason nousun seu-
rauksena. Entistd tehokkaampien, uusiutu-
vien energiaratkaisujen tarve kasvaa.

[Imastonmuutos ja Suomen ilmasto-

tavoitteet ovat keskeisié energicoma-
varaisuuden ja sahkdistymisen ajureita.
Suomi on sitoutunut véhentdmadn kasvi-
huonekaasup&dstdjadn 60 prosenttia
vuoteen 2030 mennessd ja saavuttamaan
hiilineutraaliuden vuoteen 2035 mennessd.
Katsausvuonna keskusteltiin EU:n uusista
tavoitteista, joilla t&hd&ttaisiin padstdjen
vdhent&miseen 90 prosenttia vuoteen
2040 mennessd. —»
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Puhdas ja toimitusvarma séhké on

Suomelle keskeinen kilpailukyky-

tekijé ja hyvinvoinnin lahde.
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Bakun ilmastokokous AzerbaidZanissa
pdaattyi odotettua heikompiin tuloksiin, miké
heratti keskustelua ja kritiikkié kokouksen
kyvystd tehdd kestavia p&détoksia. lImasto-
rahoitusta koskeva sopimus typistyi asian-
tuntijoiden esittdmdstd 1 300 miljardista
dollarista vuodessa 300 miljardiin dollariin.

Poliittinen epédvakaus luo epavarmuutta
Kevédn 2024 eurovaalit toivat muutoksia
Euroopan unionin poliittiseen kentt&én. Uusi
komissio aloitti tydnsd joulukuussa, ja sen
agendalla on useita tdrkeitd energiasek-
toriin liittyvié avauksia. Komission tavoit-
teena on parantaa kilpailukykyd, lisété
turvallisuutta ja edistdd vihredd siirtymad
sekd vahvistaa Euroopan energicoma-
varaisuutta. Se tarkoittaa muun muassa
investointeja uusiutuvaan energiaan, ener-
giatehokkuuden parantamista jo vetytalou-
den kehittamistd.

Komissio pyrkii parantamaan EU:n kilpai-
lukykyd globaalilla tasolla. Témé sisalt&d
toimenpiteitd, kuten innovaatioiden edis-
tadmistd, yksityisten investointien lisGamistd,
sGdntelykehyksen kehittdmistd ja sisa-
markkinoiden syventdmistd.

Yhdysvaltojen hallinnon odotetaan
muuttavaan linjaansa, jossa painote-
taan enemman fossiilisten polttoaineiden
kayttdéd ja véhennet&dn séddntelyd uusiu-
tuvan energian alalla. Tdma voi hidastaa
kansainvdlisia pyrkimyksid ilmastonmuu-
toksen torjumiseksi ja vaikuttaa negatii-
visesti globaaleihin ilmastotavoitteisiin.
Yhdysvaltojen kansainvéliset kauppa-
suhteet voivat muuttua merkittévasti
tulevina vuosinag, ja poliittiset linjaukset
saattavat johtaa uusiin kauppakiistoihin
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ja tullimaksuihin. N&illé voi olla vaikutusta
energiamarkkinoihin my&s Euroopassa.
Toisaalta Yhdysvallat haluaa jatkossakin
hyvié kumppanuuksia, ja tésséd Suomi voi
olla hyvdssé asemassa.

Saksan ja Ranskan poliittinen epdvakaus
nousi huolenaiheeksi Euroopan unionissa.
Hallituskriisit molemmissa maissa heiken-
sivat niiden kykyd toimia EU:n johtavina
voimina. Poliittinen epdvakaus heijastuu
suoraan EU:n toimintakykyyn, kun suur-
ten jdsenmaiden sisdiset ongelmat vie-
vat huomion pois yhteiseurooppalaisista
hankkeista ja vaikeuttavat pddtdksentekoa
neuvostossa.

Ukrainan sota jatkui ja Lahi-Id&ssa syntyi
useita konflikteja, mitkd lisasivat epévar-
muutta energiamarkkinoilla jo nostivat
energian hintoja, vaikka Lahi-Idén éljyn
merkitys maailman energiapolitikassa on
pienentynyt.

Energia on olennainen osa turvallisuutta
ja huoltovarmuutta

Eri tahojen tekemd& hybridivaikuttaminen
jatkui Euroopassa ja kohdistui myds
kriittiseen infrastruktuuriin. Energia- ja
sdhkojdrjestelmiin, tietolilkkenneyh-
teyksiin ja vesilaitoksiin epdiltiin koh-
distuneen sabotaasiyrityksia. Téma

lisasi tarvetta parantaa yhteiskunnan
kokonaisturvallisuutta ja varautumista
hairictilanteisiin.

EU on onnistunut véhent&émaan riippu-
vuuttaan Vendjén fossiilisista polttoaineista
ja monipuolistamaan energiantuontiaan
muun muassa REPowerEU-suunnitelmal-
laan, joka taht&d puhtaan energian osuu-
den kasvattamiseen.

Uusiutuva energia ja
energiaomavaraisuuden parantuminen
tavoitteena Euroopassa

EU edisti tavoitettaan uusiutuvan energian
kaytén lisédmiseksi jo energicomavaraisuu-
den parantamiseksi. Tavoitteena on nostaa
uusiutuvan energian osuus EU:n energian-
kulutuksesta vahintaan 42,5 prosenttiin vuo-
teen 2030 mennessd. Se on osa laajempaa
pyrkimystd véhentdd kasvihuonekaasu-
padstdjé véhintadn 55 prosenttiin vuoteen
2030 mennessd ja saavuttaa ilmastoneut-
raalius vuoteen 2050 mennessé.

Vuonna 2024 EU:n energiamarkkinat
olivat edellisvuotta vakaammat, ja yli puolet
s@hkdstd tuotettiin uusiutuvista IGhteistd.
Kehitys auttoi véhentdmadn fossiilisten polt-
toaineiden kéyttéd ja parantamaan energian
toimitusvarmuutta ja hintojen ennustetta-
vuutta. Kaasumarkkinat pysyivat Euroopassa
suhteellisen vakaina. Euroopan tasolla keskei-
sen kaasun markkinapaikan, Alankomaissa
sijaitsevan TTF:n (Title Transfer Facility),
kaupankéyntihintoja kdytetddn usein viite-
hintoina my&s muualla Euroopassa. TTF:ssa
kaasun hintakehitys oli vuoden aikana nou-
sujohteinen niin, ettd vuoden alun noin 25
euroa per megawattitunti hintatasosta nous-
tiin noin 50 euroa per megawattitunti tasolle.

Tekodlyn esiinmarssi

Digitalisaation kehitys mahdollistaa uusien
teknologioiden, kuten tekodlyn ja pilvipal-
veluiden, lagjemman k&yttéénoton, mika
parantaa yritysten kilpailukykyd jo tehok-
kuutta. Vuonna 2024 julkaistu EU:n digitaa-
linen vuosikymmen -aloite asetti tavoitteet,
jotka ohjaavat digitaalista muutosta vuo-
teen 2030 osti.

EU edisti tavoitettaan

uusiutuvan energian

kayton lisdamiseksi ja
energiaomavaraisuuden

parantamiseksi.

Tekodly nousi merkittévéksi teknologiaksi
eri puolilla yhteiskuntaa. Sitd hyddynnettiin
laajasti muun muassa terveydenhuollossa,
liikenteessd ja julkisissa palveluissa. Teko-
alylla pyritéén parantamaan tehokkuutta
ja tuottavuutta. EU:n tekodlysdddos tuli
voimaan elokuussa 2024 tavoitteenaan
edist&d tekodlyn vastuullista kehittémistd ja
kayttodnottoa yhteisin pelisGanndin. Saa-
dos asetti selkedt vaatimukset ja velvoitteet
tekodlyn kehittdjille ja kayttajille, erityisesti
suuririskisten tekodlyjdrjestelmien osalta.

Tekodlyn kéyton lisdéntyminen kasvat-
taa sahkon kulutusta, silléd datakeskukset
tarvitsevat energiaa ja jaddhdytystd. Suomi
on osoittautunut kiinnostavaksi kohteeksi
datakeskusinvestoinneille puhtaan energian
hyvén saatavuuden ansiosta.

Heikko talouskehitys hidasti
investointeja

Suomen talous kohtasi haasteita vuonna
2024, ja talouskehitys oli alavireistd. Inflaa-
tion hidastuminen ja korkojen lasku toivat
kuitenkin helpotusta yrityksille ja kotitalo-
uksille. Toiveet investointien kaddntymisesta
kasvuun vuonna 2025 vahvistuivat katsaus-
vuoden viimeisind kuukausina. —»
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Kilpailukykyé puhtaasta energiasta
Puhdas ja toimitusvarma sdhké on Suomelle
keskeinen kilpailukykytekijé ja hyvinvoinnin
|&hde. Voimakkaasti kasvava uusiutuvan
energian tuotanto mahdollistaa teolli-
suuden eri alojen kasvun sekd kehittymi-
sen ja houkuttelee maahan uusia teollisia
investointeja, joiden toteutuminen nojaa
padstéttdmdsti tuotetun séhkén saatavuu-
teen. Yh& sahkadistyva yhteiskunta ja uudet
teollisuusinvestoinnit kasvattavat séhkdnku-
lutusta Suomessa merkittévasti.

Erilaiset kaasut, kuten biokaasu, voivat
toimia merkittdvind energianléhteind ja
varastointiratkaisuina. Niiden avulla voi-
doan edistdd uusiutuvan energian tuotan-
toa ja varmistaa energian toimitusvarmuus.
Ne mahdollistavat myés teollisuuden
prosessien tehokkuuden parantamisen ja
vahent&vat padstdjd, mikd tukee kilpailuky-
kyd jo kestavad kehitystd.

GASGRID VUOSIRAPORTTI 2024 // STRATEGIA

Uusiutuvaan ja puhtaaseen sahkdén
perustuvan sdhkdjdrjestelmdn haasteena
on tasapainotukseen tarvittavien reservien
tarve. Kaasu- ja vetyjdrjestelmilla pysty-
t&én tasapainottamaan séhkéjarjestelmé&d
kulutushuipuissa. Liséksi Suomi tarvitsee
uutta, puhdasta, sédvarmaa ja kustan-
nustehokasta sadtdvoimaa, joka pystyy
tuottamaan séhkéd yhtdjaksoisesti pitkid
aikoja. Kotimaiset hiilineutraalit polttoai-
neet, kuten e-metaani, biokaasu ja vety,
voivat olla keskeinen ratkaisu séétévoiman
haasteeseen.

Suomen hallituksen tavoitteena on
nostaa Suomi puhtaan energian edel-
|&kavijaksi Euroopassa ja edist&d tek-
nologianeutraalisti kaikkia puhtaita
energiaratkaisuja. Konkreettisina toimina
viedddn eteenpdin esimerkiksi luvituk-
sen nopeuttamista ja vahvistetaan ener-
gia-alan pohjoismaista yhteisty&td.

Puhtaan vedyn hyédyntédminen néh-
d&dn yhtend ratkaisuna puhtaan ener-
giajarjestelmén haasteisiin ja reittind
vahdahiilisyyteen. Vetyyn perustuvalla
taloudella on arvioitu olevan tulevaisuu-
dessa keskeinen rooli teollisuuden ener-
giamurroksessa ja sen mahdollisuuksien
hyddyntamisessd.

Vastuullisuus ei ole enaé valinta:
uudet sadntelyvaatimukset yrityksille
Tiukentunut vastuullisuussédntely asettaa
yrityksille uusia vaatimuksia. Euroopan
unionin sGantely, kuten kestévyysra-
portointidirektiivi (CSRD) ja EU-takso-
nomia, edellytt&vat entistd laajempaa

ja yksityiskohtaisempaa raportointia
ympdristé-, sosiaali- ja hallintotoimista
ja tavoitteista (ESG). Tulevan yritysten
huolellisuusvelvoitteen (direktiivi yritystoi-
minnan kestévad toimintaa koskevasta
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Puhdas jo
toimintavarma séhkod
on Suomelle keskeinen

kilpailukykytekija.

huolellisuusvelvoitteesta, CSDDD) tavoit-
teena on edist&d yritysten kestavad

ja vastuullista toimintaa globaaleissa
arvoketjuissa.

Uudet saddntelyvaatimukset koskevat
aluksi suuria ja keskisuuria yrityksid, mutta
niiden vaikutukset ulottuvat toimitusketjujen
kautta myods pk-yrityksiin, joiden on myds
varauduttava vastuullisuusraportointiin ja
hiilijalanjéljen laskentaan. Vastuullinen
toiminta ei ole endd vain kilpailuetu,
vaan edellytys yrityksen olemassaololle ja
menestykselle.

Vihredn siirtymén hankkeet, kuten
tuulivoimapuistot ja vetytehtaat, nahdé&én
keskeisind tekijéind ilmastonmuutoksen tor-
junnassa ja kestévdn energian tuotannossa.
Kuitenkin hankkeiden hyvéksyttavyys pai-
kallisella tasolla on usein haastavaa, vaikka
niiden tarpeellisuus ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi tunnustetaan laajosti. m
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Strategiamme tukee
Suomea matkalla

kohti hiilineutraalia
yhteiskuntaa

asgridin strategiassa korostuu yhteis-
kunnan puhtaan siirtymdn edistd-
minen. Tavoitteemme on rakentaa
yhteistydkumppaneidemme kanssa

Kaasut
mahdollistavat
hiilineutraalin
yhteiskunnan -
me toteutamme sille
kasvualustan.

TOIMIMME
YHDESSA
RAKENNAMME
TULEVAISUUTTA

TUNNEMME
VASTUUMME

Suomeen Euroopan parhaat ldhtékohdat
vetytaloudelle ja perusta vahé&pd&dstoiselle
monikaasualustalle. Kaasujdrjestelmén muu-
tos puhtaiden kaasujen kdyttéd tukevaksi
monikaasualustaksi kiihtyy I&hestyttéessd
2030-lukua.

Haluamme edist&d vahépadstdisten
kaasujen, kuten vihreén vedyn ja synteetti-
sen metaanin, merkittévad markkinaehtoista
kasvua energiajarjestelmdssd matkalla kohti
hiilineutraalia Suomea 2035. Toimintavarmalla
kaasualustalla tuotamme asiakkaille arvoa,
ennustettavuutta ja joustavuutta sekd yhteis-
kunnalle huoltovarmuutta. —»
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Strategiamme perustuu viiteen painopisteeseen,
joille on omat kehityssuunnitelmansa:

Joustavan monikaasu-
alustan kehittaja

Rakennamme monikaasualustaa,
koska muutos kohti p&dstéttémic
energiamuotoja yhteiskunnassa
kiihtyy jo Suomi tavoittelee hiili-
neutraaliutta vuoteen 2035
mennessd. Monikaasujdrjestelmd
tarjoaa suuren mittakaavan rat-
kaisuja, jotka parantavat myos
huoltovarmuutta: perinteisen
maakaasun ja LNG:n liséksi muun
muassa synteettisté metaania,
biokaasua ja etenkin vetyd.

Vetytalouden
yhdistaja

Kiihdytdmme vetytalouden kasvua
Suomessa infrastruktuurin, mark-
kinoiden ja laaja-alaisen yhteis-
tydn keinoin. Tydskentelemme
yhdistaaksemme monopolitoi-
minnan jo markkinal&htdisyyden
asiakkaiden hyodyksi. Asiakaslah-
toiset ratkaisut, ketteryys ja jat-
kuva parantaminen on integroitu
osaksi toimintakulttuuriomme.
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Investointien
kiihdytta

Gasgridin teht&vd on valtion
antamalla mandaatilla jatkaa
ty6td kansallisen vetyverkon, kan-
sainvdlisen infrastruktuuriyhteis-
tydn sekd Suomen ja I&hialueen
vetymarkkinan kehittédmiseksi.
Tavoitteena on luoda hyvét ja
ennakoitavat investointiedelly-
tykset Suomeen etenkin vedyn
tuotannolle ja vetyd kayttévalle
jatkojalostusteollisuudelle. Liséksi
tavoitellaan teknologia- ja palve-
luyritysten kasvua vetytalouden eri
arvoketjuissa.
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Vastuullinen
vaikuttaja

Toimintamme turvallisuus, luo-
tettavuus ja kustannustehok-
kuus ovat erinomaisella tasolla.
Olemme avoimesti ja [Gpindky-
vdsti toimiva siirtoverkonhailtija
jo vastuullisuuden edelldkavijs.
Kunnianhimoinen vastuullisuus-
ohjelmamme kattaa yhtidn kaikki
toiminnot ja koko arvoketjun
sekd tukee konkreettisesti asi-
akkaidemme vastuullisuus- ja
vahdahiilisyyspyrkimyksid.

Edellakavijéiden
kasvattaja

Hyvinvoiva, osaava ja sitoutunut
henkiléstd on voimavaramme.
Meill& on tyytyvdinen, tydhénsa
sitoutunut jo ammatillisesti kehit-
tyvé henkiléstd. Hyva tyénantaja-
maine lisé& houkuttelevuuttamme
uusille ja nykyisille osagijille. Tyén-
tekijdiden pitovoimaa kasvattaa
organisaation muutoskyvykkyys.
Olemme tottuneita hyddyntd-
madn uutta teknologiaa tydmme
sujuvoittamiseksi ja muutoksen
edistéimiseksi.
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Siirrdmme kaasuja teollisuuden,
energia-alan ja kotitalouksien
tarpeisiin. Yllapitamamme ja

kehittdmé&mme kansallisen moni-
kaasujen siirtoalustan avulla

tuemme Suomen hiilineutraalius-

tavoitteita mahdollista-
malla puhtaiden kaasujen
kéyton kasvun.
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asgridin monikaasualusta on
kaasujen siirtoverkko, joka mah-
dollistaa perinteisen maakaasun,
biokaasun, synteettisen metaanin
ja nesteytetyn maakaasun eli LNG:n siirron
sekd tulevaisuudessa myds vedyn siir-
ron. Alusta tarjoaa ratkaisuja teollisuuden
energia- ja raaka-ainetarpeisiin sekd tukee
vihredd siirtymdd ja huoltovarmuutta. Moni-
kaasualusta on keskeinen osa Gasgridin
strategiaa kohti hiilineutraalia Suomea vuo-
teen 2035 mennessa.

Monikaasualusta on suunniteltu vastaa-
maan sdhkdistyvan yhteiskunnan energia-
tarpeisiin ja mahdollistamaan puhtaiden
kaasujen kasvun. Se turvaa myds Suomen
huoltovarmuutta ja energiaitsendisyyttd.
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Monikaasualusta mahdollistaa puhtaan
energian tulevaisuuden

Monimuotoiset kaasut

> Maakaasu: Perinteinen fossiilinen kaasu, jota kéytet&ddan
Suomessa laajasti energiantuotannossa ja teollisuudessa.

v

Synteettinen metaani: Paastétén kaasu, joka tuotetaan
uusiutuvalla energialla. Synteettinen metaani voi korvata
maakaasun ja vahentdd riippuvuutta fossiilisista polttoaineista.

v

Biokaasu: Uusiutuva kaasu, joka tuotetaan biohajoavasta
jatteestd. Biokaasu véhentdd kasvihuonekaasupddstdjd ja
edistdd kiertotaloutta.

> Vety: Monipuolinen energiankantaja, jota voidaan kayttdd mm.
teollisuuden raaka-aineena ja energiantuotannossa. Vety on
keskeinen osa tulevaisuuden hiilineutraalia energiajérjestelmé&a.
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Megatrendit, toiminta-ajatus ja
arvot strategian pohjana

\)
A

&l

limastonmuutos

lImaston kiihtyvé l[dmpe-
neminen edellyttdd toimen-
piteitd kasvihuonekaasu-
pdadstdjen vahentdmiseksi.
Merkitt&vand p&déstsjen
|&hteend energia- ja raaka-
ainealat kohtaavat kasvavaa
painetta puhtaan energian
ratkaisujen jo tuotannon
lis&&miseksi.

Moninapainen maailma

Geopolitikan merkitys
kasvaa moninapaistuvassa
maailmassa. Energia-
turvallisuus jo riippuvuus
ovat keskeisia kysymyksid,
jo energia- ja raaka-
aineresurssien hallinta
on strategisesti yha
tarkedmpdad.
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Kaupungistuminen

Nopeasti kasvavat
kaupunkialueet ja
laajenevat teolliset klusterit
vaativat toimiakseen
sektori-integroidun
ja toimintavarman
energiajdrjestelmadn.

Al

Digitalisaatio ja tekodly
Energia-alan murroksessa
vaaditaan uusien digitaalisten
ratkaisujen nopeaa hyddyn-
tdmistd ja standardointia.
Digitalisaatio ja tekodly ovat
avainasemassa esimerkiksi
alykkaiden energianhallinta-
jarjestelmien, energian-
tuotannon ja -kulutuksen
optimoinnin sekd hajautetun
energiantuotannon
kehityksessa.

Véaestonkasvu

Globaali véestonkasvu,
joka painottuu Aasican
ja Afrikkaan, vaikuttaa
energiantarpeen kasvun ja
kaupungistumisen taustalla.
Kasvun alueellinen epa-
tasapaino edist&d maailman
moninapaistumista ja siten
globaalin ympdristén
epdvarmuutta.

A

0o
N
(3l

Energiantarpeen kasvu

Energiankulutus kasvaa
erityisesti kehittyvissa
maissa v&estdnkasvun

sekd teollistumisen

ja elintason nousun

seurauksena, mik&
korostaa tehokkaampien
ja uusiutuvien energia-

ratkaisujen tarvetta.
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YHTEISET ARVOMME

Henkiléstéomme loi Gasgridin
arvot vuonna 2020.

000

fulu?

TOIMIMME YHDESSA

Pidémme joukkueena huolta toisistamme
jo annamme jokaisen olla oma itsensd.
Olemme avoimia ja reiluja, ja meill& on

hyvéa yhteishenki. Olemme luotettava
yhteistydkumppani, ja meitd on
helppo |Ghestyd.

il

RAKENNAMME TULEVAISUUTTA

Olemme rohkeita ja palamme halusta
uudistua. Haluamme olla muutoksen
suunnanndyttdjd. Panostamme kehittd-
miseen ja annamme tilaa oppimiselle.
Toimimme l&pindkyvasti ja kohtelemme
kaikkia tasapuolisesti.

OO

5t

TUNNEMME VASTUUMME

Ymmdrrédmme ja tunnemme toiminta-
kenttdmme. Toimimme vastuullisesti,
huolehdimme turvallisuudesta ja olemme
tehokkaita ja ketterié. Olemme ylpeitd
osaamisestamme ja laadukkaasta
toiminnastamme. Ajamme asiakkaan
ja yhteiskunnan etua.
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ARVONLUONTI JA VAIKUTUKSET [l

Hiilineutraaliin yhteiskuntaan siirtyminen
Tulevaisuuden siirtoalusta monimuotoisille kaasuille

Turvallinen, luotettava ja vahapdadstéinen
kaasunsiirto ja -markkinat

Kaasutoimialan ja osaamisen kehittdminen,
edellakdavijan roolin saavuttaminen

Suomen kilpailukyvyn ja energiaomavaraisuuden
edistadminen ja huoltovarmuuden turvaaminen

Taloudellinen hyéty sidosryhmille

Suurten infrahankkeiden tyéllistamisvaikutukset ja
muut paikalliset ja valtakunnalliset hyodyt

Vastuullinen toimija ja turvallinen tyépaikka

Hyva hallintotapa ja osallistava sidosryhmdayhteistyd

GASGRID VUOSIRAPORTTI 2024 // STRATEGIA

LUOMME
ARVOA

Gasgridin arvonluonti
perustuu tekijéihin,
jotka edistavat
Suomen kilpailukykya,
energiaomavaraisuutta
ja huoltovarmuutta.

Tarjoamme taloudellista
hyétyé sidosryhmille ja

luomme tyépaikkoja suurten

infrahankkeiden kautta,
miké tuo paikallisia ja
valtakunnallisia hyétyja.

Tarjoamme turvallisen
tyépaikan, noudattaen
hyvéé hallintotapaa
ja osallistavaa
sidosryhmdyhteisty6td.
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ARVONMUODOSTUS

Siirretty&a energiaa: 20,7 TWh vuonna 2024

Toimitusvarmuus: 100 %
Toimintajérjestelmé uudelleensertifioitu osana arvonluontia.

Sidosryhmdtyytyvaisyys: NPS 37

0 poissaoloon johtanutta tapaturmaa henkiléston ja
toimittajien keskuudessa vuonna 2024

Henkilostokyselyn tulokset erinomaiset:
viimeisimmdassa syksyn kyselyssa 3,92 asteikolla 1-5

Henkiléstén vaihtuvuus 4,4 %,
koulutustunteja yhteensd 7,6 h /tyéntekija

Metaanipddstéjen ennaltaehkaiseminen ja
hajametaanipddstéjen vahentaminen teknisilla
korjaustoimenpiteilla: 63 tonnia vuonna 2024

Investoinnit: 10,6 milj. euroa
TKI-toiminnan osuus: 0,4 % suhteessa lilkevaihtoon

Arviolta 5 000 km vedyn siirtoverkon rakentaminen
yhteistyékumppaneiden kanssa Itdmeren alueelle,
joka mahdollistaa 90 % REPowerEU-suunnitelman EU:n
sisdlla tuotettavasta puhtaan vedyn tavoitteista

Veronjalanjalki yhteiskunnalle: 80,3 milj. euroa

Arvioiden mukaan vetytalous voi luoda 200 000
uutta tyopaikkaa tulevaisuudessa*

* Aldieri, L.; Grafstrdm, J.; Sundstrém, K.; Vinci, C.P. Wind Power and Job Creation,
JEDI Wind Models (NREL), Jobs from investment in green hydrogen, CE Delft, 2021
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Strategisen analyysin ja tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoiminnan
(TKI) tavoitteena on tukea Gasgridin
strategiaa ja sen toimeenpanoa.
Vuonna 2024 teimme tiivist& yhteis-
tyota sidosryhmien ja kumppaneiden
kanssa mahdollistaaksemme tulevai-
suudessa vedyn siirtoinfrastruktuurin
rakentamisen. Suoritimme teknisié
selvityksid ja osallistuimme tutkimus-
hankkeisiin, joissa tutkitaan vedyn ja
hiilidioksidin turvallista ja luotettavaa
varastointia seka siirtoa.

oimintaympdristé on muutoksessa,
kun eri teollisuusalojen energian ja
raaka-aineiden kaytén kasvihuo-
nekaasupddstdjd pyritddn vahen-
t&madan puhtaan energian ratkaisuilla.
Puhtaiden kaasujen ymparille voi kehittyd
uusia arvoketjuja ja lilketoimintamahdol-
lisuuksia, jotka mahdollistavat teollisuu-
den uusia investointeja. Innovaatiot sekd
uudet teknologiset ja digitaaliset ratkaisut
parantavat sek& energia- ja kustannus-
tehokkuutta ettd energia- ja raaka-ai-
neresurssien hallintaa. Kaasu-, sahkd-,
[dmps- ja liikennesektoreiden toiminta inte-
groidaan vahvemmin yhteen, mika vaatii
uusia ratkaisuja informaatiovirtojen hallin-
taan eri arvoketjutoimijoiden valill&.
TKl-toiminnassa tuimme vuonna 2024
Gasgridin strategian edistémisen lisdksi eri-
tyisesti vetyliiketoiminnan kehitysté erilaisin
selvityksin ja tutkimushankkein, jotka pai-
nottuivat vedyn siirtoputkien materiaalitutki-
mukseen, vetymarkkinamallin kehitykseen ja
vedyn varastointiin. Toteutimme selvityksid

niin sisdisesti kuin yhteistydssa sidosryhmien
kanssa yhteistyd- ja konsortiohankkeissa.

K&vimme myés keskusteluja yritysten,
yliopistojen ja tutkimuskeskusten kanssa
erilaisista hankeaihioista ja tutkimuskentdn
tarpeista. Osallistuimme kyselytutkimuksiin
ja jooimme ndkemyksidmme kansainvdlis-
ten vetyinfrahankkeidemme ohjausryhma-
tydskentelyn kautta.

BalticSeaH2-hanke luo suuren mittakaavan,
rajat ylittdvéan vetylaakson Itamerelle
Vuonna 2023 ké&ynnistynyt viisivuotinen
vetylaaksohanke, BalticSeaH2, eteni vuonna
2024 hyvin. Edistimme teknisid selvityksid
kehittdaksemme vedyn siirtoinfrastruktuu-
ria. Aloitimme sektori-integroidun vedyn
markkinamallin maarittdmisen kumppanei-
demme kanssa. Lisdksi toteutimme vedyn
regulaatioon ja vetyturvallisuuteen liittyvié
selvityksid, jotka tukevat markkinamallin ja
infrastruktuurin teknisen suunnittelun koko-
naisuuksia tulevissa hankevaiheissa.

BalticSeaH2-hankkeessa on mukana 40
yhteistydkumppania yhdeksastd ltadmeren
maasta, ja se t&ht&d Euroopan ensimmdi-
sen rajat ylittévan vetylaakson luomiseen.
Innovatiivinen hanke edistdd vetytalouden
ja alueellisten integroitujen vetylaaksojen
kehitystd [t&meren alueella. Niin kutsut-
tuna p&dlaaksona toimii Uudenmaan ja
Viron valinen vetylaakso. Gasgrid toimii
hankkeen toisena koordinaattorina CLIC
Innovationin kanssa.

Hankkeessa kehitetddn yli 20 demonstraa-
tiohanketta ja yli 10 investointihanketta, joi-
den kokonaisinvestoinnit voivat olla yli kolme
miljardia euroa. Kehityshankkeen kokonais-
budjetti on 33 miljoonaa euroa, josta 25
miljoonaa euroa on EU-komission REPowerEU
Clean Hydrogen Partnerships -rahoitusta. —
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MatHias - materiaalien ja rakenteen
eheyden arviointi pohjoismaiselle
vedynsiirtoinfrastruktuurille

Osa turvallisen vedynsiirtoinfrastruktuurin
kehitystd on entistd tarkempi ymmdrrys put-
kimateriaalien soveltuvuuksista paineistetun
vetykaasun siirtoon ja varastointiin. Vety on
ominaisuuksiltaan erilaista kuin maakaasu,
jolloin etenkin siirtoputken haurastumiseen
on kiinnitett&va erityistd huomiota.

MatHias-projektissa testataan eri put-
kiterdaksia vetyolosuhteissa ja vertaillaan
niiden mekaanisia ja mikrorakenteellisia
ominaisuuksia. Tuloksia hyddynnet&én
muun muassa materiaalitietokannan koos-
tamisessa sekd ennakoivan arviointitydka-
lun luomisessa putkimateriaalien valintaan,
kéyttdidn arviointiin ja kunnossapidon
aikatauluttamiseen.

Hanke on osa Nordic Hydrogen Valleys
as Energy Hubs -ohjelmaa, jossa keskity-
tadan vedyn mahdollisuuksiin p&&stétto-
mdnd energiamuotona Pohjoismaissa sekd
demonstroidaan ratkaisuja, jotka palvelevat
koko vedyn arvoketjua.

HYGCEL - vedyn ja hiilen arvoketjut
vihredssa sahkoistymisessé

Aloitimme kevaalla 2021 yhteistyén sahkon
kantaverkkoyhtié Fingridin kanssa selvit-
tadksemme vetytalouden mahdollisuuksia
Suomessa ja energiainfrastruktuurin roolia
sen mahdollistajana. Yhteistyd sai konkreet-
tista jatkoa tutkimus- ja kehityshankkeessa,
joka valmistui vuonna 2023. Yhteishanke
oli osa laajempaa, useista suomalaisista
yrityksistd ja tutkimuslaitoksista koostuvaa
HYGCEL-tutkimushankekonsortiota.

GASGRID VUOSIRAPORTTI 2024 // STRATEGIA

HYGCEL-tutkimuksessa selvitettiin, kuinka
tulevaisuutta palveleva séhkéén ja vetyyn
pohjautuva energiajdrjestelma tulisi raken-
taa optimaalisella tavalla Suomessa ja
millaisia uusia arvoketjuja séhkdstd tuot-
teeksi -ratkaisut (P2X) synnyttavat. Julki-
nen tutkimuskokonaisuus tuli padtokseen
vuoden 2024 lopussa, ja sen lopputulokset
julkaistaan vuoden 2025 alussa.

Business Finland mydnsi tukea seka
Fingridin ja Gasgridin yhteishankkeelle,
ettd laajemmalle konsortiokokonaisuudelle.
HYGCEL-konsortiossa oli mukana 17 orga-
nisaatiota. Konsortion kokonaisbudjetti oli
10,5 miljoonaa euroa, josta julkisen tutki-
muksen budjetti oli 4,5 miljoonaa euroa.

HUG - vedyn maanalainen varastointi
Vedyn varastoinnilla on keskeinen rooli
vetytalouden arvoketjujen muodostumi-
sessa. Sillé voidaan tasapainottaa tuo-
tannon ja kysynndn vaihtelua. Alustavien
arvioiden mukaan maanalainen varastointi
on edullisin ja turvallisin vaihtoehto laaja-
mittaiseen varastointiin.

Olemme osa vuoden 2024 alkupuolis-
kolla k&ynnistynytté vedyn maanalaiseen
varastointiin keskittyvéd HUG-tutkimus-
hanketta (Hydrogen Under Ground).
Projektin ovat kdynnistdneet Teknologian
tutkimuskeskus VTT, Geologian tutkimus-
hankekeskus (GTK) ja teolliset kumppani-
organisaatiot. VTT:II& ja GTK:lla on
keskeinen rooli hankkeen koordinoinnissa
ja tutkimuksessa.

Hanke on Business Finlandin osarahoit-
tama, ja se on osa Nesteen ja Valmetin
Veturi-ekosysteemeja.
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gH2ADDVA - lisadarvoa uusilla vihreilla
vetyteknologioilla energiantuotantoon,
siirtoon ja hyédyntamiseen
Vuoden 2024 alussa alkoi Jyvdskylén
ammattikorkeakoulun (JAMK) vetdmé
2,5-vuotinen projekti, jossa tuotetaan
tietoa ja ratkaisuja, jotka edistévat vety-
teknologian kehittdmistd, sen laajempaa
kayttdd eri sovelluksissa sekd vihredn ener-
gian tuotantoa ja varastointia Suomessa.
Projektissa etsitddn puhtaita, ympdris-
téystavdallisia jo vaihtoehtoisia energian
tuotantomuotoja sekd uusia materiaalitek-
nisid ratkaisuja edistdmddn Suomen ener-
giaomavaraisuutta ja hillitsem&én energian
hinnan nousua. Gasgrid on osa projektin
ohjausryhmaa.

gH2ADDVA-projektin tuloksena syntyy
entist& tarkempaa tietoa vedyn tuotan-
non taloudellisuudesta erityisesti elektro-
lyysimenetelmalld jo sen vertautumisesta
muihin tuotantomenetelmiin. Liséiksi projekti
selvittdd biomassapohjaisen vedyn tuotan-
non menetelmid ja niiden taloudellisuutta.
Projektissa tarkastellaan myés vedyn kayt-
témahdollisuuksia energial&hteend ja ener-
gian siirtéjand erilaisissa sovelluksissa, joista
erityisen tdrked on vetyhaurauden torjunta.

gH2ADDVA-projektien kokonaisbudjetti
on I&hes 1,8 miljoonaa euroa. Projekti on
Euroopan unionin osarahoittama oikeuden-
mukaisen siirtymdn rahastosta (JTF, Just
Transition Fund).

Selvitys hiilidioksidi-infrastruktuurin
tarpeista Suomessa

Osallistuimme vuoden aikana Bioenergia
ry:n erillisrahoitteiseen selvitykseen

hiilidioksidin hytykdytén ja varastoinnin
vaatimasta kuljetus- ja vdlivarastointi-infra-
struktuurista yhteistyéssé kahdeksan muun
organisaation kanssa. Tydssd selvitettiin,
millaista infrastruktuuria ja logistiikkaa
potentiaalinen hiilidioksidin talteenotto,
k&yttd ja varastointi (CCUS, Carbon Cap-
ture, Utilization, and Storage) Suomen
tasolla vaatii. Selvitys antaa ndkemyksen
Suomen teollisuuden hiilidioksidip&&sto-
|&hteistd, arvioi mahdollisia sijaintipaikkoja
hiilidioksidikeskittymille, vientiterminaaleille
ja sisémaan valivarastoille sekd arvioi kul-
jetuskustannuksia ja logistiikan toteutuksen
vaatimia investointeja. Selvityksen toteutti
Teknologian tutkimuskeskus VTT, ja se val-
mistui lokakuussa 2024.

Hiilidioksidin on tunnistettu olevan mer-
kittavé tekijé vetytalouden arvoketjujen
muodostumisessa. Kuljetus- ja varastoin-
ti-infrastruktuuri on keskeinen tekij& hiilidiok-
sidin talteenottohankkeissa. Suunnittelussa
tulee tunnistaa potentiaaliset alueelliset
solmukohdat, jotka yhdistavét IGhialuei-
den hiilidioksidil&hteet ja -k&yttékohteet.
Alueet voivat jakaa yhteisen infrastruktuurin,
mik& vahentdd hankkeiden kustannuksia ja
mahdollistaa riittévan suurten hiilidioksidi-
madrien kokoamisen paikallista kéyttéd tai
ulkomaille kuljettamista varten. Hiilidiok-
sidilahteiden sijainnin lisdksi myds séhké-,
kaukoldmpd- ja vetyverkkojen sijainti vaikut-
tavat hiilidioksiditerminaalien sijoittamiseen.
Lisaksi on tarkead tutkia, mitkd hiilidioksidin
kuljetustavat toimivat parhaiten Suomen eri
maantieteellisilla alueilla. Kuljetustapoina
tarkastellaan hiilidioksidin laiva-, juna-,
rekka- jo putkikuljetusta. m
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> Vetyliketoiminnan kehitys i .
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Gasgridin liik

KAASULIIKETOIMINTA
Siirrdmme kaasua teollisuuden,
energia-alan ja kotitalouksien tar-
peisiin. Tarjoamme asiakkaillemme
turvallisen ja luotettavan kaasujen
siirtoalustan, johon on liitetty kaksi
LNG-terminaalia ja viisi biokaasu-
laitosta. Kokonaisuuteen kuuluva
Balticconnector-meriputki mahdollistaa
kaasunsiirron Suomen ja Viron valillé.

Kaasun kokonaiskdytto

Suomessa 2024 AL
Mvénsi Noin
yonsimme 367 GWh
alkuperatakuita .
edesta
Siirtoalustan toimitus- 100%

varmuus vuonna 2024

» Lue lisda sivulta 25

PROJEKTITOTEUTUS
Suunnittelemme ja toteutamme
Gasgridin verkosto- ja infrastruktuuri-
projektit turvallisesti ja vastuullisesti.
Olemme johtava kansallinen vety-
ja metaaniteknologian ja kaasu-
jarjestelmien kdytén osaaja-
organisaatio. Jaamme turvallisuus-
ja toimialaosaamistamme
markkinaosapuolille.

Yhteistyokumppaneita
. . 55
mukana projekteissa
limoituksia tyostd kaasu-
oo .. 455

putken lagheisyydessa
Kuntia vedynsiirtoverkon .

- a Noin
ensimmaisen vaiheen 70

suunnitellulla reitilla

» Lue liséé sivulta 29
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VETYKEHITYS
Edistdmme kansallisia ja kansain-
vdlisid vetyinfrastruktuurihankkeita.
Kehitédmme sidosryhmien kanssa
vetylaaksoja, joissa yhdistyvat vedyn
tuotanto, kulutus ja varastointi.
Tavoitteemme on houkutella
Suomeen investointeja sekd tukea
Suomen energiaturvallisuutta
vetyverkkoja rakentamalla.

Kansallisia vetyverkon
linjaukseen liittyvia sidos- 28
ryhmaétilaisuuksia v. 2024

Kansainvalisié vety-
infrastruktuurihankkeita

Kansallisen ja kansain-  2030-luvun

valisen vetyinfran alkuun
rakentuminen mennessd

» Lue lisdé sivulta 31

etoiminnot

LNG-TERMINAALI
Toimitamme kaasua teollisuuden,
energiantuotannon ja kotitalouksien
tarpeisiin. Terminaalilaivassa
nesteytetty maakaasu varastoidaan,
héyrystetddn ja syétetadn valta-
kunnalliseen kaasun siirtoverkkoon
sekd Balticconnector-meriputkea
pitkin Baltiaan.

24 suuren ja 18 pienemmdn
kokoluokan vierailevaa
LNG-sailiéalusta

Terminaaliin tuotu LNG

vuoden aikana S bl

Kaasuverkkoon syétetty

LNG vuonna 2024 S nL

» Lue liséé sivulta 34

* M&aré vastaa yli 910 000 sdhksldmmitteisen
omakotitalon vuosikulutusta vuoden
2021 kulutusluvuilla.
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levaisuuden energia-

jarjestelméa yhdessa

asiakkaidemme
kanssa

Vuonna 2024 kaasuliiketoiminnoissa
keskityttiin asiakassuhteiden syventémiseen
ja toteutettiin aiempina vuosina
luotuja asiakkuudenhallinnan
toimintamalleja.

uosi 2024 Suomen kaasumarkki-
noilla voidaan jokaa kahteen ajon-
jaksoon. Poikkeukselliseen jaksoon,
jossa kaasun kysyntd katettiin
pddasiassa Suomen kaasujdrjestelm&dn
liittyneiden LNG-terminaalien kautta, ja
Balticconnector-meriputken kdyttéénoton
jalkeiseen ajanjaksoon, jolloin kaasumark-
kinoiden tila oli vakaa. Kaasua kaytettiin
katsausvuonna Suomessa yhteensd 14,0
terawattituntia, miké oli 0,6 terawattituntia
enemmadn kuin edeltdvénd vuonna.

Katsausvuoden ensimmdisen kvar-
taalin aikana Suomen kaasun kysynté
katettiin LNG-terminaalien kaasun avulla
Balticconnectorin vaurioitumisen vuoksi.
Talvi oli hyvin vaihteleva ja sisdlsi sekd
hyvin kylmid ett& lauhoja ajanjaksoja,
mikd aiheutti suurta vaihtelua kaasun
kysynndassd. Sadtilan vaihtelut yhdistet-
tynd LNG:n toimitusketjuihin toi ajoittain
haastavia tilanteita kysynnén ja tarjonnan
tasapainossa sekd kaasutoimitusten jatku-
vuuden varmistamisessa. Balticconnectorin
vaurioitumisen seurauksena markkinaosa-
puolilla ei ollut p&&syd muun muassa
Latviassa sijaitsevaan Incukalnsin kaasu-
varastoon, johon edeltévénd kesénd oli
varastoitu kaasua myds suomalaisten
kaasunkdyttdjien tarpeisiin. Suomen mark-
kina-alueella kaasuenergian hintataso
vaihteli voimakkaasti, miké poikkesi ajoit-
tain merkittavésti muun muassa Baltian
maiden hintatasosta.

Gasgrid kilpailutti poikkeuksellisessa
markkinatilanteessa Inkoo LNG Terminall
Delivery Service -palvelun, minkd tarkoitus
oli varmistaa riittévéd ja kustannustehokas
markkinaperusteinen tasehallinta ja

Haluamme kehittad puhtaiden
kaasujen markkinaa ja
toimia sidosryhmat yhteen

kokoavana voimana.

pienentdd kaasun riittavyysriskid. Palvelu
osoittautui talvikautena tarkedksi niin
riittévan, kustannustehokkaan tasehallinnan
kuin kaasutoimitusten jatkuvuuden
varmistamisen osalta.

Kaasu tasapainottamassa hintapiikkeja
Kaasun kulutus vaihteli voimakkaasti IGmpé-
tilojen, mutta erityisesti sdhkén hintojen
vaihtelun mukaan. Kaasu toimi erinomai-
sena energiantuotannon hyddykkeend, sill&
kaasukdayttdiset voimalaitokset pystyvdt rea-
goimaan nopeasti séhkén tuotantotarpeen
muutoksiin. T&ma on erityisen hyddyllisté
uusiutuvan energian, kuten tuuli- ja aurinko-
voiman, tasapainottamisessa. S&&olosuh-
teiden liséksi kaasumarkkinan toimintaan
vaikuttivat pitkittyneet ydinvoimalaitosten
vuosihuollot sekd poliittiset lakot.

Talven aikana kaasun kayttgjille pys-
tyttiin turvaamaan heidan hankkimansa
kaasu ja toimitusvarmuus pysyi tiukoista
tilanteista huolimatta korkealla tasolla.
Balticconnectorin korjaustydt etenivat
suunnitellusti poikkeuksellisen nopealla
aikataululla, ja meriputken kaupallinen
k&yttdonotto tapahtui 22.4.2024. —»
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Markkina- ja verkkopalvelut
Gasgridin asiakkaille

MARKKINAPALVELUT

Jarjestelmépalvelut

Virtuaalinen kauppapaikka

Keskitetty tiedonvaihto véahittaismarkkinalle
(Datahub)

Alkuperéatakuupalvelu

Kaupallinen asiakaspalvelu

Raportointipalvelut

VERKKOPALVELUT

Kaasun siirtopalvelut

Siirtoverkkoon liittyminen

Vuonna 2024 Suomen kaasumarkkina-
alueelle rekisteraitiin seitsemdn uutta
markkinaosapuolta, joista kolme oli ship-
pereitd ja nelja tradereita. Uusia markki-
naosapuolia rekisterdityi Suomen lisdksi
Bulgariasta, Italiasta, Tanskasta, Iso-Britan-
niasta ja Puolasta. Gasgridilla oli rekiste-
réityj& markkinarooleja vuoden lopussa yli
140 kappaletta.

Vuonna 2025 tavoitteenamme on kas-
vattaa entisestddn asiakasymmdrrystd
ja nostaa asiakaspalautteiden joukosta
tarkeimpid kehitystoiveita toteutukseen.
Pyrimme my&s tehostamaan ja systemati-
soimaan asiakastyytyvdisyyden mittaami-
sen keinoja ja tarjoamaan asiakkaillemme
toimivia palveluja ja tuotteita sekd entistd
pidempad ndkymdad niin hinnoitteluun kuin
kaasuinfrastruktuurin kéytettévyyteen.

Balticconnectorin kaytté6notto
vakiinnutti markkinatilanteen
Balticconnectorin kaupallisen kayttéénoton
jalkeen markkinatilanne vakiintui nopeasti.
Putkiyhteyden kayttéénoton mydtd markki-
naosapuolilla oli mahdollista siirtdd kaasua
Suomen LNG-terminaaleista eteldn suuntaan
sekd tuoda kaasua Baltiasta Suomeen. Vuo-
den aikana Viron ja Latvian siirtoputkistossa
suoritettiin huolto- ja kunnossapitotditd, joilla
oli laskeva vaikutus markkinoille tarjottuun
Balticconnectorin kapasiteettiin. Huoltotdiden
jalkeen alueellisen siirtoinfrastruktuurin kehi-
tysprojektit mahdollistivat ciempaa korkeam-
man kapasiteetin tarjoamisen Virosta Suomen
suuntaan. Suomen ja Baltian siirtoverkonhallti-
joiden tiivis yhteistyd turvaa alueella toimiville
markkinaosapuolille tehokkaan ja turvallisen
alueellisen infrastruktuurikokonaisuuden.

GASGRID VUOSIRAPORTTI 2024 // GASGRIDIN LIIKETOIMINTA

Alkuperatakuiden myéntaminen
monipuolistui
Toimimme viranomaisroolissa kaasujen
alkuperdatakuurekisterin yllapit&jand ja
kehittajand. Kaasujen alkuperdtakuu on
sdhksinen asiakirja, jolla varmennetaan,
ettd puhtaat kaasut, kuten biokaasu ja vety,
on tuotettu uusiutuvista energianldhteistd.
Helmikuussa 2024 Energiavirasto vah-
visti alkuperdtakuupalvelun uudet palve-
luehdot ja Gasgrid hyvéksyttiin Association
of Issuing Bodies (AIB) Gas Schemen jase-
neksi, mikd tarkoittaa, ettd voimme myon-
tada niin kansallisia kuin eurooppalaisia
EECS (European Energy Certificate System)
-alkuperdtakuita. Liittyminen EECS-jarjes-
telmd&dn oli iso askel kohti eurooppalaista
yhteisty6td jo puhtaiden kaasujen markki-
nan kehittymistd mahdollistaen alkuperdta-
kuiden sahkaiset siirrot EECS-maiden valilla.
Vuoden 2024 aikana myénsimme
alkuperéatakuita noin 367 gigawatti-
tunnin edestd, kun edeltdvand vuonna
ma&drd oli hieman yli 350 gigawattitun-
tia. Kansallisen biokaasun tuotannon
lisaksi alkuperdtakuita siirrettiin Suomeen
Liettuasta ja Tanskasta. Kansainvaliset
siirrot olivat konkreettisia ensimmdisia
toimia kohti Euroopan lagjuista puhtai-
den kaasujen markkinaa. Jatkoimme
yhteistyéta asiakkaidemme ja viran-
omaisten kanssa puhtaiden kaasujen
markkinoiden kehittdmiseksi ja valmiste-
limme integroitumista eurooppalaiseen
energiasertifikaattijérjestelmadn.

Aktiivisuus puhtaiden kaasujen
markkinoilla kasvoi
Katsausvuoden jalkimmaisellé vuosi-

puoliskolla aktiivisuus puhtaisiin kaasui-
hin kasvoi voimakkaasti. Gasgrid haluaa
kehittdd puhtaiden kaasujen markkinaa ja
toimia sidosryhmat yhteen kokoavana voi-
mana. Ensimmdiset eurooppalaiset alkupe-
rétakuut Suomessa tuotetulle biokaasulle
mydnnettiin heindkuussa. Vuoden viimei-
sellé@ kvartaalilla kaasun alkuperdtakuure-
kisteriin oli rekisterditynyt Idhes 10 uutta
tilinhaltijaa. Puhtaiden kaasujen markkin-
assa on nahtavissd voimakasta kehitysta
tulevina vuosina, ja Gasgrid arvioi ja kehit-
t&& markkinamallia edelleen.

Syksyn ja alkutalven aikana sédolo-
suhteet olivat lauhat yksittdisid joulukuun
kylmid pdivid lukuun ottamatta, joten Idm-
mityskausi siirtyi edellisvuosiin verrattuna
mydhemmdksi. Kaasulla on aiempia vuosia
keskeisempi rooli energiantuotantosekto-
rilla, kun kivihiilen rooli on pienenemdsséa
entisestddn. Kaasu tarjoaa erinomaisen
s@dtévoiman I&hteen, jo kaasuturbiinit pys-
tyvét reagoimaan muuttuviin markkinaolo-
suhteisiin nopeasti.

Gasgridin tavoite on tuottaa asiakkail-
leen arvoa kaasuinfrastruktuurin tarjoaman
jouston avulla tinkimatt& toimitusvarmuu-
desta. Katsausvuoden lopussa Gasgrid
pystyi operatiivisen jouston avulla yll&pitd-
ma&dan Balticconnectorin kapasiteetin nor-
maalilla tasolla Viron kompressoriaseman
vikaantumisesta huolimatta. Témé osoit-
tautui arvoa tuottavaksi niin markkinaosa-
puolille kuin Suomen energiajdrjestelmalle.
Operatiivinen jousto mahdollisti kaupal-
listen, jo hyvdksyttyjen siirtopyyntéjen
pitdmisen hyvéksyttyind ja antoi markki-
naosapuolille aikaa sopeutua muuttunee-
seen tilanteeseen. —»
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Lokakuussa Gasgrid otti kdyttéon pdivitetyt
Balticconnectorin kapasiteetinjakomekanismin ehdot.
Ehtojen keskeisin muutos oli virtuaalisen kapasiteetin las-
kentamenetelman kéyttdénotto, miké mahdollistaa putkiyh-
teyden maksimaalisen kéytettavyyden.
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Vastuullisuus

Kaasunsiirtoalustaa kehitetaan jatkuvasti

Gasgridin operoima Suomen kaasunsiirtoalusta sisaltad

yhden valtionrajat ylittévén Balticconnector-meriput-

ken. Liséksi siirtoalustaan on liitetty kaksi LNG-terminaalia

Inkoossa ja Haminassa sekd viisi biokaasulaitosta, jotka

sijaitsevat Kouvolassa, Lahdessa, Mantsaldssd, Rithimaella

ja Lohjalla. Suomen kaasujdrjestelmdn siirtokapasiteetti on

Tilinpaatss maksimissaan noin 140 gigawattituntia per pdivé. Vuo-
den 2024 suurin vuorokautinen siirtovolyymi oli noin 130
gigawattituntia. Suomen kaasumarkkinaan vaikuttaneet
aiemmat muutokset, kuten Vendjén kaasuntuonnin padt-
tyminen ja Inkoon LNG-terminaalin kéyttédnotto, sekd
Balticconnector-meriputken vaurioituminen lokakuussa
2023 ovat ohjanneet huomattavasti kaasunsiirtoalustan
kehitys- ja varautumistoimia.

Jatkoimme muuttuneen toimintaympdristdn vaikutuksien
arviointia ja teimme vuoden 2024 aikana p&d&tdksen kah-
den kompressoriyksikén poistamiseksi kaytésta.

Balticconnector-meriputken korjaustoimien val-
mistuttua huhtikuussa 2024 suoritimme onnistuneesti
tdman tuontiyhteyden fyysisen ja kaupallisen kayttéén-
oton. Sen jalkeen jatkoimme aktiivista yhteydenpitoa

Hallinnointi ja palkitseminen

Hallituksen toimintakertomus

D
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LNG-terminaaliyhtimme sekd Viron ja Latvian siirtover-
konhaltijoiden kanssa, jotta mahdollistaisimme mahdolli-
simman paljon joustavuutta kaasunsiirtojdrjestelmaadn ja
kaytettdvissd olevaa kaasunsiirtokapasiteettia markkinalle
muun muassa siirtojarjestelmien huoltojaksoilla.

Kaasunsiirtoverkoston turvallinen ja luotettava toi-
minta edellyttdd jatkuvaa huoltoa, muutostditd ja kun-
nossapitoa. Gasgridin kaasuputkistoon rakennettiin uutta
putkea 0,33 kilometri& neljassa eri projektissa Vantaan,
Mantsalan jo Tampereen seuduilla. Kaytésta poistettiin
0,23 kilometrid kaasuputkea, miké liittyi uuden putken
rakennusprojekteihin.

Vastaamme Suomen kaasujarjestelmasta

Energiavirasto on asettanut emoyhtidmme Gasgrid Finlan-
din Suomen kaasujdrjestelmdn vastaavaksi. Toimimme koko
kaasujdrjestelman tasevastaavana, ja velvollisuutemme

on markkinaosapuolten kaupallisen tasapainon hallinta ja
tarvittaessa ohjaaminen myymdll& ja ostamalla tasekaasua
kunkin kaasuvuorokauden pddtyttyd.

Lisaksi suoritamme kaasujdrjestelmén valtakunnallisen
taseselvityksen, jossa m&dritetédn kaikkien osapuolten
tekemat jarjestelm&adn syotét ja otot tasejaksoittain. Jar-
jestelmévastuu velvoittaa Gasgridia huolehtimaan kaasu-
jarjestelmdn teknisestd toimivuudesta yhdessé muiden
markkinatoimijoiden kanssa siten, ett& kaasujérjestelmd on
teknisesti yhteensopiva. Vuonna 2024 jarjestelmdvastuu-
seen liittyvat tehtavat toteutuivat suunnitellusti. m

27

T ”

Kaasuilla varmuutta
séhkoéverkkoon

Suomen sdahkéjarjestelma

on murroksessa: fossiilisten
polttoaineiden kaytté vahenee ja
séhkénkulutus kasvaa.

aasteena on varmistaa riittéva ja
puhdas sdhké myos kulutushuip-
pujen aikana. Yksi ratkaisu on
hyddyntaé kotimaisia hiilineutraa-
leja kaasuja, kuten biokaasua ja synteet-
tist&d metaania, jotka voidaan varastoida
ja siirtdd olemassa olevaa kaasuverkkoa
pitkin voimalaitoksille, joissa séhkéd voidaan
tuottaa nopeasti ja luotettavasti. Ratkaisu
olisi kustannustehokas, sillé se hyddyntad
jo olemassa olevaa infrastruktuuria eika
vaadi mittavia uusia investointeja verkkojen
rakentamiseen.

Kaasuvoimalat tarjoavat joustavaa sdd-
tévoimaa, joka tasapainottaa uusiutuvien
energial&hteiden tuotannon vaihtelua. Ne
voidaan kdynnistdd ja sammuttaa nopeasti
tarpeen mukaan, miké varmistaa séhkén
riittévyyden myés silloin, kun aurinko ei paista
tai tuuli ei puhalla. Lisdksi Eteld-Suomessa
sijaitseva kaasuverkko véhent&d séhkéverkon
kuormitusta parantaen koko energiajdrjes-
telman tehokkuutta ja huoltovarmuutta.

Kaasujen hyddyntéminen sddtévoimana
tukee myds Suomen kilpailukykyd&. Varma ja
puhdas sdhké on elintarkeaa teollisuudelle,
ja sen saatavuus on keskeinen tekijé inves-
tointipa&&tdksissa. Investoimalla kotimaisiin
hiilineutraaleihin kaasuihin Suomi voi varmis-
taa energiansaannin ja luoda vakaan pohjan
teollisuuden kasvulle ja kehitykselle. m
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Balticconnector-meriputken haastavat korjaustyét
onnistuivat suunnitelmien mukaan

Suomen ja Viron vélinen
Balticconnector-meriputki otettiin
uudelleen kaupalliseen kéaytté6n
huhtikuun lopussa 2024 tarkastus-
ja korjaustéiden valmistuttua
suunnitelmien mukaisesti. Meriputken
vaurioituminen lokakuussa 2023
katkaisi kaasunsy6tén Suomen
ja Baltian valilla reiluksi kuudeksi
kuukaudeksi.

utken korjausoperaation merella
suoritettua offshore-vaihetta edelsi
putkiston saattaminen turvalliseen
tilaan sekd suuri m&dré suunnit-
telu- jo valmisteluteht&vid. Inkoossa ja
Paldiskissa putkeen asennettiin tilapdiset
kaavinloukut, joita tarvittiin putken turvalli-
seen tilaan saattamisessa ja mydhemmissd
kayttéénottovaiheissa. Korjauksen aikainen
tyéturvallisuus varmistettiin poistamalla
ja@dnndskaasu putkesta ajomalla putkitulpat
vesipaineella kohti vauriopaikkaa.

Korjausoperaatio tehtiin osittain kahden
aluksen yhteisoperaationa. Ratkaisuun p&d-
dyttiin huolellisen suunnittelun ja mallinta-
misen kautta, joilla korjauksessa tarvittujen
nosto- ja siirtovaiheiden riskit sekd tydvai-
heen kesto minimoitiin.

Korjaustyd merell& aloitettiin siirtémalla
ensimmdinen alus putken vauriokohdan luo
25.2.2024 ja toinen alus 2.3.2024. Offshore-
vaiheen kokonaiskesto oli 48 vuorokautta,
jonka aikana vaurioitunut putkiosuus kat-
kaistiin, jaljelle jd&dneen putken pohjoinen
ja etel&@inen osuus siirrettiin mahdollisim-
man ldhelle alkuperdista sijaintiaan ja uusi,
ehjd putkiosuus liitettiin paikoilleen. Ennen
offshore-vaiheen p&dattymistd korjatulle put-
kelle suoritettiin tiiveys- sekd vesipaineko-
keet, jotka molemmat I&pdistiin hyvéksytysti.

Putkiston uudelleen kayttéénoton vaihe
aloitettiin jo merell& tehtyjen korjous- ja asen-
nustdiden aikana. Maaosuuksilla korjaustdissé
mukana ollut urakoitsija sekd Gasgridin ja
Viron siirtoverkkoyhtié Eleringin asiantuntijat
osallistuivat tiiveys- sekd vesipainekokee-
seen operoimalla laitteistoja Paldiskissa sekd
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Inkoossa. Merelld toiminut alushenkilstd
todensi ROV-laitteistojen avulla putken olevan
tiivis. Tiiveys- ja painekokeen onnistunut kéyt-
té6notto vaati tehokasta ja jatkuvaa kommu-
nikointia meri- jo maaorganisaatioiden valilld.

Hyvaksytyn painekokeen myété korjaus-
téiden offshore-vaihe saatiin pddtdkseen,
ja putkiston kdyttédnotto jatkui maaorgani-
saatioiden toteuttamana. Ennen varsinaista
kaasujen sisddnottoa putkistoa huuhdeltiin
ja kuivattiin noin kahden viikon ajan. Kayt-
tédnottovaiheen viimeistelemiseksi putkeen
asennettiin putkikaapimet seké typpitdyttd
kaapimien vdliin, jolla varmistettiin, ettei
putkistoon muodostunut syttymiskelpoista
ilmakaasuseosta, kun putkisto lopulta tay-
tettiin metaanikaasulla.

Korjatun putken kunnon varmistamiseksi
tehtiin sek& geometrinen tarkastus ettd
sisGpuolinen tarkastus. Tutkimukset tukivat
visuaalisia ja matemaattisesti vahvistet-
tujo tuloksia hyvdksytystd kayttékunnosta.
Korjatulle putkiosuudelle my&nnettiin
hyvdksytyistd korjausmenetelmistd ja kayt-
tédnotosta tarkastuslaitoksen sertifikaatti.

Koko tapahtumaketjun kokonaiskesto
vaurion havaitsemisesta putkiston uudel-
leen kayttédnottoon oli noin 6,5 kuukautta.
Korjauksen ja kéyttéénoton haasteita
olivat soveltuvien yhteistydkumppanien
ja kaluston kartoitus seké sitouttaminen
varsin kiireiseen aikatauluun. Korjausope-
raatioon muodostui kansainvdlinen organi-
saatio, jossa toimijoita oli mukana viidestd
eri maasta. Omat haasteensa toivat muun
muassa suunnittelun valmistumisen aika-
taulu, muiden putki- jo kaapeliomistaja-
tahojen vaatimusten huomioiminen seka
sé&olosuhteet varsinkin merelld tapahtu-
vien korjaus- ja asennustdiden aikana.

Hyvalla valmistautumisella ja varhaisella
riskien tunnistamisella pystyttiin varau-
tumaan mahdollisiin haasteisiin. Putkis-
ton korjaustyd ja uudelleen kayttéénotto
saatiin suoritettua suunnitellussa aikatau-
lussa, ilman merkittavimpien riskien toteu-
mia tai tapaturmia. Kaiken mahdollisti
sitoutuneiden ja ammattitaitoisten, rajat
ylittévien tiimien onnistunut kommunikointi
ja yhteistyd. m
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Infrahankkeiden
projektitoteutusliiketoiminnon
vastuulla on toteuttaa Gasgridin
investointihankkeita. Vuonna
2024 keskityimme toiminnan
ylésajoon ja térkeimpien
kehityshankkeiden tunnistamiseen.
Edistimme vetyhankkeiden
esiselvityksid, loimme perustaa
vetyinfran turvallisuuden
hallintaan ja pilotoimme laajojen
infrahankkeiden toteutuksen
projektimallia.

asgridin projektitoteutusliike-
toiminto perustettiin 1.1.2024.
Toiminnon tehtévdnd on suunni-
tella ja toteuttaa liketoiminta-
yksikdiden investointihankkeita sekd tukea
liiketoimintaa tekniselld asiantuntemuksella.
Toteutamme muun muassa konsepti-
selvityksid, teknistd suunnittelua sekd
projektiohjausta ja hallintaa. Tarjoamme
teknist& asiantuntijapalvelua investointi-
projektien suunnitteluun ja lapivientiin sekd
teemme materiaali- ja palveluhankintoja
osana investointeja. Toiminto vastaa myds
suunnittelu- ja rakennuttamiskumppanien
ohjauksesta ja hallinnasta, luvituspro-
sesseista sekd maankdytéstd. Keskeisid
toimintoja ovat prosessiturvallisuuden ja
projektiriskien hallinta. Myés kdyttéénoton
suunnittelu ja investointiprojektien siirto
osaksi liiketoimintayksikk&jen operatiivista
toimintaa kuuluvat toiminnon tehtdviin. —»
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PROJEKTITOTEUTUS [Lg#

Vaikka projektitoteutustoiminnon kehit-
tdmistoimenpiteet vastaavat ensisijaisesti
vetyverkoston rakentamisen tarpeisiin,
investointitarpeita syntyy myés metaaniver-
kostolle, etenkin biokaasu- ja synteettisen
metaaniliiketoiminnan kehittyessé valta-
kunnallisesti. Viel& vuonna 2024 inves-
tointiprojektit keskittyivat metaani-infran
kehittdmiseen.

Keskityimme toiminnan ylésajoon
Vuonna 2024 keskityimme toiminnan
ylsajoon eli rekrytointeihin ja toimintamal-
lien kehittdmiseen. Rekrytointien edetessa
perustimme tiimit vastaamaan projektipor-
tfolion hallinnasta, hankintatoiminnasta,
owner’s engineering -palveluista, proses-
siturvallisuuden ja projektiriskienhallinnan
kehittamisestd sekd luvituksesta ja maan-
hankinnasta. Kaynnistimme julkiset han-
kintaprosessit keskeisten suunnittelu- ja
projektinjohtamisen kumppanien valintaan.
Toiminnan kehityssuunnitelmassa tun-
nistimme kriittisimmat kehitysalueet ja
kaynnistimme tarvittavat hankkeet. Niist&
merkitt&vimpid ovat vetyturvallisuuden
hallintaperusteiden laatiminen seké laajoja
infrahankkeita toteuttavan projektimallin
luominen vetyliiketoiminnan kanssa. Vety-
verkoston suunnittelun mahdollistamiseksi

toteutimme myds teknisié konseptiselvityksid.

Keskiéssé vetyinfran turvallisuus
Perustimme vetyturvallisuutta varten
my®&s oman toiminnon, jonka vastuulla on
systemaattisesti lisét& vetyturvallisuuden
osaamista. Selvitimme toiminnossa muun
muassa vetyinfran turvallista sijoittamista
viranomaiskeskustelujen ja lainsé&ddnnén

kehitt&misen tueksi ja osallistuimme sidosryh-
mdtilaisuuksiin, joiden tavoitteena oli vety-
turvallisuustietoisuuden lisé&minen ja vedyn
siirtoverkoston erityispiirteiden esille tuomi-
nen. Kartoitimme sidosryhmien nékaékulmia
ja odotuksia vetyinfran turvallisuudesta.

Projektitoteutuksen pilottimalli
testauksessa

Projektitoteutuksen projektimallia pilotoitiin
uusiutuviin kaasuihin liittyvien konseptisel-
vitysten yhteydessd. Pdivitetyll& projekti-
mallilla toimintaan saadaan ketteryytt& ja
systematiikkaa ja asiakkaille voidaan tar-
jota uskottava ja laadukas toteutuskonsepti.
Kun toteutusmalli, aikataulu ja niihin liittyvét
riskit ja mahdollisuudet ovat selvillé, myds
asiakkaiden investointiriskit pienenevat.

Keskustelu alueellisten toimijoiden
kanssa vilkasta

Projektitoteutustoiminto oli mukana suun-
nittelemassa vetyverkoston alustavaa
putkilinjausta, k&vi keskusteluja alueellisten
toimijoiden kanssa ja kerdsi sidosryhma-
palautetta. Toteutettu reititystyd mahdol-
listaa vetyverkoston ympdristévaikutusten
arviointiprosessien (YVA) kéynnistdmisen
alkuvuodesta 2025.

Kansainvdlisissa konsortiohankkeissa
Nordic Hydrogen Route, Nordic-Baltic
Hydrogen Corridor ja Baltic Sea Hydrogen
Collector tuimme esiselvitysvaiheiden
(prefeasibility) suorittamista. Naiden
valmistuttua k&ynnistimme toteutettavuus-
vaiheiden (feasibility) teknisen osaprojektin
suunnittelun. Suunnitelmien pohjalta
kéynnistdmme projektien esisuunnittelu-
vaiheet alkuvuonna 2025. m
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Kansallisen vedyn-
siirtoverkon suunnittelu
edellyttaa tiivista
sidosryhmayhteistyota

ansallisen vedynsiirtoverkon ensimmdisen vaiheen

reitityksen suunnittelu tarkentui vuoden 2024 aikana.

Reitityksen suunnittelussa on keskitytty alueisiin, joissa

vetymarkkinoiden kehitysn&kymat ovat suotuisia ja
jotka soveltuvat rakentamiseen. Lisdksi reitityksessé on huo-
mioitu alueelliset maankdytén haasteet sekd pyritty valttd-
ma&dan herkkdd luontoa, virkistysalueita ja tihedsti asuttuja
alueita.

Siirtoverkon reitityksen tarkempi suunnittelu edellytti laa-
ja-alaisia sidosryhmdkeskusteluja maakuntaliittojen jo vety-
markkinan kehittdjien kanssa vuonna 2024, ja keskustelut
jatkuvat vuonna 2025 kuntien, maakuntien ja yhteistydta-
hojen kanssa ennen ympdristévaikutusten arviointimenette-
lyjen (YVA) alkamista. Sidosryhmékeskusteluja jérjestettiin
vetyliketoiminnan ja projektitoteutuksen tiiviing yhteistyénd.

Tulevissa YVA-menettelyissé huomioidaan Gasgridin
vedyn siirtoinfran rakentamisprojektin ja reitin ympdristévas-
tuullisuus. Gasgrid selvittdd ympdristévaikutusten kompen-
soinnin mahdollisuuksia vedyn siirtoinfran reitin varrella. m
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¥ atkoimme vuonna 2024 tydtdmme kansallisen

vedynsiirtoinfrastruktuurin suunnittelun osalta

sekd laajemman rajat ylittavén vetymarkkinan
kehittamistd. Julkaisimme kansallisen vety-

" infrastruktuurin reittisuunnitelmaluonnoksen ja
kéavimme siitd vuoropuhelua sidosryhmien kanssa.
Saatoimme paatdkseen kansainvdlisten rajat
ylittavien hankkeidemme' esisuunnitteluvaiheet
(prefeasibility) ja kaikki kolme hankettamme,
Nordic Hydrogen Route, Nordic-Baltic Hydrogen
Corridor sekda Baltic Sea Hydrogen Collector
ovat etenemdssad toteutettavuusselvitys-
vaiheeseen (feasibility).
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avoitteemme on houkutella Suo-

meen uusia investointeja ja tyd-

paikkoja seké& tukea Suomen

energiaturvallisuutta ja -omava-
raisuutta vetyverkkoja rakentamalla ja
kiihdyttémalla investointeja uusiutuvaan
energiaan ja sitd jalostavaan teollisuuteen.
Vetyinfrastruktuurin avulla vetyé& voidaan
siirtdd kustannustehokkaasti suuressa mit-
takaavassa, mikd mahdollistaa seké kansal-
lisen ettd rajat ylittdvén vetymarkkinan
syntymisen ja skaalautumisen.

Vuonna 2024 kansallinen vetyverkko otti
kehitysaskelia, kun julkaisimme alustavan
reittisuunnitelman huhtikuussa. Kansallinen
vetyverkko mahdollistaa vetymarkkinan
syntymisen Suomeen, ja sitd suunnitellaan
yhteistydssa alueiden ja markkinaosapuo-
lien eli vedyn tuottajien, kuluttajien ja han-
kekehittgjien kanssa.

Sidosryhmdétapaamisissa keskustelimme
alueellisen vetytalouden kehitysndkymistd ja
vetyverkon reittisuunnitelmista. Tilaisuuksissa
oli [&dsnd muun muassa kuntien viranhalti-
joita, yrityksi&, hankekehittdjid, teknologia-
kehittajia jo oppilaitoksia. Lisdksi kerésimme
tietoa asiakkaidemme vetyhankkeista ja
vetymarkkinan kehityksestd vuodesta 2022
saakka avoinna olleessa markkinakyselys-
sdmme. Merkittéva saavutus kansallisen
vetyverkon kehitykselle oli péivitetyn reitti-
suunnitelman julkaiseminen marraskuussa
2024. Suunniteltu reitti kulkee I&nsirannikkoa
pitkin Meri-Lapista kohti Etel&-Suomea.

Myés kansainvdliset vetyhankkeet ete-
nivat vuonna 2024. Yhteistydkumppanei-
demme kanssa edistémamme, [t&dmeren
alueen vetytaloutta tukevat hankkeemme

3

saivat Euroopan unionin yhteisen edun
mukaisten hankkeiden statuksen, eli ne
voivat saada EU-tukea ja nopeutetun
lupaprosessin. Kaikki projektit, Nordic-Baltic
Hydrogen Corridor, Nordic Hydrogen Route
ja Baltic Sea Hydrogen Collector, etenivét
suunnitteluvaiheeseen.

Vetytalouden kehitys jatkuu, ja vuonna
2024 katsoimme my6s tulevaan. Aloitimme
valmistautumisen vuonna 2025 alkaviin
vetylaaksohankkeisiin ja niiden asiakaslii-
tyntdjen suunnitteluun.

Vetytalouden kehitys vaatii yhteisty6td ja
alueellisten vahvuuksien tunnistamista.
Vuonna 2024:

> julkaisimme kansallisen vetyverkon tar-
kemman reittisuunnitelman ja keskuste-
limme 11 maakuntaliiton kuntien kanssa
vedyn siirtoverkon alustavista linjausluon-
noksista péivitettyd versiota varten

v

jarjestimme alueellisia sidosryhma-
tilaisuuksia yhdeksallé paikkakunnalla
jo tapasimme alueiden keskeisid
viranhaltijoita

v

aloitimme vuoropuhelun vetyinfrastruk-
tuurin kehitysyhteistydsté Ahvenanmaalla

v

ker&simme toimijoilta tietoa vetytalou-
den hankkeiden kehitystéd markkinaky-
selyssémme, k&vimme laajaa dialogia
mahdollisten vetyasiakkaiden kanssa ja
suunnittelimme ja kdynnistimme vedyn
kehitysfoorumin tukemaan vedyn markki-
nakehityst&. m
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VETYLIIKETOIMINNAN KEHITYS L8

Kansainvaliset vetyhankkeet

Nordic Hydrogen Route - Bothnian Bay (NHR)

Nordic Hydrogen Route - Bothian Bay on
Gasgridin jo Nordion Energi H2:n yhteis-
hanke Pohjanmaan ja Perémeren alueen
vetyinfrastruktuurin ja vetytalouden
kehittédmiseksi.

Nordic Hydrogen Route on Gasgrid
Finlandin ja Nordion Energi H2:n yhtei-
nen hanke, joka vauhdittaa vetytalou-
den luomista rakentamalla rajat ylittévan
vetyinfrastruktuurin jo avaamalla avoimen
vetymarkkinan Perémeren alueelle vuo-
teen 2030-luvun alussa. Nordic Hydrogen
Route edistdd hiilineutraalisuustavoitteiden
saavuttamista, tukee alueellista vihreda
teollistumista, talouskehitystd jo Euroopan
energiaomavaraisuutta. Liséksi Nordic
Hydrogen Route vauhdittaa vetytalouden

luomista ja uusia investointeja, joilla tuetaan
Euroopan energiasiirtymd&d ja parannetaan
vihredn ja kilpailukykyisen kotimaisen ener-
gian saatavuutta. Hankkeen alueella on
potentiaalia uusiutuvaan séhkéntuotantoon,
edullinen séhkén hinta sekd teollisuutta,
jonka padstdjen vahentdmisessé vety on
avainroolissa. Hanke siirtyy seuraavaksi
toteutettavuusselvitysvaiheeseen, ja se sai
EU:n PCl-statuksen (Project of Common
Interest) eli eurooppalaisen yhteisen edun
hankestatuksen huhtikuussa 2024.

Lue lisaa » @

GASGRIDIN KANSAINVALISILLE HANKKEILLE

CEF-RAHOITUSTA

Gasgridin hankkeet ovat tarked osa Euroopan energiasiirtymdd.
Huhtikuussa 2024 Gasgridin kolme keskeistd vetyinfrastruktuuri-
hanketta — Nordic Hydrogen Route, Nordic-Baltic Hydrogen
Corridor ja Baltic Sea Hydrogen Collector - saivat Euroopan
unionin yhteisen edun mukaisten hankkeiden (PCI) statuksen.
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Nordic-Baltic Hydrogen Corridor (NBHC)

Nordic-Baltic Hydrogen Corridor on
Gasgridin ja ltdmeren alueen kaasunsiirto-
jarjestelmdoperaattoreiden yhteishanke
kattavan vetyinfrastruktuurin luomiseksi Ete-
|&-Suomen, Viron, Latvian, Liettuan, Puolan
ja Saksan vélille 2030-luvun alussa. Hank-
keen esiselvitysvaihe saatiin p&&tdkseen
kesékuussa 2024, ja se siirtyy seuraavaksi
toteutettavuusselvitysvaiheeseen. Gasgrid
keskittyy NBHC-projektissa Eteld-Suomen
vetyverkkoon ja ltdmeren alueen vetymark-
kinoiden edistédmiseen. Hanke sai EU:n
PCl-statuksen (Project of Common Interest)
eli eurooppalaisen yhteisen edun hankesta-
tuksen huhtikuussa 2024.

Lue liséé » @

Lue lisaa
gasgrid.fi/

hankkeet

v

Baltic Sea Hydrogen Collector (BHC)

Baltic Sea Hydrogen Collector on
Gasgridin, Nordion Energi H2:n ja
Copenhagen Infrastructure Partnersin (CIP)
vetyinfrastruktuurin kehityshanke meren-
alaisen vedynsiirtoputkiston rakentami-
seksi Suomen, Ruotsin ja Saksan vdlille.
Hankkeen tavoitteena on mahdollistaa
uusiutuvan energian lisérakentamista,
vedyntuotantoa, ja se tdydent&d [t&meren
vetymarkkinaa. Hanke sai EU:n PCI-
statuksen (Project of Common Interest) eli
eurooppalaisen yhteisen edun hankestatuk-
sen huhtikuussa 2024 ja siirtyy seuraavaksi
toteutettavuusselvitysvaiheeseen.

Lue liséa » @

Status oli ensimmainen askel kohti EU:n Connecting Europe
Facility (CEF) -rahoitusta ja nopeutettuja lupaprosesseja. Loppu-
vuonna 2024 kaikki kolme hankketta hakivat CEF-rahoitusta ja
pdaivittivat PCl-statushakemukset. Tammikuussa 2025 Gasgridin
ja sen kumppanien hankkeille my&nnettiin yhteensé 51,4 miljoo-
naa euroa CEF-tukea. Rahoituksen myodntéminen mahdollistaa
hankkeiden etenemisen kohti toteutusta ja tukee EU:n laajuisen

vetytalouden kehittdmistd.


https://gasgrid.fi/hankkeet/nordic-hydrogen-route/
https://gasgrid.fi/hankkeet/nordic-hydrogen-route/
https://gasgrid.fi/hankkeet/nordic-baltic-hydrogen-corridor/
https://gasgrid.fi/hankkeet/nordic-baltic-hydrogen-corridor/
https://gasgrid.fi/hankkeet/baltic-sea-hydrogen-collector/
https://gasgrid.fi/hankkeet/baltic-sea-hydrogen-collector/
https://www.gasgrid.fi/hankkeet
https://www.gasgrid.fi/hankkeet
https://www.gasgrid.fi/hankkeet
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VETYLIIKETOIMINNAN KEHITYS

Kaupungit, kunnat ja aluekehitysyhtiot
toimivat vetytalouden promoottoreina tukemalla
vetylaaksojen syntya paikallisesti

2. VARASTOINTIJARJESTELMAT

3. JAKELUVERKOSTOT

Vetylaaksoissa on laajat
jakeluverkostot, jotka mahdollistavat
vedyn kuljetuksen tuotantopaikoista
kayttépaikoille, kuten teollisuuslaitoksiin
ja liilkenneasemille.

GASGRID VUOSIRAPORTTI 2024 // GASGRIDIN LIIKETOIMINTA

1. VEDYN TUOTANTOLAITOKSET

4. KAYTTOKOHTEET

Vetyd kaytetadn monilla eri aloilla,
kuten teollisuudessa, liikenteessé ja
energiantuotannossa. Esimerkiksi
vetykdyttoiset polttokennot voivat
tuottaa sahkod ja lampoa.

33

Vetytalous
rakentuu
vetylaaksojen
avulla

Vetylaaksot ovat alueellisia
vetyverkostoja, jotka yhdistavat vedyn
tuotannon, kulutuksen, varastoinnin
ja siirron. Ne palvelevat vedyn
tuottajia ja kuluttajia. Vetylaaksoissa
vedynsiirtoinfrastruktuurin rooli on
yhdist&é tuottajia ja kuluttajia.

uroopan unioni tavoittelee 50:t&
| vetylaaksoa vuoteen 2030 mennessd
ja tukee niiden kehityst&. Suomeen
voi muodostua useita vetylaaksoja.

Vetylaaksoissa tuotettua puhdasta vetyd
voi kdyttdd esimerkiksi teollisuudessa, ja
sillé voidaan korvata fossiilisia polttoaineita
tai raaka-aineita. Vetylaaksot rakentuvat
s&hkdn, vedyntuotannon ja vedyn jatkoja-
lostukseen liittyvien arvoketjujen ymparille
ja ne voivat koota erilaisia arvoketjutoi-
mijoita yhteen niin energiantuotannosta,
vedyn jalostuksesta kuin teknologia- ja
palvelualalta. Vetylaaksoissa korostuvat
alueelliset vahvuudet, ja paikalliset toimijat
ovat mukana niiden kehityksessa.

Vihre&n vedyn potentiaali on valtava,
ja vetylaaksot ovat térkedssd roolissa sen
toteuttamisessa alueellisesti. m
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rityisesti tammikuun ensimmdisen
| viikon kired pakkanen ja tyyni saé
nostivat kaasun kulutuksen huip-
b pUIUKemiN, 130 gigawattituntiin
paivassd, kun kaasua kéytettiin séhkén-
tuotannon tasapainottamiseksi huippuku-
lutuksen aikana léhes 1 000 megawatin
kapasiteetilla. Liséksi Suomen ja Viron
vdlinen merenalainen kaasuyhdysputki
Balticconnector oli vuoden 2023 lokakui-
sen vaurioitumisen vuoksi poissa kaytosta
huhtikuun 2024 lopulle saakka. Ankarasta
talvesta ja putkirikosta huolimatta termi-
naalin toimitusvarmuus pysyi erinomaisella
tasolla, eik& toimituskatkoja ollut. LNG-toi-
mitukset terminaalille toteutuivat suunnitel-
lusti, vaikka Pohjois-ltdmeren jGdolosuhteet
olivat haastavimmat vuosiin.
Terminaalilla vierailleiden suurten
LNG-sailidalusten maard kasvoi 33 pro-
senttia edelliseen vuoteen verrattuna.

Lisaksi terminaalin palveluvalikoimaan alku-

vuodesta lisatty uudelleenlastaus eli reloa-
ding kasvatti liikennettd 18 pienemman
kokoluokan LNG-sdilidaluksen verran. Jo
toukokuussa LNG-terminaalin vuosittaisesta
varauskapasiteetista oli myyty 95 prosent-
tia. Témd kertoo Inkoon LNG-terminaalin
vakiintuneesta roolista osana Suomen ja
Baltian alueen energiamarkkinaa.

Tuloksellinen sidosryhmayhteisty6 edisti
terminaalitoimintojen kehitystéa
Operatiivinen joustavuus, toimitusvar-
muus ja saumaton yhteistyd eri sidosryh-
mien - asiakkaat, asukkaat, viranomaiset
ja yhteistydkumppanit - kanssa mahdollisti
vakaan ja tehokkaan terminaalitoiminnan.
Vaikka merkittévd jousto Suomen kaasu-
markkinoilta Vendjén putkikaasuyhteyden
katkeamisen my&té menetettiin, jousto on

Inkoon LNG-terminaalin ja sen kehittdmisen
ansiosta pystytty osittain palauttamaan.
Terminaalitoiminta perustuu Energiavi-
raston vahvistamiin terminaalis&dntdihin,
joiden tavoitteena on mahdollistaa termi-
naalikapasiteetin hyddyntédminen mah-
dollisimman tasapuolisesti eri toimijoille.
Terminaaliyhtio kay jatkuvasti keskuste-
lua eri sidosryhmien ja markkinatoimi-
joiden kanssa kehitt&ékseen palveluja
entisestddn varmistaakseen turvallisen,
|&pindkyvéan, tasapuolisen ja joustavan
terminaalitoiminnan.

Vuonna 2024 LNG-terminaalin toimin-
taa ja kaupallisia prosesseja kehitettiin
edelleen. Pienemman kokoluokan laivojen
mahdollisuus vierailla terminaalilla vahvis-
tettiin loppuvuonna 2023, juuri oikeaan
aikaan kaasunkysynndn kasvaessa talvi-
kaudelle 2024. Ensimmainen pienempi
laiva vieraili terminaalilla heti tammikuun
alussa. Pienemmillé laivoilla voi tuoda
terminaalille lisélasteja tai niihin voidaan
lostata LNG:t& terminaalilaivasta ja kuljet-
taa muun muassa siirtoverkon ulkopuolisiin,
niin sanottuihin off-grid-terminaaleihin.
Terminaalilla vieraili vuoden 2024 aikana
18 pienemman kokoluokan laivaa. Néista
kaksi laivaa toi pienen m&érdn nesteytet-
ty& maakaasua terminaalille ja 16 laivaa
uudelleenlastasi LNG:t& terminaalista.

1.1.2025 I&htien terminaali tarjoaa
asiakkailleen mahdollisuutta pienempien
lisélastien tuomiseen jo varattujen slotien
padlle (Adjusted Late Spot Slot). Palvelun
my&té markkinatoimijat voivat ehdottaa ter-
minaalioperaattorille ylimadardisié lastiajan-
kohtia ja -md&drid. Terminaalioperaattori
tarkastaa ehdotuksen operatiivisen toteu-
tuskelpoisuuden ja voi sen jalkeen mahdolli-
suuksien mukaan vahvistaa palvelun. —»
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LNG-TERMINAALI [

Kapasiteettivarausten suunnittelun ja
saatavuuden parantamiseksi terminaa-
lin varauskapasiteetti siirtyi alkuvuodesta
kaasuvuosiperusteisesta kalenterivuosipe-
rusteiseksi. Tehty muutos antaa terminaa-
lille paremmat mahdollisuudet huomioida
esimerkiksi Suomen ja Baltian kaasuver-
koston vuosittaiset huoltotoimenpiteet,
joista ilmoitetaan tyypillisesti kesalld. Kesdn
aikana saadut tiedot auttavat madritta-
madn seuraavan vuoden kdytett&vissa
olevan kaupallisen kokonaiskapasiteetin
terawattitunteina (TWh).

Terminaalin tekninen kapasiteetti on
huomattavasti suurempi kuin markkinatoi-
mijoille vuosittain tarjottava kaupallinen
kapasiteetti. Vuosittain tarjottavassa kapa-
siteetissa huomioidaan aina suunnitellut
huoltotoimenpiteet niin terminaalilla kuin
Suomen ja Baltian alueen siirtoverkoissa.
Lisaksi tarjotussa kapasiteetissa otetaan
huomioon markkinatoimijoiden kyvyk-
kyys toimittaa LNG:t& Inkoon terminaa-
liin tasaisesti I&pi vuoden, jotta energian
toimitusvarmuus ja huoltovarmuus sdilyvéat
korkealla tasolla sadtilojen vaihdellessa tai
kysynndn muuten dkillisesti kasvaessa.

Toisen toimintavuoden aikana kehitys-
toimia tehtiin myds terminaalin teknisissé
prosesseissa. Ympdristémelumittausten ja
-mallinnuksen pohjalta laaditun meluntor-
juntatoimenpidesuunnitelman mukaisesti
LNG-aluksella koteloitiin kannella sijaitse-
via tuulettimia seké& kéynnistettiin projekti
kannella melua aiheuttaneen paineen-
hallinnan siirtémiseksi aluksesta mante-
reelle pysyvasti. Muutos- ja rakennustéiden
jalkeen paineenhallinnan on mé&érd siirtyd
Gasgridin Inkoon kompressoriasemalle
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Terminaalilla vierailleiden
suurten LNG-sailidalusten
madré kasvoi 33 prosenttia
edelliseen vuoteen
verrattuna.

loppukevéadlla 2025. Lisaksi melun ja p&ads-
téjen vahentamiseksi terminaalilla asioiville
hinaajille on jérjestetty maasdhka, jolloin
niiden ei tarvitse laiturissa ollessaan kayttaa
koneitaan energiansa tuottamiseksi.

Asukasinfot tarkea palautteen ja
kehittémisen kanava

LNG-terminaalin toiminnan k&ynnistymi-
sestd I&htien olemme jdrjestdneet kunta-
laisille saannéllisid asukasinfoja Inkoossa.
Tarjoamme ndissa asukkaille mahdollisuu-
den vaikuttamiseen ja samalla kuulemme
arvokasta palautetta toiminnastamme.
Tilaisuuksissa voi tavata terminaaliyhtion
johtoa ja viestintad, kuulla terminaalin
ajankohtaisista asioista sekd keskustella
askarruttavista aiheista. Vuonna 2024 asu-
kasinfoja oli kaksi, tammi- ja toukokuussa.
Kolmannen toimintavuoden ensimmdinen
asukasinfo pidettiin helmikuussa 2025.
Asukasinfot ovat osoittautuneet tarkeiksi
kanaviksi asukaspalautteen ker&émiseksi
ja terminaalin operatiivisten toimien

kehittamiseksi. m VIERAILEVAA

LNG-SAILIO-
ALUSTA

TWh LNG:TA
SYOTETTY KAASU-
VERKKOON

TWh LNG:N
UUDELLEEN-
LASTAUSTA
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Vastuullisuus avaa
mahdollisuuksia
hiilineutraalin
tulevaisuuden
edistdmiseen

Vastuullisuus on osa arvojamme seké
strategiaamme ja sen kehitysohjelmia.
Koko henkilést6 edistaa kéyténnén
vastuullisuusty6té omilla
vastuualueillaan.

3 %k&'w

i

L
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astuullisuustydssd huomioimme
toiminnastamme aiheutuvat talou-
delliset, sosiaaliset ja ympd&risto-
vaikutukset, jo tyd on integroitu
osaksi yhtidmme strategiaa. Visiomme
mukaisesti kaasut mahdollistavat hiilineut-
raalin yhteiskunnan, jolle me toteutamme
kasvualustan. Vastuullisuustyd on siten
Gasgridin tekemisen ytimessd. Vastuul-
lisuuden merkitystd yhtiéssé kuvastavat
my6s henkiléstdn kanssa luodut arvot, joissa
muun muassa korostetaan vastuun tunte-
mista. Arvojemme mukaan toimimme vas-
tuullisesti, huolehdimme turvallisuudesta,
olemme tehokkaita ja ketterid ja ajamme
asiakkaan ja yhteiskunnan etua. Haluamme
myds toimia muutoksen suunnanndyttdjind.
Myés Gasgridin omistaja, Suomen valtio,
edellyttéd yhtisltd vastuullista toimintaa ja
velvoittaa yhtién hallitusta vastaamaan ja
raportoimaan vastuullisuuden kehittymi-
sestd omistajalle yhtidkokouksissa. Omis-
taja edellyttdd vastuullisuuden vahvaa
integrointia liikketoimintaan jo tavoitteellista
vastuullisuuden johtamista sek& edelldka-
vijyyttd vastuullisuustydssa. Parhaimmillaan
vastuullisuus avaa uusia liketoimintamah-
dollisuuksia, jotka Gasgrid pyrkii hyddynté-
madn. Uutta kaasuliiketoimintaa voi syntyd
esimerkiksi vedyn, synteettisen metaanin ja
hiilidioksidin siirrosta tulevaisuudessa.
Vastuullisuus on tarkedd henkildstsl-
lemme. Syksyn 2024 henkildstokyselyn
mukaan Gasgridin strategia, arvot ja toi-
mintatapa perustuvat vastuulliselle toimin-
nalle jo vastuullisuus nakyy kaikessa tydssa
ja paatdksenteossa. Tulosten mukaan
henkildstdmme kokee, ettd |Gpindkyvyys

eri sidosryhmien valilla takaa vastuullisen
toiminnan ja toimitusvarmuutemme on
erinomaisella tasolla. Tyéntekijémme pitd-
vat Gasgridia vastuullisena yrityksend, silla
asiaa koskeva véittédma sai arvosanan 4,27
asteikolla 1-5. Gasgridil&iset my&s kokevat
vastuullisuusohjelmaan liittyvat tehtévat
mielekkaiksi. Uusien tydntekijéiden pereh-
dytyksessa keskustellaan siitd, mitké ohjel-
man teemat ja tavoitteet vaikuttavat eniten
omaan tyéhon.

Osallistamme sidosryhmia uuden
vastuullisuusohjelmamme kehittamiseen
Vastuullisuusohjelmamme kattaa ympd-
risté- ja sosiaalisen vastuun sekd hyvan
hallinnointitavan (ESG). Vastuullisuusohjel-
massamme vuodelle 2024 mé&adritettiin nelj&
olennaista teemaa: erinomainen hallinto-
tapa, ihmiset ja kulttuuri, toimitusvarmuus
ja turvallisuus sek& ympdristévastuullisuus.
Teemojen edistymisestd kerromme t&dmdn
raportin seuraavilla sivuilla.

Vastuullisuuskulttuuriamme kehitettiin
vuonna 2024 strategian teeman “vastuulli-
nen vaikuttaja” alla. Konkreettinen teeman
kehitysohjelma oli "jatkamme toiminnan
vastuullista kehitystd”. Vastuullisuusoh-
jelmassa tehtiin vuoden aikana [&hes
100 eri tehtévad, ja ohjelmaan mé&dri-
teltyjen tehtdvien toteutumisprosentti oli
99 prosenttia.

Gasgridin johdon tuki vastuullisuustyén
tavoitetason ja resurssien linjaamisessa
on ollut ensiarvoisen térkedd. Haluamme
olla edellakéavijé vastuullisuudessa, ja siksi
kullekin vastuullisuusohjelman teemalle on
madritelty pitkén aikavdlin visio. —»



VUOSIRAPORTTI
2024

Gasgrid vuonna 2024
Strategia
Gasgridin likketoiminta

Vastuullisuus

> Vastuullisuus Gasgridissa
> Vastuullisuuden johtaminen

> Vastuullisuusohjelman
toteuma 2024

> Vastuullisuusohjelma
2025-2026

> Sidosryhméyhteistyd

> Olennaisuus

> Erinomainen hallintotapa

> |hmiset ja kulttuuri

> Turvallisuus ja toimitusvarmuus
> Ympdristévastuullisuus

> Raportointiperiaatteet

> ESG-tunnusluvut

> GRI-indeksi

> Varmennusraportti
Hallinnointi ja palkitseminen
Hallituksen toimintakertomus

Tilinp&atos

D

GASGRID ()

VASTUULLISUUS GASGRIDISSA |8

Valmistaudumme tiukentuvaan
vastuullisuusraportointiin ennakoiden
Vastuullisuustydén sééntelyssé ja raportoin-
nissa tapahtuu isoja muutoksia seuraavien
viiden vuoden aikana, ja tyétd koskevasta
viitekehyksestd tulee lakisddteistd. Kestd-
vyysraportointidirektiivi tulee sovellettavaksi
Gasgridilla vuoden 2025 alusta alkaen.
Olemme valmistautuneet ennakoiden
tiukentuviin vastuullisuusraportointisdddok-
siin. Aloitimme kehitt&mistyén vaatimusten
tayttdmiseksi vuonna 2023 arvioimalla vas-
tuullisuusraportoinnin nykytilaa yhteistydssa
kumppanien kanssa.

Vastuullisuusraporttimme on laadittu
GRI-standardien mukaisesti, ja jo neljand
vuonna raporttimme on osittain var-
mennettu. Teimme vuoden 2024 aikana
kestavyysraportointidirektiivin mukaisen
kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin, josta
saimme selville olennaiset teemat ja niihin
liittyvat datapisteet. Kuusi vastuullisuus-
teemaa kymmenestd todettiin olennaisiksi
nykyiselle toiminnallemme. Olennaisuusa-
nalyysistd [8ytyy liséd tietoa raportin olen-
naisuutta koskevasta osiosta.

Kartoitimme potentiaalisia vastuullisuus-
datan hallintajérjestelmid, ja jérjestelmdn
valinta ja kdyttédnotto tehd&dn vuonna
2025. Kestévyysraportoinnin kayttéon-
otolle laadittiin projektisuunnitelma, jota
toteutamme vuonna 2025. Kestdvyysra-
portointidirektiivin liséksi vastuullisuustyo-
hémme vaikuttaa tulevaisuudessa EU:n
yritysvastuudirektiivi arvoketjujen kautta
sekd muu sddntely, kuten EU:n metaa-
niasetus ja vihreitd vaitt&mid koskeva
s@dntelykokonaisuus.

GASGRID VUOSIRAPORTTI 2024 // VASTUULLISUUS

Vastuullisuustyé linkittyy yhteiskunnan
hiilineutraaliustavoitteisiin
Vastuullisuustyd on tarkead Gasgridille,
koska yhtién rooli on edistad hiilineutraalin
yhteiskunnan toteutumista monimuotoisilla
kaasuilla. Uusiutuvilla kaasuilla on mahdol-
lista véihentdd ilmastop&dstdjd. Biokaasu on
uusiutuva polttoaine, jota syétetddn useista
pisteistd kaasuverkkoon jo t&n& pdivand.
Synteettinen metaani voi tulevaisuudessa
korvata maakaasun kéyttdd ja vahent&d
padstoja entisestédn. Lisdksi mahdollistamme
kokonaan uutta liiketoimintaa vetytalouden
ja vedyn siirtoinfrastruktuurin avulla.

Vastuullisuuden ndkékulmasta moni-
muotoisten kaasujen siirtdmiselld on laajoja
ja positiivisia vaikutuksia yhteiskuntaan.
Kehitys paitsi mahdollistaa véhé&pdds-
toisten energiaratkaisujen kayttédnoton,
my6s edistdd laajempien yhteiskunnallisten
tavoitteiden saavuttamista kansallisesti ja
jopa EU:n tasolla.

Esimerkiksi vetyinfrahankkeilla on kes-
keinen rooli asiakkaidemme sek& Suomen
ja Euroopan hiilineutraaliustavoitteiden
saavuttamisessa. Vedyn siirtoinfrastruktuuri
vahent&d riippuvuutta fossiilisista polttoai-
neista ja tukee vahd&p&déstdisempien ener-
gial@hteiden kayttéd. Tdma ei ainoastaan
auta véhentdmdadn kasvihuonekaasupdds-
t6j&, vaan myos edistéd energion omava-
raisuutta ja turvallisuutta.

Vetyinfrahankkeet tuovat uutta elinvoi-
maa vetylaaksoalueille, jotka ovat keskeisi&
vedyn tuotannon ja siirron keskuksia. Néill&
alueilla syntyy uusia liiketoimintamahdolli-
suuksia ja innovaatioita, jotka voivat luoda
tydpaikkoja 1&pi arvoketjun. m
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Gasgridin rooli on
edistad hiilineutraalin

* yhteiskunnan toteutumista |

monimuotoisilla

kaasuilla.
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VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN

VdStUU"isuu“a
tavoitteellisesti

Vastuullinen toiminta on integroitu osaksi
liiketoimintaamme ja jokapdivdisté
johtamistamme. Vastuullisuuden
strategisesta johtamisesta vastaa
Gasgridin hallitus.

.
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asgridin hallitus vastaa vas-

tuullisuuden strategisesta

johtamisesta ja raportoi siitd

yhtiékokouksessa omistajal-
lemme. Operatiivista vastuullisuustoimin-
taamme johtaa yhtién toimitusjohtaja
yhteistydssd johtoryhmén kanssa. Vas-
tuullisuusohjelman mukaista konkreettista
toimintaa edistad ja kehittdd Gasgridin
vastuullisuusyksikén paallikks tiimeineen.
Vastuullisuuden kokonaisuutta johdetaan
yhtién johtamisjarjestelmén mukaisesti
vastuullisuusfoorumissa. Vastuullisuustyd on
sidottu yhtion strategisiin tulostavoitteisiin,
ja vastuullisuutta ohjoavat Gasgridilla vas-
tuullisuusohjelma ja sitd tukevat sitoumuk-
set ja tavoitteet.

Raportoimme hallitukselle
vastuullisuustyén etenemisestd
Gasgridin hallitus késittelee vastuullisuus-
aiheita séanndllisesti kokouksissaan.
Vuonna 2024 raportoimme hallitukselle
riskienhallinnasta, vadrink&ytéskanavan
ilmoituksista, turvallisuudesta seka vastuul-
lisuustyén etenemisestd. Hallituksemme on
hyvéksynyt Gasgridin vastuullisuusohjelman
ja toimintaa ohjaavat politiikat, kuten toi-
mintapolitiikan (Code of Conduct), hallin-
nointipolitiikan (Corporate Governance),
riskienhallintapolitiikan ja tietoturvapolitii-
kan. Hallitus tarkastaa ja hyvaksyy yhdis-
tetyn vuosi- ja vastuullisuusraporttimme.
Hallituksen toimintaa ohjaa osakeyhtiélain
mukaisesti huolellisuusvelvoite, mik& ndkyi
raportointivuonna muun muassa riskienhal-
linnan kehitystydssd.

Vastuullisuutta ohjaavat
vastuullisuusohjelma ja
sitd tukevat sitoumukset
ja tavoitteet.

Hallituksemme jatkoi vastuullisuus-
osaamisensa kehittdmist& muun muassa
valtion omistajaohjauksen jarjestdmissd
koulutuksissa seké sai tietoa saannéllisissa
omistajaohjauksen kokouksissa. Liséksi
hallitus osallistui Pohjoismaiden suurimman
yritysvastuuverkoston FIBSin tilaisuuksiin.
Hallitus jo Gasgridin johto osallistuvat séén-
ndllisesti myds muiden tahojen jérjestédmiin
vastuullisuuden ajankohtaisseminaareihin
ja koulutuksiin.

Gasgridin hallitus on madrittényt vastuut
vastuullisuusasioiden johtamisesta yhtién
toimitusjohtajalle sekd viestintd-, vastuul-
lisuus- ja yhteiskuntasuhdejohtajalle, joka
on johtoryhman jésen. Vastuullisuuden
johtaminen on sisdllytetty osaksi Gasgridin
johtamisen prosessia, jonka omistaa toimi-
tusjohtaja. Vastuullisuus on t&ten integroitu
yhtién johtamismalliin. —»
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VASTUULLISUUDEN JOHTAMINEN [

Yksi yhtidn johtamisen foorumeista on
vastuullisuusfoorumi, joka on koko yhtién eri
liiketoiminta-alueita l&pileikkaava vastuulli-
suusty6td ohjaava toimielin. Yhtién johto on
madrittanyt vastuullisuusfoorumin vet&jdksi
vastuullisuusyksikon p&déllikén, joka edistéd
ja koordinoi vastuullisuustehtévid. Vas-
tuullisuusfoorumi kokoontuu kuukausittain
kdsittelemddn turvallisuuteen, hallinnointi-
tapaan, vastuullisuuteen, riskienhallintaan
ja toimintajarjestelm&dn liittyvia teemoja.
Foorumissa on jésenid kaikista vastuul-
lisuustydn kannalta olennaisista liike- ja
tukitoimintojemme tiimeistd.

Vastuullisuusfoorumissa seuraamme
vuosineljénneksittdin vastuullisuusohjel-
man mukaisten tavoitteiden edistymistd.
Vastuullisuusfoorumi p&éttad vastuulli-
suusjohtajan padatdnndssa olevista asioista
hallinnointipolitiikassa mé&dritettyjen rajojen
mukaisesti.Tarvittaessa asia vied&én kdsi-
telt&vaksi johtoryhmdédn, tarkastusvaliokun-
taan tai hallitukseen.

Johtamisjarjestelma sai korkeimman
arvosanan ulkoisessa auditoinnissa
Gasgridin kaasuliketoiminnan ja tukitoi-
mintojen johtamis- eli toimintajdrjestelmd
uudelleensertifioitiin vuonna 2024 turvalli-
suus- (ISO 45001:2018), ymparisto- (ISO
14001:2015) ja laatustandardien (ISO
9001:2015) sekd kansallisen energiate-
hokkuusjarjestelmdan (ETJ+) ohjeistuksen
mukaisesti. Ulkoisen auditoinnin teema

oli asiakkuuksien ja sidosryhmien hal-
linta Gasgridissa. Teema sai korkeimman
arvosanan 5/5, miké oli loistava tulos.
Sertifiointiauditoinnissa havaittiin vain
yksi lievd poikkeama. Poikkeama koski
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jarjestelmévaihdokseen liittyvad tietojen
siirron eheyttd. Korjaavien toimenpiteiden
jalkeen saimme pdivitetyt sertifikaatit kesa-
kuussa 2024. Sertifioitu toimintajdrjestelma
on Gasgridille erityisen térked, koska se

on yksi ehto kaasuputkiston omatarkastus-
oikeudelle, jonka emoyhtidmme Gasgrid
Finland on saanut Turvallisuus- ja kemikaa-
livirasto Tukesilta.

Johto katselmoi toimintajdrjestelman
suorituskykyd neljé kertaa vuodessa. Johto
linjaa toimintajdrjestelmdn soveltavuutta,
tarkoituksenmukaisuutta, vaikuttavuutta
ja jatkuvan parantamisen toimenpiteitd.
Jérjestelmdn sisGisia auditointeja tehtiin viisi
kappaletta syksylla 2024, ja kaikki toimin-
not auditoidaan sisdisesti kolmen vuoden
vdlein. Jarjestimme vuonna 2024 sisdisille
auditoijille koulutuksen auditointitehtd-
viin patevoitymisen tueksi. Noudatamme
sisGisissé auditoinneissa mestari-kisalli-
mallia, jossa auditoijat tulevat mestarin
oppiin ennen pddauditoijaksi siirtymistd.
Auditointitiimiss& on mukana vuoroittain
vaihtuva johtoryhmén jésen. Auditoinnit
ovat hyvid oppimistilaisuuksia sekd auditoi-
jille ettd auditoitaville, ja palaute niist& on
ollut poikkeuksetta positiivista ja toimintaa
kehittavad.

Vastuullisuus on mukana koko henki-
|8stén palkitsemismallissa, joka on sidottu
yhtién strategisiin tavoitteisiin. Palkitsemi-
sessa otetaan huomioon vastuullisuuden
olennaisuusanalyysin perusteella sidos-
ryhmille keskeisiksi katsotut mittarit, kuten
toimitusvarmuus-, asiakastyytyvdisyys- seké
turvallisuusmittarit.

Vastuullisuus on sisallytetty OP Yritys-
pankki Oyj:n vuonna 2021 emoyhtisllemme

Vastuullisuus on mukana

koko henkiléston palkitsemis-

mallissa, joka on sidottu
yhtion strategisiin

tavoitteisiin.

Gasgrid Finlandille myéntémadn 80
miljoonan euron vastuullisuuslainaan. Laina
on sidottu yhtidn vastuullisuusohjelman
keskeisiin mittareihin: toimituskatkoihin,
henkildkunnan tapaturmiin sek& suoriin
kasvihuonekaasupé&dstdihin. Raportoimme
mittarien toteumat vuosittain lainanantajalle.

Olemme mukana YK:n kestévéan
kehityksen Sitoumus2050-ohjelmassa
Vastuullisuusohjelmaamme ja -ty&tdmme
tukevat johtoryhmamme hyvéksymat
sitoumukset, jotka ovat julkisesti luettavissa
verkkosivuillamme.

Olemme tehneet omistajaoochjauksen
periaatepddtdksen mukaisesti toimenpide-
sitoumuksen YK:n kestdvan kehityksen
Sitoumus2050-ohjelmaan. Sitoumus
toteuttaa YK:n kestévan kehityksen ohjelman
Agenda 2030:n tavoitteita. Sitoumus2050
on keino toteuttaa globaaleja tavoitteita
kansallisesti. Ohjelmaan sitoutuneiden
yrityksien ja yhteiséjen tekemdat sitoumukset
tahtddvat 5-10 vuoden aikana toteutetta-
viin toimenpiteisiin, jotka edistavat yhteisesti
sovittuja tavoitteita. —»

b,'i,@

Vastuullisuus-
foorumi
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> Johtoryhmdn edustaja
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> TKI
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> Kayttd

> Puheenjohtaja

KOKOONTUMINEN

> Kerran kuukaudessa

KASITELTAVAT AIHEET
> Turvallisuus

> Hallinnointitapa

> Vastuullisuus
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> Toimintajérjestelmd
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Gasgridin toimenpidesitoumuksessa
vdhenndmme ja ennaltaehkdisemme
metaanip&dstdja systemaattisesti. Tavoit-
teenamme on aktiivisilla toimenpiteilld
saavuttaa maa- ja biokaasun siirtojarjes-
telmdssé 20 tonnin vuosittainen sédstd
metaanip&dstdissd vuoteen 2025 men-
nessd. Sitoumuksen aikana vuoteen 2025
menness& véhenndmme tai ennaltaeh-
kadisemme yhteensd 120 tonnia metaani-
padstdja. Tavoitteemme tukee globaaleista
YK:n kestavéan kehityksen tavoitteista (SDG)
tavoitetta numero 7: edullista ja puhdasta
energiaa, tavoitetta numero 9: kestévad
teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuu-
reja ja tavoitetta numero 13: ilmastotekoja.
Sitoumuksen laadinnassa on huomioitu vas-
tuullisuuden toimintaperiaatteemme, joissa
on mddritetty huolellisuus- ja varovaisuus-
periaatteen noudattaminen. Raportoimme
toimenpiteidemme edistymisestd vuosittain
sitoumus2050.fi-verkkosivuille.

Liityimme vuoden 2024 alussa maailman
suurimpaan yritysvastuualoitteeseen
Global Compactiin. Global Compact
edistdd ja kehittéd yritysten ja yhteiséjen
ekologista, sosiaalista ja taloudellista
vastuullisuutta. Aloite sisé@ltdd muun
muassa hallintotapaan, ihmisoikeuksiin
ja tydntekijoiden oikeuksiin liittyvia
periaatteita ja tavoitteita. Vuonna 2024
laadimme omaa kehitystydtdmme varten
vapaaehtoisen Communication on Progress
(CoP) -raportin. Teemme ensimmdinen
virallisen CoP-raportin vuodesta 2024
kevaalla 2025. Huomioimme myds Global
Compactin vaatimuksia osana politiikkojen
paivitystydtd, jota teimme syksyn
2024 aikana.

Gasgrid on poliittisesti sitoutumaton.
Otimme vuonna 2024 kayttéén avoi-
muusrekisterin, mikd perustuu avoimuus-
rekisterilakiin. Lain tarkoituksena on liséta
padtdksenteon avoimuutta julkisen rekis-
terin avulla, jotta pddtdksentekoon ja
padttdjiin kohdistuva pitkdjénteinen ja
suunnitelmallinen vaikuttaminen saadaan
nakyvaksi osaksi demokraattista prosessia.
lImoitusvelvollisia ovat kaikki vaikuttamistoi-
mintaa tekevat tahot. m

Hallinnointipolitiikka ja
toimintapolitiikka ohjaavat
toimintaamme

Gasgridille on m&dritetty toimintaa
ohjaavat politikat ja periaatteet.
Hallinnointipolitiikassa (Corporate
Governance) on mddritetty eri
toimintojen vastuut ja valtuudet.
Toimintapolitiikka (Code of Conduct)
puolestaan linjaa henkiléstéd ohjoa-
vat oikeudet ja velvollisuudet. Toimin-
tapolitiikkaan on koottu eri politiikat
yhdeksi kokonaisuudeksi. Liséksi
riskienhallintaa ohjaa riskienhallin-
tapolitiikka ja tietoturvaa tietoturva-
politiikka. P&ivitimme suunnitellusti
politikkamme strategian p&ivityksen
jalkeen syksyllé 2024 osallistavalla
menettelylld laaja-alaisesti vastuu-
henkildiden kanssa. Gasgridin halli-
tus hyvaksyi yhtién politikat vuoden
2025 alussa.


https://sitoumus2050.fi
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Olennainen asia Teema Tavoitteet vuonna 2024 Toimenpiteet vuonna 2024 Visio 2035 SDG tavoite
E » Toimitus- ja arvoketjun » Hankintamenettelyjen kehittdminen ja » Hankintamenettelyja kehitetty laaja-alaisesti ja kilpailutukset tehty. Roolimalli 16 e
vastuullisuuden kehittaminen suunnittelupalveluiden kilpailutus 57 % A-toimittajista allekirjoittanut Gasgridin toimintaperiaatteet yhteiskunnassa %

Erinomainen
hallintotapa

lhmiset ja
kulttuuri

Toimitus-
varmuus ja
turvallisuus

Ympdristo-
vastuullisuus

¥

¥

¥

¥

v
¥

v
¥

¥ ¥

¥

»

¥

Luotettava ja puolueeton kumppani
Tasapuolinen kohtelu markkinoilla
Korruption ja lahjonnan vastainen
toiminta

Hyvinvoiva ja motivoitunut
henkilstd

Hallittu kasvu jo muutosten
johtaminen

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Turvallinen tyépaikka

Kaasun siirron turvallisuus
Tietoturvallisuuden tekninen
suorituskyky

Huippuluokan toimitusvarmuus
Gasgridin infran parissa
tydskentelyn turvallisuus
Toimitusvarmuus- ja turvallisuus-
edellytykset ja edellakéavijyys vedyn
siirtoinfralle luotu

Kaasujen siirron hiilineutraaliuden
edistdminen tieteeseen perustuvalla
tavoiteasetannalla
Ympdristohdiriotén kaasun siirto
Hiilikadenjaljen kasvattaminen
mahdollistamalla p&astévahenemia
asiakkaalle tuotteilla ja palveluilla
Vedyn siirtoinfran rakentamispro-
jektien ympdristévastuut madritetty
sisdltden luonnon monimuotoisuus-
vaikutusten tunnistamisen
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v

v

¥

¥

¥

¥

v

v

v

v

v

v
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Tasapuolinen toiminta sidosryhmien
kanssa

Mahdollisten reklamaatioiden kdsittely
yhdenvertaisesti

Global Compactiin littyminen ja
periaatteiden huomiointi kehitysty&ssa
Kestavyysraportointidirektiivin mukainen
kaksoisolennaisuusanalyysi suoritettu

Osallistava johtaminen ja yhdessd
tekeminen

Rekrytoinnit kasvun tueksi tehty
vuosisuunnitelman mukaisesti

Global Compactiin liittyvien periaattei-
den huomiointi politiikkojen kehityksessa
Kaasuliketoiminnan toimintajdrjestelméan
uudelleensertifiointi

Turvallisuuskulttuurin jatkuva
kehittdminen

Kaasun siirrossa ei onnettomuuksia,
luvattomien toimien ennaltaehkdisy
Tietoturvallisuuden jatkuva edistéminen
roadmapin mukaisesti
Toimitusvarmuudesta huolehtiminen
erilaisissa kaasunsiirtotilanteissa ja
toimituskatkojen uhkien tutkinta

Vedyn siirtoinfran toimitusvarmuuden ja
turvallisuusedellytysten laadinta aloitettu

Hiilineutraaliustiekartan laadinta valmis
metaanijarjestelmdstd alkaen
Ympdristéhéiriétén ja -haitaton kaasun
siirto

Vedyn siirtoinfran rakentamisprojektien
ympdristévastuiden mdadritys aloitettu

»

¥ ¥

¥

¥

¥

¥

¥

¥

¥

v
¥

¥ ¥

¥
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Toteutettu sidosryhmayhteistydssé laaja-alaisesti.
Mainetutkimuksen kokonaisarvosana 3,90.
0 poikkeamaa suhteessa padtettyihin reklamaatiokdsittelyihin

Global Compactiin liitytty ja sen vaatimukset huomioitu politiikoissa
Kestdvyysraportointidirektiivin mukainen kaksoisolennaisuusanalyysi

tehty
0 korruptiotapausta

Osallistettu henkiléstdad mm. toimintasuunnittelussa ja politiikkojen

paivityksessd. Henkilostékyselyn tydhyvinvointiosion mittarin ka. 4,1

Rekrytointeja tehty suunnitelman mukaisesti. Henkildstokyselyn
suunta ja tavoitteet -osion mittarin ka. 4,0.

0 vaarinkaytésilmoitusta. Politiikat paivitetty Global Compactin
vaatimusten mukaisesti.

Kaasuliketoiminnan ja tukitoimintojen toimintajérjestelma
uudelleensertifioitu kesékuussa 2024

0 poissaoloon johtanutta tapaturmaa omassa ja toimittajien
toiminnassa

0 kaasun siirron onnettomuutta

Tietoturvallisuuden edistémistd tehty suunnitelman mukaisesti ja
tietoturvallisuuden taso yli energiasektorin keskiarvon

0 suunnittelematonta toimituskatkoa eli toimitusvarmuus 100 %
Vedyn siirtoinfran turvallisuusasioita ja riskienhallintamenettelyja
kehitetty laaja-alaisesti

Hiilineutraaliustiekartta laadittu metaanijérjestelmalle ja
tavoittelemme scope 1-3 hiilineutraaliutta vuonna 2035

0 ympdristohairiotd

Hiilikédenjalked tyostetédn vuosien 2025-2026 aikana
suunnitelman mukaisesti

Vedyn siirtoinfran rakentamisprojektien ympdristévastuita
madritetty yhtiéssd sisdisesti, opinndytetyd ilmastovaikutuksista
k&ynnissd ja ilmasto- ja luontovaikutusten kompensointimallia
selvitetty

Ympéristévastuu (Environment)

B Ssosiaalinen vastuu (Social)

TOTEUMA 2024

O = @®

Erinomainen  FET [
tyotyytyvaisyys ¥
ja tyoskentely- -

kulttuuri

TOTEUMA 2024

®r = @®
Edellakavija 9,
Euroopan
siirtoyhtiéihin &
verrattuna

TOTEUMA 2024

O -'®

Kaasut 12?.‘"...".&
mahdollistavat
hiilineutraalin
yhteiskunnan E
TOTEUMA 2024

O T=@®

(3@ Hallinnointitapa (Governance)
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Gasgrid vuonna 2024
Kestavyysraportointidirektiivin
Olennainen asia tarkemmat osa-aiheet Gasgridin teemat Tavoitteet Visio 2035 SDG tavoite
Strategia E » Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan » Yrityskulttuuri, arvot ja politikat osana » Politiikkaverkkokurssi suoritettuna koko henkiléstéllé Roolimalli 16 gassea
. . harjoittaminen johtamista » Osallistava kehitystyd kaikessa toiminnassa ja sidosryhmien yhteiskunnassa ¥
Erinomainen » Poliittinen vuorovaikutus » Lépindkyva ja aktiivinen vuorovaikutus kuuleminen hankkeissa —
Gasgridin liiketoiminta hallintotapa » Suhteet tavaran- ja sidosryhmien kanssa kaasujen roolin » Supplier Code of Conductin laadinta ja toimittajat sitoutuneet
palveluntoimittajiin vahvistamiseksi Supplier Code of Conduct-vaatimuksiin seké& tasapuoliset
» Toimitusketjun vastuullisuus kilpailutukset hankinnoissa
Vastuullisuus » Kaasun alkuperdn ja toimitusketjun » Toimittaja-auditointien mallin rakentaminen ja aloittaminen
|apindkyvyys » Uusiutuvien kaasujen markkinoiden kehittymisen mahdollistaminen
. L » Hankkeiden vastuullisuustavoitteet toimivalla ja laadukkaalla alkuperatakuujérjestelmalla
> Vastuullisuus Gasgridissa » Hankkeiden vastuullisuustavoitteiden mé&drittéminen
> Vastuullisuuden johtaminen
> Vastuullisuusohjelman E » Koulutusten ja taitojen lfehittdminen » Henkiléstén.koulgtusjc kehityspolut » Koul_utustuntien ja kehityske.skust'elujen raportoinnit Sympaan ja Erinomainen 8 16 pn
e 2024 o » Sukupuolten toso—grvop sama » Yhd(‘anver“cmnen ja toso—or.v9|nfen N tarvittavat pote\{yydet suor|tet.tumc1 . - - tydtyytyvaisyys fl/l' »
» Vastuullisuusohielma Ihmiset Ja palkka samanarvoisesta tydstd palkitseminen osana henkiléstépolitikkaa  » Tasa-arvosuunnitelman mukainen kehitystoiminta ja palkka-avoi- ja tyéskentely- =
2025-2026 ) kulttuuri » Tyémarkkinaosapuolten » Jatkuva vuoropuhelu henkiléston kanssa muuden edistdminen vuonna 2026 kulttuuri
vuoropuhelu (henkiléstd- ja kulttuurifoorumi) » HeKu-foorumin sédnnéllinen kokoontuminen ja tiedottaminen
> Sidosryhmdyhteistyd » Osaavan tyévoiman saatavuus » Oikeanlaisen osaamisen rekrytointi ja » Tyénantajamielikuvan kehittdminen
> Olennaisuus henkiléstén pitovoima
’ Er|n'omc.|nen hqllertotapa E » Tydterveys ja turvallisuus » Tydturvallisuuskulttuurin edellékévijyys » Turvallisuuskoulutukset suoritettuina, tapaturmaton tydpaikka sekd Edellakavija 9,
> lhmiset ja kulttuuri (oma tydvoima ja arvoketju) omassa toiminnassa tydterveys- ja hyvinvointipalvelut saatavilla henkildstélle Euroopan ==
> Turvallisuus ja toimitusvarmuus Toimitus- » Toimitusvarmuuden takaaminen » Tydturvallisuuskulttuurin edell&kévijyys » Turvallisuuskoulutukset suoritettuina ja tapaturmaton tyépaikka siirtoyhtidihin &
> Ympdristévastuullisuus varmuus ja kaasumarkkina-asiakkaille toimittajien toiminnassa toimittayjilla verrattuna
s Raportointiveriaatteet turvallisuus » Asianmukaiset asuinolot / » Toimitusvarmuus asiakkaille » Toimitusvarmuuden jatkuva yllapito ja kehitys
PEREIIEETEE S huoltovarmuus » Yhteiskunnan kaasunsaannin » Kaasujdrjestelmd on kykenevé toimittamaan huoltovarmuuden
jérj y va toimi uoltovarmuu
> ESG-tunnusluvut huoltovarmuus kannalta riittévén siirtokapasiteetin markkinoille
> GRI-indeksi
> Varmennusraportti » lImastonmuutoksen hillinté » Gasgridin metaanijarjestelmdn » Metaanijdrjestelmé on hiilineutraali vuonna 2035 Kaasut
» |Imastonmuutokseen sopeutuminen hiilineutraaliuden edistédminen » Asiakkaiden teoreettisen p&dstévéhenemdén arviointi hankkeissa, mahdollistavat
Ympdristo- » Energian kayttd » Padstévahenemien mahdollistaminen vetyputkiston ilmastovaikutusten laskenta hiilineutraalin
vastuullisuus » Maankdyton ja veden kéytén vahempipddstaisilla kaasuilla » Uusiutuvien kaasujen syéttokapasiteetin kasvattaminen yhteiskunnan 35 g

Hallinnointi ja palkitseminen

Hallituksen toimintakertomus
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» S&&n adri-ilmidihin varautuminen

» Energiatehokkuuden parantaminen

» Luonnon monimuotoisuuden edistéminen
» Ympdristdhdiriétén toiminta

» Luonnon &dri-ilmididen seurauksista ei aiheudu hdirisita kaasujen
siirrolle

Energiatehokkuuden parantaminen kaasujen siirrossa
YVA-hankkeissa luontokartoitukset

» Luonnon monimuotoisuuden siirtymdsuunnitelma laadittu

» Ympdristohairiéton ja -haitaton toiminta

¥ ¥

Ympéristévastuu (Environment) B Sosiaalinen vastuu (Social) a Hallinnointitapa (Governance)
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Kehitémme toimintaamme ja vastuullisuustyétdmme laaja-alaisesti sisdisten
ja ulkoisten sidosryhmiemme kanssa muun muassa aktiivisella vuoropuhelulla.
Sidosryhméyhteistydmme tavoitteena on myés valittaa tietoa puhtaiden
kaasujen ja vetytalouden mahdollisuuksista Suomessa. Sidosryhmémme
pitavét Gasgridia erittéin vastuullisesti toimivana yrityksend.

idosryhmdayhteistydmme tarkoi-
tuksena on muun muassa kerdité
laajasti nakemyksié Gasgridin
toiminnan kehittdmiseen ja arvon-
luontiin. Tyon keskeisend tavoitteena on
lisaiksi valittad tietoa puhtaiden kaasujen ja
vetytalouden mahdollisuuksista Suomelle
niin taloudellisesta, sosiaalisesta kuin ympd&-
risté- ja ilmastondkdkulmasta. Viestimme
sidosryhmillemme aktiivisesti my®ds siitd,
mikd on siirtoinfrastruktuurin mahdollistava

rooli Suomen puhtaan siirtymdn investoin-
tiedellytysten luomisessa.

Osallistamme sidosryhmiémme muun
muassa kehityshankkeiden, strategian ja vas-
tuullisuuden kehittémiseen. Tavoitteemme on
toimia avoimesti, ennakoivasti ja tietopohjai-
sesti kaikkien sidosryhmiemme kanssa.

Olemme muodostaneet sidosryhmdluet-
telomme tekemdmme sidosryhmdyhteistydn
perusteella. Meille keskeisimmat sidosryh-
mdat on esitetty alla olevassa kaaviossa.

GASGRIDIN SIDOSRYHMAT

i e L Poliittiset ja yhteiskunnalliset

Viranomaiset

Lainsaatajat

Rahoittajat

Maanomistajat ja
siirtoverkon naapurit

Asiakkaat ja GASGRID Q Energian tuottajat

potentiaaliset asiakkaat

Palvelu- ja toimittajakumppanit

Ymparisto- ja kansalaisjarjestot

Gasgridin infran vaikutusalueella Tutkijat, yliopistot ja
toimivien hankkeiden edustat tutkimusyhteisét

YDINSIDOSRYHMAT

ja kayttajat

Yhteistyokumppanit

Media (suuri yleisd)

Potentiaaliset tyontekijat

MUUT SIDOSRYHMAT
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Sidosryhmayhteistyéssé useita kanavia kaytoésséd
Gasgrid haluaa olla aktiivisessa ja avoimessa vuorovaiku-
tuksessa sidosryhmiensd kanssa, jo tdmdan tueksi kdytéssa
on useita viestintd- ja palautekanavia. Asiakkaat voivat olla
meihin yhteydessé asiakaspalvelusdhképostin tai -jérjestel-
man kautta. Kaasuputkea koskeville lausunnoille ja néytsille
on omat kanavansa, keskusvalvomomme toimii 24 tuntia
vuorokaudessa vuoto- tai onnettomuustapauksissa.

Liscksi jarjestdmme vuosittain kymmenid sidosryhmé-
tilaisuuksia ympéri Suomen ja osallistumme energia-
alan tapahtumiin Suomessa ja ulkomailla aktiivisen
sidosryhmdvuoropuhelun varmistamiseksi. Jarjestimme
vuonna 2024 muun muassa kaasumarkkinafoorumeita
ja - markkinakatsauksia sekd tilaisuuksia vedynsiirtoverkon
suunnittelusta sekd LNG-terminaalin toiminnan
kehittymisestd.

Tiivis paikallisyhteistyé on tarkedé hankkeissamme
Pidémme aktiivista ja sidosryhmdét huomioivaa hankevies-
tintad& Gasgridilla tdrkeénd. Kerromme kdynnissd olevista
hankkeista ja niiden etenemisestd verkkosivuillomme seké
paikallisissa keskustelu- ja infotilaisuuksissa. Kannustamme
sidosryhmidmme antamaan palautetta toiminnastamme.
Késittelemme kaikki sasamamme yhteydenotot ja vas-
taamme niihin mahdollisimman pian.
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Vuonna 2024 saimme yhdeksén kappaletta palautetta
Inkoon satamassa toimivan LNG-terminaalin melusta.
Ker&ddmme kaikki ssamamme palautteet, analysoimme
ne ja vastaamme palautteen antajille. Raportointivuonna
kaikki saamamme melupalautteet eivét liittyneet Gasgridin
LNG-terminaalilaivan toimintaan, vaan muihin satamatoi-
mintoihin ja vieraileviin laivoihin. Pidimme Inkoossa kaksi
asukasinfoa, joissa kerroimme melumittauksien tuloksista ja
terminaalin meluntorjuntatoimenpiteist&. Terminaali toimii
Fortumin Inkoon sataman ympdristéluvan velvoittamana, ja
valvovana viranomaisena toimii ELY-keskus. Vastasimme myos
ELY:It& tulleisiin melua koskeviin selvityspyyntdihin ja kyselyihin.

Vuoden 2024 aikana laadimme LNG-terminaalitoimin-
nalle meluntorjuntatoimenpidesuunnitelman terminaalin
meluvaikutusten véhent&miseksi ja toimitimme sen ELY-kes-
kukselle. Toteutimme toimenpiteitd vuoden aikana muun
muassa operatiivisin keinoin ja melua aiheuttavien aluksen
tuulettimien koteloinnilla. Meluntorjuntatoimenpiteet jatku-
vat vuonna 2025 muun muassa ohjaamalla LNG-aluksen
paineen sa&doén aiheuttama melu pysyvélle Inkoon kaasun-
siirron kompressoriasemalle noin kahden kilometrin p&éahdn
Inkoon satamasta. Suunnittelemme terminaalin aiheut-
taman ympdristémelun uusintamittaamista vuoden 2025
aikana, jotta voimme varmistua meluntorjuntatoimenpitei-
den vaikuttavuudesta. m
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"

ENNOH-jéarjesté
eurooppalaisille
vetyverkon-
haltijoille

Gasgrid osallistui vuonna 2024
uuden yhteistyéorganisaation,

vetyverkonhaltijoiden eurooppalainen
verkoston ENNOH:n (European
Network of Network Operators for
Hydrogen) perustamisprosessiin.

=== NNOH on riippumaton nykyisistd
kaasu- ja séhkéverkkohaltijoiden
organisaatioista (ENTSOG ja
ks ENTSO-E). EU:n asetuksessa uusiu-
tuvien kaasujen, maakaasun ja vedyn sisa-
markkinoista (kaasupaketti) on mé&daritelty
sen tehtdva: EU:n vedyn sisdmarkkinoiden
ja rajat ylittévan kaupan kehittymisen ja
asianmukaisen toiminnan edistéminen sekd
eurooppalaisen vedynsiirtoverkon koordi-
noidun toiminnan ja jérkevén teknisen
kehityksen varmistaminen.

ENNOH:n virallinen perustaminen on
suunniteltu tapahtuvaksi vuoden 2025
lopulla. Sitéd ennen kaasupaketin lakiséd-
teisten tehtdvien toteuttamiseksi jGsenet
organisoituivat epdviralliseksi Pre-ENNOH:ksi.
Gasgridin vetyliketoiminnan johtaja, Sara
Karki, valittiin Pre-ENNOH:n hallituksen
varapuheenjohtajaksi. m
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Yli kolmannes suomalaisista
. ]

uskoo vedyn luovan
tyollistymismahdollisuuksia.
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Kyselytutkimus valotti
suomalaisten nakemyksia
vedysta

Syksylla 2024 Gasgridin tutkimuslaitos IRO
Researchilla teettédmé kyselytutkimus selvitti,
etté suomalaisista yli puolet (53 %) uskoi
Suomen mahdollisuuksiin nousta vetytalouden
edellakavijaksi Euroopassa.

&hes yhtd moni (49 %) oli
vakuuttunut vedyn kyvyst& va-
hent&d hiilijalanjalked ja edis-
t&a ympdristdn puhdistumista.
Suomalaisilla oli isoja odotuksia
vedylle: yli kolmannes uskoi vedyn
tuovan hyvinvointia maakunnille ja
luovan tydllistymismahdollisuuksia.
Lisaksi noin 40 prosenttia vastaajista
n&ki vedyn parantavan Suomen
kansainvalista kilpailukykyd.
Suhtautuminen vetyyn oli I&hes
yksinomaan neutraalia (44 %) tai

positiivista (54 %). Positiivisimmin
vetyyn suhtautuivat ne, joilla oli jo
jonkin verran tietoa aiheesta.
Vaikka usko vedyn mahdollisuuk-
siin oli vahvaa, osan tietédmys oli
vield puutteellista. Vain 9 prosenttia
vastaajista kertoi tietévansd vedysta
paljon, kun taas suurin osa (66 %)
kertoi tietdvénsa siitd jotakin. Lisaa-
malld ymmdrrystd voimme varmis-
taa, ettd vedyn potentiaali padst&dn
hyddyntémadn kestdvasti ja tehok-
kaasti koko Suomen hyvdksi. m

Sidosryhmat pitavat Gasgridia vastuullisena yrityksena

Selvitimme sidosryhmiemme ndkemysté vastuullisuudestamme syksyllé
2024 osana T-Median Luottamus&Maine-tutkimusta. Sidosryhmiltd kysyt-
tiin n&kemystd vaittdmadn "Gasgrid on vastuullinen yritys”. Gasgridin vas-
tuullisuus sai kyselyssé arvosanan 4,16 (4,20) asteikolla 1-5, mitd voidaan
pitdd erittdin hyvana tuloksena. Vastuullisuusmielikuvaamme kartoittavien
tutkimusten tulokset ovat pysyneet hyvallé tasolla vuodesta 2020 saakka.
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Kaksoisolennaisuus-
analyysissé tunnistimme
olennaiset kestdvyysaiheet
raportointiin

Tuotimme vuoden 2024 aikana
kaksoisolennaisuusanalyysin
valmistautuaksemme
kestavyysraportointidirektiivin
(Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD)
vaatimuksiin. Tuloksien
validoimiseksi teimme kattavat
analyysit haastattelemalla
sidosryhmid ja gasgridildisic.

Olennaisuusanalyysi& varten
kartoitimme arvoketjun keskeiset
toimijat ja sidosryhmat
Kaksoisolennaisuusanalyysissd tarkasteltu
arvoketju sisdlsi kaasujen alkuperén, toimit-
tajat, omat liketoiminnot sekd tuotteiden ja
palveluiden toimituksen asiakkaille. Kaksois-
olennaisuusanalyysid varten tunnistimme
tarkedt sidosryhmét, joihin Gasgridilla on
tunnistettuja tai potentiaalisia vaikutuksia
tai joilla on kestdvyyteen liittyvid odotuksia
sekd vaatimuksia Gasgridin kohtaan tai

ne vaikuttavat Gasgridin mahdollisuuksiin
menestyd ja kehittdd liketoimintaansa kes-
tavasti. Ulkoisista sidosryhmistd tunnistimme
tarkeiksi sidosryhmiksi asiakkaat, toimitta-
jat ja yhteistydkumppanit, rahoittajat seka
omistajan. Sisdisistd sidosryhmisté tunnis-
timme tarkeiksi talous-, HR-, turvallisuus- ja
vastuullisuusyksikén sekd liketoimintojen
edustajat. —»

-

Olennaisia ympdaristo-

aiheita Gasgridille ovat

ilmastonmuutos ja -

sadn aari-ilmisihin
~ sopeutuminen.

D
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KESTAVYYSAIHEITA ON TARKASTELTU RAJATUN ARVOKETJUN OSALTA

Kaasujen alkuperd

> Olennaiset politiikat, toimen-
piteet ja tavoitteet, joita Gasgridilla
on kaasujen alkuperdn kestévyyden
selvittémiseksi ja seuraamiseksi

( ANALYYSISSA TARKASTELTU ARVOKETIU )

Toimittajat

> Gasgridin merkitt&vimmét
hankittavat materiaalit, tuotteet
ja palvelut: esimerkiksi rakennus-
materiaalien, kunnossapito-,
suunnittelu- ja rakennuspalveluiden
sekd kuljetusten p&dstét tai muut

Liiketoiminnot Tuotteiden ja palveluiden toimitus

>

v

Merkittavat liketoiminnot:
esimerkiksi niistd aiheutuvat
kasvihuonekaasup&dstét ja vihredn
siirtymdn tuomat taloudelliset riskit
ja mahdollisuudet

Palvelut: esimerkiksi alkuperd-

|

> Toimitettujen kaasujen turvallisuus
ja laatu: esimerkiksi asiakkaiden ja
yhteiséjen turvallisuuden
varmistaminen toimitusvarmuuden
ja huoltovarmuuden kautta

Alavirta

Ké&yttdian loppu

> Verkoston ja putkien k&yttsidn loppu
on rajattu analyysin ulkopuolelle

ympdristdvaikutukset

takuupalvelun

.
v

“ Ylavirta viittaa kaikkiin toimintoihin, jotka
tapahtuvat ennen kuin tuote tai palvelu saa-
puu yritykselle. Tdma voi sisélt&d esimerkiksi
raaka-aineiden hankinnan, kuljetuksen ja
alihankkijoiden toiminnot.

Olennaisuuden arviointi noudatti kestéa-
vyysraportointidirektiivin ohjeistusta
Olennaisuusanalyysimme alkoi mahdollisesti
olennaisten vaikutuksien, riskien ja mah-
dollisuuksien kartoittamisella, jotka tun-
nistimme aiemman olennaisuusanalyysin,
ympdristévaikutuksien ja -riskien arvioinnin,
henkilstokyselyn sekd strategisten riskien
ja mahdollisuuksien arviointien perusteella.
Kartoitusta tdydensimme ulkoisista I&hteistd,
joista selvitimme toimialaan liittyvié olennai-
sia kestavyysaiheita. Ulkoiset I&hteet sisalsi-
v&t muun muassa MSCl:n (Morgan Stanley

GASGRID VUOSIRAPORTTI 2024 // VASTUULLISUUS

esimerkiksi tyd
vaikutukset

|8pinakyvampi
Tukifunktiot, kuten HR, IT ja talous: N

mahdollistama
i raportointi

ALAVIRTA
J

hyvinvointiin liittyvat

Capital International) ja SASB:n (Sustaina-
bility Accounting Standards Board) toimi-
alakohtaiset olennaisuuskartoitukset sekd
YK:n ja energiavirastojen selvityksié kaasu-
ja vetytoimialojen kestdvyysvaikutuksista ja
-riskeistd. Kartoituksessa kuulimme myos
sisdisid asiantuntijoita sekd ulkoisten sidos-
ryhmien edustajia.

Tuotimme kestévyysaiheiden olennaisuu-
den arvioinnin sisdisten ja ulkoisten tietol&h-
teiden sekd haastatteluilla kerdtyn tiedon
perusteella. Arvioimme kestévyysaiheen
olennaiseksi, jos se taytti joko vaikutuksen

OMA TOIMINTA

tai taloudellisen olennaisuuden kriteerit, tai
molemmat.

Vaikutuksien olennaisuutta arvioimme
niiden mittakaavan (kuinka vakava tai
hyddyllinen vaikutus on), laajuuden (kuinka
laaja vaikutus on), korjoamattomuuden
(missé& maérin negatiivista vaikutusta voi-
daan korjata) jo todenn&kdisyyden perus-
teella. Todelliset negatiiviset vaikutukset
arvioimme kolmen ensimmaisen ulottu-
vuuden perusteella ja positiiviset vaikutuk-
set mittakaavan ja laajuuden perusteella.
Potentiaalisten vaikutuksien arvioinnissa

48

Alavirta kattaa kaikki toiminnot, jotka
tapahtuvat sen jélkeen, kun tuote tai palvelu
on lahtenyt yritykselt&. Tama voi sisaltad
esimerkiksi tuotteen jakelun, kéyton ja
loppukésittelyn.

huomioimme lisdksi vaikutuksen todennd-
kdisyyden. Kestdvyysaiheiden taloudellista
olennaisuutta arvioimme niihin liittyvien
riskien ja mahdollisuuksien olennaisuuden
perusteella. Riskit jo mahdollisuudet arvi-
oimme niiden todenndkéisyyden ja talou-
dellisen vaikutuksen suuruuden perusteella,
joko euromddrdaisesti tai laadullisesti.
Madaritimme olennaiset vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet olennaisuudelle mé&daritel-
tyjen raja-arvojen perusteella ja validoimme
tulokset sisdisten sidosryhmien edustajien ja
Gasgridin johtoryhmdan kanssa. —»
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Gasgridin olennaiset kestdvyysaiheet
Kaksoisolennaisuusanalyysissd tunnistimme
kuusi olennaista kestdvyysaihetta, joista
neljé on olennaista sekd vaikutuksien ettd
taloudellisen olennaisuuden osalta. Olennai-
simmiksi aiheiksi nousivat ilmastonmuutos,
vaikutuksen kohteena olevat yhteisét, oma
tyévoima sekd hallintotapa ja liiketoiminnan
harjoittaminen. Vaikutuksien olennaisuuden
kautta arvioimme myds arvoketjun tydnteki-
joiden sekd biologisen monimuotoisuuden ja
ekosysteemien olevan Gasgridille olennaisia.

Olennaisimmaksi ymparistéaiheeksi tun-
nistimme ilmastonmuutoksen hillinnén sekd
toiminnasta syntyvien kasvihuonekaasu-
padstdjen hallinnan ettd vahapadastdisten
jo padastéttémien kaasujen siirron mahdol-
listamien padstévéhennysten kautta. Muita
olennaisia ympdristéaiheita ovat ilmaston-
muutos ja sa&n &ari-ilmidihin sopeutuminen
sekd energiankulutuksen ja kaasuverkoston
rakentamisen luontovaikutuksien hallinta.

Olennaisimpana sosiaalisena aiheena
analyysissé nousivat huolto- ja toimitus-
varmuuden sekd kohtuuhintaisen puhtai-
den kaasujen markkinan mahdollistamisen
yhteiskunnallinen vaikutus sekd oman
ja arvoketjun tyévoiman ty&turvallisuus.
Muita olennaisia sosiaalisia aiheita ovat
yhdenvertainen kohtelu ja yhtélgisten
mahdollisuuksien varmistaminen esimer-
kiksi koulutuksen ja henkildsté- ja palk-
kauspolitiikan kautta sekd vuoropuhelu
henkiléston kanssa.

Hallintotapaan liittyvistd teemoista
yrityskulttuuri ja siihen liittyvét toimintape-
riaatteet sekd& suhteet tavaran- ja pal-
velutoimittajiin nousivat olennaisimmiksi
teemoiksi. Liséksi tunnistimme poliittisen
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OLENNAISUUSMATRIISI

OLENNAINEN

Vesivarat ja merten
luonnonvarat

|
E3

ja/tai negatiivisesti yrityksen kykyyn luoda arvoa.

El OLENNAINEN

TALOUDELLINEN OLENNAISUUS
Kuinka ulkoiset kestévyystekijat vaikuttavat positiivisesti

El OLENNAINEN

vuorovaikutuksen merkityksen olennaiseksi
Gasgridin liketoimintaedellytyksille.
Analyysissé nousivat uusina ympdristéon
liittyvind olennaisina aiheina ilmastonmuu-
tokseen sopeutuminen sekd biologisen
monimuotoisuuden véhenemisen suorat
vaikutustekijat. Uusina sosiaalisina aiheina

Kuluttajat jo loppukéaytajat — s4

Liiketoiminnan
harjoittaminen

o

ja ekosysteemit

E4

Pilaantuminen

|
E2| |ES

Kiertotalous

VAIKUTUKSEN OLENNAISUUS
Kuinka yritys vaikuttaa ihmisiin ja ympdristédn
positiivisesti ja/tai negatiivisesti.

nousivat tydbmarkkinaosapuolten vuoropu-
helu sek& huoltovarmuuden ja puhtaiden
kohtuuhintaisten kaasumarkkinoiden tuo-
mat vaikutukset yhteisdille. Vuonna 2022
tehdystd olennaisuusanalyysisté poiketen
lahjonta ja korruption vastaisuus ja asiak-
kaiden yksityisyydensuoja eivét ylittdneet
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Lue lisaa
olennaisuudesta
osoitteessa

www.gasgrid.fi/
vastuullisuus

llmastonmuutos E'I

Oma tyévoima E
Vaikutuksen
kohteena olevat
yhteisét

Biologinen monimuotoisuus

E Arvoketjun tydntekijét

E YMPARISTO
B vhreiskunTa

[ +aunTo

OLENNAINEN

olennaisuudelle madriteltyd rajaa. Lisdksi
k&ytdstd poisto ja ennallistaminen sekd
omaisuuden hallinta ja kriittisten tapausten
hallinta -aiheet eivat kestavyysraportointi-
direktiivin ohjeistusta noudattaneessa olen-
naisuusanalyysissé nousseet endd omiksi
olennaisiksi aiheikseen. m
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Olennaisuus pahkinankuoressa

Vastuullisuustyéssémme meité ohjaavat seké tunnistetut megatrendit ja tulevaisuuden
mahdollisuudet ettd olennaisuusanalyysissd tunnistamiemme olennaisten vaikutusten

Ympéristévastuu E (Environment)
|
LUONNON KANTOKYKY
MURENEE
|

ILMASTOKRIISI

Uusiutuvan energian siirron hiilikadenjélki ()
V&hapadstdinen kaasujen siirto ()
Kasvihuonekaasup&dstét siirtoliiketoiminnassa
Energiankulutus

Siirtoverkon rakentamisen luontovaikutukset

[Imastonmuutokseen sopeutuminen ja sdan
&dari-ilmididen aiheuttamat vahingot

Maakaasun siirtomé&drien véhentyminen ja
ympdristélainsd&ddnndn kiristyminen

Vihredn siirtymén mahdollistama liiketoiminnan kasvu o

B
0 | ©
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ja riskien hallinta ja mahdollisuuksien hyédyntaminen.

Sosiaalinen vastuu E (Social)

I
KOKONAISVALTAINEN
HYVINVOINTI
I

TYOELAMAN MONIMUOTOISTUMINEN
JA PIRSTALOITUMINEN

Merkittavimmat yhteiskunnalliset vaikutuksemme:

Tyémarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Oman ja arvoketjun tyéntekijéiden tydturvallisuus ja
sen kehittéminen

Henkiléston hyvinvoinnin edistéminen

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistéminen

Kohtuuhintaisen puhtaan kaasumarkkinan
mahdollistaminen

Huolto- ja toimitusvarmuus

Taloudellisesti merkittavat yhteiskunnalliset nakékohdat:

Osaavan tyévoiman saatavuus

Hallinnointitapa B (Governance)

KAUPUNGISTUMINEN

KORJAAVA JA UUSIUTUVA & VAHVA LUOTTAMUS
TALOUS JA OSALLISUUS

ARVOPOHJAN MONIMUOTOISTUMINEN JA
YHTEISKUNNALLINEN POLARISAATIO

VAESTON IKAANTYMINEN B DEMOKRATIAN KAMPPAILU
LANSIMAISSA KOVENEE

Merkittavimmat hallintotapaan liittyvat vaikutuksemme:

Yrityskulttuurin, toimintaperiaatteiden ja arvojen
vaikutus luotettavuuteen kumppanina

Toimitusketjun vastuullisuuden edistéminen (]

Taloudellisesti merkittavat hallintotapaan liittyvat nakékohdat:

Vastuullisuustyén tuomat rahoitusmahdollisuudet )

Toimitusketjun I&pinakyvyys

Huoltovarmuuden varmistaminen Riippuvuus poliittisesta vuorovaikutuksesta )
eyl oy e
W | & 5 :
50 @® POSITIVINEN VAIKUTUS TAI MAHDOLLISUUS RISKI TAI NEGATIIVINEN VAIKUTUS
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[oenaisuus L
OLENNAISTEN AIHEIDEN HALLINTA

Olennainen teema
G - ERINOMAINEN HALLINTOTAPA

Politiikat ja sitoumukset

Olennaisten asioiden johtaminen

Arvot, valtion omistajaohjauksen periaatteet, hallinnointi-
politiikka, toimintapolitiikka ja riskienhallintapolitiikka.

Yrityskulttuuri, arvot ja politiikat osana johtamista

Lapindkyva ja aktiivinen vuorovaikutus sidosryhmien kanssa  Toimintapolitiikka.
kaasujen roolin vahvistamiseksi

Toimittajille asetetut vaatimukset (Supplier Code of Conduct).
Toimintapolitiikka.

Toimitusketjun vastuullisuus

Kaasun alkuperdn ja toimitusketjun lapindkyvyys Vastuullisuuspolitikka osana toimintapolitiikkaa.

S - IHMISET JA KULTTUURI

Omistajaohjaus, hallitus- ja johtoryhmdatyéskentely ja politiikkojen hyvéksynta
hallituksessa. Johtamisen prosessi.

Johtamisen prosessi. Vaikuttajaviestinnén johtaminen. Viranomaisyhteisty6.

Hankintaprosessi ja hankintaohjeet. Pakotekontrolli- ja tilaajavastuutarkastukset.
Toimittaja-auditoinnit.

Vastuullisuusfoorumi seka siirtoliiketoiminnan ja LNG-liiketoiminnan johtaminen.

Henkiléstén koulutus ja kehityspolut Henkilsstopolitiikka.

Henkiléstopolitiikka osana toimintapolitiikkaa. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma.

Yhdenvertainen ja tasa-arvoinen palkitseminen osana
henkiléstopolitiikkaa

Jatkuva vuoropuhelu henkiléstén kanssa Yhtién arvot ja toimintapolitiikka.
Oikealaisen osaamisen rekrytointi ja henkiléstén pitovoima Henkilsstopolitiikka.

S - TOIMITUSVARMUUS JA TURVALLISUUS

Henkilosts- ja kulttuurifoorumi.

Hallitus- ja johtoryhmatydskentely johtamisprosessin mukaisesti. Henkilésté- ja
kulttuurifoorumi.

Henkildsts- ja kulttuurifoorumi. Henkildstdprosessit.

Henkilésts- ja kulttuurifoorumi.

Turvallisuuspolitiikka osana toimintapolitiikkaa. O tapaturman
periaatteet. Tietoturvapolitiikka.

Turvallisuuskoulutukset, tapaturmaton tydpaikka seka
tydterveys- ja hyvinvointipalvelut

Turvallisuuspolitiikka osana toimintapolitikkaa. O tapaturman
periaatteet.

Turvallisuuskoulutukset ja tapaturmaton tyépaikka
Toimitusvarmuus asiakkaille Periaatteet O onnettomuutta ja O toimituskatkoa toiminnassa.

Kaasun toimitusvarmuuteen liittyvé varautumissuunnittelu.
Toimintapolitiikka

Yhteiskunnan kaasunsaannin huoltovarmuus

E - YMPARISTOVASTUULLISUUS

Yritysturvallisuusfoorumi, tyésuojelutoimikunta, tyéterveyden
toimintasuunnitelma.

Yritysturvallisuusfoorumi, tydsuojelutoimikunta, toimittajien yhteistydkokoukset.

Kaasuliketoiminnan johtamisen foorumi johtaa O onnettomuutta- ja O
toimituskatkoa -tavoitteita. Kéyténvalvonnan ja kaasun siirtémisen prosessit.

Yritysturvallisuusfoorumi, kaasuliketoiminnan johtamisen foorumi.

Gasgridin metaanijdrjestelmén hiilineutraaliuden

edistédminen tavoitevuosi 2035. Sitoumus 2050.

P&astdvéhenemien mahdollistaminen véhempip&dstaisilléa Ympdristépolitiikka.
kaasuilla

Varautuminen osana toimintapolitikkaa. O ympdristéhairiéta ja
0 onnettomuutta.

Saan &ari-ilmisihin varautuminen

Energiatehokkuuden parantaminen Ympdristopolitiikka osana toimintapolitiikkaa.

Luonnon monimuotoisuuden edistdminen Ympdristépolitiikka osana toimintapolitiikkaa.

Ympéristépolitiikka osana toimintapolitiikkaa. Hillineutraaliuden  Vastuullisuusfoorumi, kaasu- jo LNG-liiketoimintojen johtaminen.

Vetykehityksen ja projektitoteutuksen hankejohtaminen.

Yritysturvallisuuden johtamisen foorumi, kaasu- ja LNG-liketoimintojen
johtaminen, projektitoteutuksen hankkeiden suunnittelutoiminta.

Vastuullisuusfoorumi, kaasu- ja LNG-liketoimintojen johtaminen.

Vastuullisuusfoorumi, projektitoteutuksen hankejohtaminen.

I3 Ympaéristévastuu (Environment) [ Sosiaalinen vastuu (Social) & Hallinnointitapa (Governance)
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Lapinakyvyys ja
eettisyys korostuvat
toiminnassa

Gasgridille on térkedé toimia lapindkyvdsti ja eettisesti
kaikessa toiminnassaan. Haluamme olla luotettava ja
tasapuolinen kumppani ja vaadimme vastuullisuutta

my6s palvelu- ja materiaalitoimittajiltamme seka
muilta sopimuskumppaneiltamme.

asgrid pyrkii avoimeen ja aktii-
viseen vuorovaikukseen sidos-
ryhmiensd kanssa. Toivomme,
ettd aktiivisella vuoropuhelulla
saamme ideoita toimintamme kehitt&dmi-
seen sekd ulkoisilta ettd sisdisiltd sidosryh-
miltd vaaliaksemme [&pinakyvad jo eettistd
toimintatapaa. Kannustamme yhteisty6-
kumppaneita olemaan meihin yhteydessé
matalalla kynnykselléd oman Gasgridin yhte-
yshenkilénsd kautta, jotta voimme kehittaa
toimintaamme entistd sujuvammaksi. Myds
henkildstolle on korostettu organisaation
sisGisen aktiivisen keskustelun tarkeyttd.
Yhtidlldmme on kaytdssé whistleblower-
direktiivin ja kansallisen ilmoittajan-
suojelulain mukainen vadarinkdytésten
ilmoituskanava. Gasgridillé vadrinkaytés-
ten ilmoituskanava on ollut kéytéssé koko

GASGRID VUOSIRAPORTTI 2024 // VASTUULLISUUS

toimintansa ajan. limoituksen voi tehdd
nimettdmdsti ja ilmoittajan henkiléllisyys
on salattu teknisesti. Kanavaan voi jatt&é
ilmoituksia epdillystd epdeettisestd toi-
minnasta ja ilmoittajansuojelulain sovel-
tamisalan mukaisesta lainsaddénnén
rikkomisesta, ja sit& voivat kéytt&d kaikki
sisdiset ja ulkoiset sidosryhmat verkko-
sivujemme kautta. llmoituskanava on
toteutettu puolueettoman ja ulkopuolisen
kumppanin kanssa.

Vuonna 2024 Gasgridille ei saapunut
yhtédén vadrinkaytssilmoitukseksi luokiteltua
ilmoitusta. Mahdolliset vadrinkaytdsilmoituk-
set raportoidaan Gasgridin johtoryhmdille
puolivuosittain osana toimintajérjestelmad
koskevaa johdon katselmusta. Liséksi ilmoi-
tusten yhteenveto joetaan tarkastusvalio-
kunnalle ja hallitukselle. —»
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S — Edellytdmme Gasgridin sopimuskumppaneiden

noudattavan vastuullisia toimintatapoja sekd - =
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GASGRID ()

Gasgrid ei saanut yhtddn lainsa&adénndn
rikkomiseen liittyvéd sakkoa eikd muitakaan
hallinnollisia seuraamuksia vuonna 2024,
kuten ei aiempinakaan raportointikausina.
Emme my&sk&dn saaneet yhtddn vahvis-
tettua valitusta asiakkaiden yksityisyyden
suojan rikkomisesta tai asiakastiedon vuo-
tamis-, haviamis- tai varkaustapauksesta.

Suomessa korruption torjunta on
hyvélla tasolla jo kansallisen sGéntelyn
ansiosta. Gasgrid on tunnistanut omaan
toimintaansa potentiaalisimmin liittyvén
korruptioriskin kohdistuvan padasiassa
rakennuttamiseen. Vastuullisen toimin-
nan varmistamiseksi henkiléstémme muun
muassa suorittaa turvallisuuden ja eettisten
toimintapolitiikkojen verkkokurssin. Vuonna
2024 yhtiéssémme ei raportoitu yhtddn
vahvistettua korruptiotapausta.

Gasgridin jasenyydet ovat julkisesti luet-
tavissa yhtién verkkosivuilla ja GRI-indek-
siss@. Gasgrid liittyi vuoden 2024 aikana
seitsemddn uuteen sidosryhmdverkostoon.
N&mé olivat Global Compact, European
Pipeline Research Group (EPRG), World
Energy Council (WEC), Pre-ENNOH ja kolme
turvallisuusaiheista ryhmaa.

Kehitimme konsernihankintaa ja
toimitusketjujen hallintaa

Toimimme lépindkyvdsti ja ennakoitavasti
seké& kohtelemme meille materiaaleja ja
palveluita tarjoavia yrityksid ja sopimus-
kumppaneitamme vastuullisesti, tasapuo-
lisesti ja syrjim&ttdmdsti. Palvelutoimittajat
ja merkittévat materiaalitoimittajat sitou-
tuvat vastuulliseen toimintaan allekirjoit-
tamalla emoyhtidmme Gasgrid Finlandin

vaatimukset yhteistydkumppaneille. Odo-
tamme kumppaneidemme noudattavan
Gasgridin tavoitteita: nolla tapaturmaa,
ympdristohairiétd, omaisuusvahinkoa ja
toimituskatkoa. Suhtaudumme kumppanei-
himme samalla tavoin kuin omaan henkilés-
téémme. Emme hyvdksy toiminnassamme
lapsityévoiman, harmaan tyévoiman tai
pakkotydn kayttéd seka edellytémme
kumppaniemme kunnioittavan ihmisoikeuk-
sia ja -sopimuksia.

Vuonna 2024 mdadritimme konsernihan-
kinnalle ja toimitusketjun vastuullisuudelle
tavoitetilan ja toimintamallin taloudelli-
nen, sosiaalinen, ympdristé- ja eettinen
vastuu huomioiden. Loimme toimittaja-
luokitteluun perustuvan tavoitteellisen,
systemaattisen ja toimittajajohtamista
tukevan mallin valmistautuen samalla
suurien kokonaisuuksien hankintaan seka
etenkin uusien toimitusketjujen riskienhal-
lintaan merkittévdsti kansainvélistyvéssa
toimittajokannassa ja monimutkaistuvissa
hankintaketjuissa. Madritimme toimittajo-
hallintamallissa muun muassa yhteistyé- ja
palaverikdyténnét, toimittajien vastuulli-
suuden varmentavat tarkastukset ennen
sopimusta ja sen aikana, systemaattiset ja
ammattimaiset auditointikdytdnndt meille
palveluita tarjoaville yrityksille ja sopi-
muskumppaneillemme seké toimittajan
suorituskykymittariston palkkio/seuraa-
mus-menettelyineen lisgtt&vaksi uusiin mer-
kittaviin sopimuksiimme. Uusiin sopimuksiin
lisattiin Gasgridille myds oikeus turvalli-
suusselvitysten teettédmiseen potentiaalisille
kumppaneille ja tietosuojaan liittyvié sopi-
muskirjauksia tiukennettiin. —»
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LisGdsimme ja laajensimme kumppa-
niemme vastuullisuustarkastuksia ottamalla
kayttéén Dow Jonesin tietoon perustuvan
globaalin tyékalun pakotekytkentdtar-
kastuksiin seké luotto- ja riskiluokituksiin
sekd kansainvdlisten toimittajien pakote-
kytkentoihin. Lisaksi jarjestelma tarkastaa
Yhdysvaltojen, Ison-Britannian ja YK:n
turvallisuusneuvoston asettamat pakotteet
henkiléille ja yhteiséille.

Taydensimme ja selkeytimme toimittaja-
vaatimuksiamme etenkin merkittévimpien
toimittajien kategoriassa tilaajavastuulain
noudattamisen, luotto- ja riskiluokituksen,
pakotekytkentdjen, toimittajan mainevaati-
musten ja auditointimenettelyjen osalta.

Koulutimme hankintakonsulttikumppa-
nimme vastuullisen hankinnan ja toimitus-
ketjujen toimintamalliimme ja huomioimme
hankinnoissamme vastuullisuusnékékulmat
tarjouspyyntd- ja sopimuspohjissa, poten-
tiaalisten toimittajiemme taustatarkastuk-
sissa, toimittajillemme asettamissamme
vahimmdisvaatimuksissa sekd kilpailutus-
ten vertailuperusteissa. Raportointivuonna
loimme valmiudet ja teimme kehityssuunni-
telman hankinnan ja toimitusketjujen vas-
tuullisuuden pitkdajanteiseen kehittamiseen.

Gasgridin sidosryhmille luoma
taloudellinen lisaarvo kasvoi

Gasgridin toiminta tuottaa merkittavad
taloudellista liséarvoa sidosryhmille, kuten
henkilostolle, asiakkaille, tavaran- ja palve-
luntoimittajille sek& osakkeenomistajalle ja
koko yhteiskunnaille.
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Gasgridin luoma taloudellinen liséarvo
kasvoi vuonna 2024 edellisvuodesta 173,6
(133,4) miljoonaan euroon. Taloudellinen
lisdarvo muodostuu pddasiallisesti siirto-
verkon kapasiteetin varauksista ja termi-
naalipalveluista. Lisaksi luomme lisGarvoa
asiakkaillemme tasehallinnan, keskitetyn
tiedonvaihdon ja kaasujen alkuperéata-
kuun palveluilla. Lisdarvo muodostuu myds
ostoista tavarantoimittajilta ja palveluntuot-
tajilta, henkiléstélle maksetuista palkoista,
koroista rahoittajille sekd julkiselle sektorille
maksetuista veroista. Jakamaton taloudelli-
nen lisGarvo oli 49,5 (10,5) miljoonaa euroa
vuonna 2024.

Vastuullisuustavoitteidemme mukaisesti
viestimme |&pindkyvdsti taloudellisen lisGarvon
jakautumisesta jo noudatamme omaehtoisesti
Arvopaperimarkkinayhdistyksen raportointi-
suosituksia. Lisdksi Gasgrid jarjestdd sddn-
néllisesti kuulemisia keskeisille sidosryhmille
esimerkiksi palveluidensa hinnoittelusta.

Gasgridin tydntekijat kuuluvat suomalai-
sen etuusperusteisen tydeldkejarjestelmén
piiriin. Emme kayt& jarjestelmdstd poikkea-
via lisGelakkeité osana avainhenkildidemme
palkitsemista. Gasgrid ei vastaanottanut
avustuksia tai tukia vuonna 2024.

Vastuullisuusohjelmamme mukaisesti
seuraamme systemaattisesti verojalan-
jalke&dmme. Gasgridilla ei ole ulkomaisia
tyt&ryhtiditd, ja maksamme kaikki veromme
noudattaen Suomen lakeja ja sa&nndksid.
Maksoimme nettomddrdisesti 30,4 (23,7)
miljoonaa euroa arvonliséveroja ja tilitimme
47,1 (48,0) miljoonaa euroa valmisteveroja. |

54

GASGRIDIN VEROJALANJALKI, M€

2,7 0,1

VERO-
JALANJALKI

30,4 8 O , 3 47,1

milj. euroa

M Valmisteverot

M Arvonlis@verot, netto
Ennakonpidatys ja sairausvakuutusmaksu
Kiinteistévero

SUORAN TALOUDELLISEN LISAARVON
TUOTTAMINEN JA JAKAUTUMINEN, M€

10,8 4,]

LUOTU
LISAARVO
ASIAKKAILLE

173,6

milj. euroa

109,3

B Palvelu- ja materiaalitoimittajat
B Henkildstd
Rahoittajat

Jakamaton taloudellinen lisdarvo oli 49,5 miljoonaa euroa vuonna 2024.
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Vahvaa kasvua
ja esihenkilotydn
tukemista

Tekemisemme perustuu avoimuuteen,
reiluuteen ja hyvadn yhteishenkeen
niin yhtion sisalla kuin ulkoisten
sidosryhmiemme kanssa. Osaava
ja ammattimainen henkil6stémme
on vahvasti sitoutunut tyéhénsa
ja yhtion strategisiin tavoitteisiin.
Vuonna 2024 keskityimme
tukemaan organisaation kasvua
ja esihenkiloty6td muun muassa
uudistamalla perehdytysprosessin
seké& perustamalla Gasgrid
Akatemian.
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y6 Gasgridissé on mielekastd ja

yhteiskunnallisesti merkityksel-

listd — meit& ohjaa vahva velvol-

lisuudentunto asiakkaitamme,
sidosryhmidmme ja yhteiskuntaa kohtaan.
Turvallisuus, toimitusvarmuus ja kustan-
nustehokkuus ovat térkeimmdt toiminta-
periaatteemme, ja ne korostuvat kaikessa
tekemisessd ja pdivittdisessd johtamisessa.

Haluamme olla edellakévija hyvassa
johtajuudessa sekd henkildston kehittymi-
sessd ja hyvinvoinnissa. Johtamisen ja esi-
henkildtyén periaate on johtaa henkildstéa
tasapuolisesti ja tavoitteellisesti. Viestimme
sisdisesti avoimesti ja |&pindkyvasti, jo
yhtiéssé vallitsee kuunteleva ja aktiivinen
keskustelukulttuuri.
Jokaisella on mahdollisuus ja vastuu

osallistua yhtién kehittdmiseen sekd kasvaa
haastavien tydtehtdvien parissa. —»

JJ

Jokaisella on mahdollisuus
T osallistua yhtién
kehittdmiseen.
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Henkiléstomadra kasvoi merkittavésti
Gasgridin houkuttelevuustekijditd tydnanta-
jana ovat yhteiskunnallisesti merkittava tyo,
avoin ja osallistava tydkulttuuri, ammatti-
taitoiset kollegat sek& moderni ja kehittyvd
tydympdristd. Tydeldmdn kehittyessd ja
muuttuessa haluamme tukea henkiléstéd
osaamisensa kehittdmisessd.

Gasgrid kasvoi merkittévdsti vuoden
2024 aikana. Saimme joukkoomme kym-
menid uusia osaajia, aivan uutta osaamista
sekd uusia tehtévénkuvia. Muutos muovaa
organisaatiotamme sekd vaatii muutosjoh-
tajuutta ja muutoskykyd.

Henkiléstomdadré kasvoi 70 henkiléstd
106 henkildén, ja uusia asiantuntijoita
aloitti kaiken kaikkiaan 40. Rekrytoinneista
yksi oli korvausrekrytointi.

Uusista tydntekijoista 16 on naisia ja
24 miehid, ja heiddn keski-ikénsé on 45
vuotta. Padttyneitd tydsuhteita oli neljd, ja
henkiléstén keskim&drdinen vaihtuvuus oli
4,4 (8,0) prosenttia.

Uusia tydntekijéité houkutellaksemme
rakensimme vuoden aikana aktiivisesti
tydnantajamielikuvaamme. Mé&dritte-
limme muun muassa Gasgridin houkut-
televuustekijat ja toteutimme kaksi isoa
rekrytointikampanjaa.

Uudistimme myds perehdytysproses-
simme tukemaan esihenkiléit& ja henkils-
t6a. Tydeldman kehittyessé jo muuttuessa
haluamme tukea tydntekijoitdmme heidén
osaamisensa kehittdmisessd.

Kasvumme jatkuu, jo vuonna 2025
jatkamme pitkdjénteistd tyotd tydnantajo-
mielikuvan rakentamisessa ja yrityskulttuu-
rimme vahvistamisessa.
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Panostamme henkiléstén
tyytyvaisyyteen ja hyvinvointiin
Tavoitteenamme on tarjota henkilés-

télle kokonaisvaltaisesti terveellinen ja
turvallinen tydympdristd ja -ilmapiiri.
Huolehdimme hyvdstd johtamisesta ja
tydntekijdiden yhdenvertaisesta kohte-
lusta. Tydkulttuurimme on osallistava, ja
kéymme jatkuvaa vuoropuhelua henkilés-
témme kanssa jarjestémalla esimerkiksi
henkiléstdinfoja ja kannustamalla avoimeen
keskusteluun intrassa ja toimipisteissémme.
Esihenkilén ja alaisen toimivalla yhteistydllé
voidaan huolehtia tyéntekijén tydkyvyn ja
ammatillisen osaamisen yllapitamisesta
sekd tyontekijéan fyysisestd ja psyykkisest&
hyvinvoinnista.

Tuemme henkiléston likunta- ja kulttuuri-
toimintaa, ja haluamme kannustaa tyén-
tekijoitdmme huolehtimaan fyysisestd ja
psyykkisestd hyvinvoinnistaan. Henkiléstolld
on kaytettavisséddn monipuoliset tydter-
veys- ja hyvinvointipalvelut, joissa painote-
taan ennaltaehkaisevad tydterveyshuoltoa.
Yhtidn, tydterveyshuollon ja tyéntekijén
yhteistyoll& edistetddn tyéntekijéiden ter-
veyttd ja tydkykyd uran eri vaiheissa seka
tydyhteisdn toimintaa erityisesti muutosti-
lanteissa. Tydsuojelutoimikunta kokoontui
sddnndllisesti vuonna 2024 késittelemé&dén
turvallisuuteen ja tydhyvinvointiin liittyvié
asioita.

Tarjoamme henkilstéetuna mahdolli-
suuden liitty& jéseneksi sairausvakuutus-
kassaan, joka mydntdd sairausvakuutuslain
mukaisia etuuksia ja lisGetuuksia. Vapaa-
ehtoisen edun tarkoitus on edist&d ja tukea
jaseniston terveyttd ja tydkykyd. —»
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Gasgrid
Akatemiasta
valmiuksia
esihenkil6tyé6hén

Haluamme panostaa hyvéén
esihenkiléty6hon ja osaamisen
kehittamiseen seké tarjota
tukea esihenkilétyon haasteisiin.
Tédman ajatuksen pohjalta syntyi
Gasgrid Akatemia.

katemian avulla tuetaan esi-
henkiléit& muutostilanteessa
jao pyritéén kasvattamaan
henkildstdon motivaatiota
ja sitoutumista.
Vuonna 2024 jérjestimme Gasgrid
Akatemia -esihenkilévalmennuksen
kaksi kertaa. Esihenkildtydssd korostui
strategian toimeenpano, tavoitteiden
selkiyttdminen ja suorituksen johtaminen.
Ensimmdinen valmennuspdivé rakentui
strategian onnistuneen toimeenpanon ja
jatkuvan muutoksen johtamisen ympa-
rille. Teema tuki vahvasti mys Gasgridin
vuonna 2024 alkaneen uuden strate-
giakauden jalkautusta. Toisena valmen-
nuspdivénd syvennyimme ké&ytannon
esihenkildtydhon, esihenkildn vastuisiin
ja velvollisuuksiin sek& nostimme esiin,
miten suoritusta johdetaan huomioimalla
yksildiden vahvuudet.
Valmennus sai osallistujilta erinomai-
set arviot. Akatemia jatkuu vuonna 2025
uusilla, ajankohtaisilla teemoilla. m
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Toimimme varhaisen vélittdmisen mallin
mukaisesti havaitaksemme jo aikaisessa
vaiheessa mahdolliset huolestuttavat asiat
tydkyvyssd. Varhainen vélittéminen ei ole
vain sairauspoissaolojen seurantaa ja niihin
puuttumista, vaan tapa toimia ja kommu-
nikoida, mikd nékyy ihmisten hyvinvointia
edistévind kohtaamisina arkipdivan tydssa.
Varhainen vélittéminen korostuu tydurien
eri vaiheissa eri asioiden, kuten tydssd
jaksamisen, osaamisen yllépidon ja uralla
etenemisen, edistdmisend. Suhtaudumme
pdaihteiden k&yttdén vakavasti ja ennakoi-
vasti. Pyrimme ratkaisemaan mahdolliset
paihteisiin liittyvat vadrinkdytékset varhai-
sessa vaiheessa. Pdihdeohjeessamme on
pelisddnnét sithen, miten paihteisiin liittyvid
ongelmia ehkaistaén.

Kehitédmme aktiivisesti hyvad tysilmapii-
rié ja huolehdimme siit&, ettei kukaan joudu
hairinnan kohteeksi. Mahdollisiin hairintata-
pauksiin suhtaudutaan vakavasti ja héirin-
nén lopettamiseksi ja estémiseksi ryhdyt&én
ennalta mddritettyihin toimenpiteisiin.

Gasgridin hybridityémalli on saanut pal-
jon kiitosta, ja tydskentelemme siiné jo tot-
tuneesti. Tiimit saavat itse madrittdd sopivat
tavat toimia joustavasti lahi- jo etatydssé.
Pyrimme helpottamaan tyd- ja perhe-eld-
mdn yhteensovittamista myds joustavilla
tydaikajdrjestelyillé kunkin tehtévén luonne
huomioiden. Vaihtoehdoilla voimme helpot-
taa osaajiemme tasapainoista tydeldmdadn
osallistumista eri elédméntilanteissa.

Jarjestdmme henkildstélle myés erilaisia
tilaisuuksia, jotka ovat térkeitd yhteisolli-
syyden ja tydhyvinvoinnin yll&pitédmiseksi ja
kehittédmiseksi sekd henkiléstén kouluttami-
seksi ja tiedon jakamiseksi.
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Henkiléstokyselyt toiminnan
kehittamisen keskiéssa
Kerd&dmme sadanndllisesti palautetta henki-
|6stokyselyilld, jotka ovat tarkeitd tydkaluja
toiminnan kehittdmisessa. Henkildstokysely
tehtiin vuoden 2024 aikana kaksi kertaa,
kevadlla ja syksylld. Kyselyissé mitataan yhtién
suunnan ja tavoitteiden sekd oman tehta-
vdn ja tavoitteiden selkeyttd. Lisciksi selvite-
t&&n, miten tydntekijét arvioivat johtamista
ja esihenkildty6td sekd tydhyvinvointiaan.
Henkilostokyselyiden ja palautteiden pohjalta
laadimme konkreettisia henkiléstéén ja kult-
tuuriin liittyvié toimenpiteitd tuleville vuosille.
Vuoden 2024 kevaén henkildstékyselyn
keskiarvo oli 4,16 (asteikolla 1-5) ja syksyn
kyselyssa 3,92. Tulosten perusteella gas-
gridilgiset ovat erittdin tyytyvaisid tydnanta-
jaansa. Syksyn kyselyyn vastasi 78 henkildd,
ja vastausprosentti 82 oli erinomainen.
Gasgridin turvallisuuden koetaan olevan
erinomaisella tasolla, arvot ja visio koetaan
motivoiviksi, tyd merkitykselliseksi ja kollegat
ammattitaitoisiksi. Gasgridin yhteishenki sai
kiitosta, jo ihmiset kokevat, ettd tyotd teh-
dddn yhdessd, yhteisen p&d&dmadrdn eteen.

Jatkuva vuoropuhelu osana johtamisen
kaytantéja

Henkildsté- ja kulttuurifoorumissa kdsitelléan
tydhyvinvoinnin ja turvallisuuden, tyésuojelun
ja yhteistoiminnan aiheita sek& johtamiseen,
esihenkildtydn ja osaamisen kehittdmiseen
ja suorituksen johtamiseen ja sitouttamiseen
liittyvié asioita. Foorumin teht&vd on varmis-
taa Gasgridin erinomaisuus johtamisessa,
esihenkildtydssé ja henkildstoasioiden kéy-
ténteissd sekd arvojen mukaisen kulttuurin
toteutuminen myés tulevina vuosina.

Henkiléstd- ja kulttuurifoorumi kokoontui
vuonna 2024 kuusi kertaa. Se toimii yhteis-
toimintalain mukaisesti jatkuvan vuoropu-
helun foorumina ja on térked osa Gasgridin
vastuullista toimintaa.

Kehittyva henkilostoé
Osaamisen kehitt&minen tarkoittaa koulu-
tuksen lisdksi kaikkea tydssd, tydyhteiséssa ja
yhteistydverkostoissa tapahtuvaa oppimista
ja toimintatapojen uudistamista. Sen tavoite
on vaikuttavuutemme varmistava henkildstén
osaaminen. Jokaisella on vastuu oman
osaamisensa ylldpidosta ja kehittdmisestd.
Esihenkildmme ovat avainasemassa
henkiléstén osaamisen mahdollistamisessa.
Vuosittaisissa kehityskeskusteluissa he kdy-
vat lapi jokaisen tydntekijén kanssa tdmdén
perustehtavan, yksildlliset tavoitteet, mah-
dolliset toiminnalliset tai tydn organisoin-
nin muutokset ja niihin liittyvét osaamisen
kehittdmisen ja koulutuksen tarpeet.
Osallistavaan ja vastuulliseen |&hijoh-
tamiseen ja esihenkildiden vuosikelloon
kuuluvat olennaisena osana sadannélliset
kehitys- ja tavoitekeskustelut, joiden piiriin
kuuluu koko henkiléstd. Lisaksi tydhyvin-
voinnin, tiedonkulun ja téiden sujuvuuden
varmistamiseksi jokaisen esihenkilén on
tarjottava tiimilaisilleen véhint&én kerran
vuosineljénneksessé mahdollisuus kahden-
keskiseen mité kuuluu? -keskusteluun.
Vuoden 2024 aikana gasgridildiset
raportoivat kdyttédneensd koulutuksiin
yhteensd noin 806 (1063) tuntia tydaikaa
eli noin 7,6 (15) tuntia henkilda kohden.
Naisten osuus koulutuksiin kéytetysté ajasta
oli 433,55 (378) tuntia ja miesten 366
(685) tuntia. —»
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Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
edistetddn kaikessa toiminnassa
Gasgridin henkiléstépolitiikka, sisdiset ja
ulkoiset toimintatavat sekd johtamis- ja
toimintamallit perustuvat yhdenvertaisuu-
teen ja sukupuolten véliseen tasa-arvoon.
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyén tavoit-
teena on tunnistaa ja ennaltaehkdistd
eriarvoisuutta yllapitévid tai lisaavia raken-
teita, ilmaisuja ja toimintoja sekd edistad
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta kaikessa
yhtién toiminnassa. Kaikille pyritdén muun
muassa antamaan yhtéldiset mahdolli-
suudet kehittdd ammattitaitoaan, padstd
erilaisiin tehtaviin ja saada sama palkka
samasta teht&vastd.

Jokainen tydntekijémme edistdd omalta
osaltaan eri ik&ryhmien, eri koulutustaus-
taa omaavien, eri yksikéiden, eri asemassa
olevien ja erilaisten ihmisten tasa-arvon
ja oikeudenmukaisuuden toteutumista
arjessa. Yhdenvertaisuus on perusoikeus,
eik& yhtiéssdmme hyvaksytd syrjintdd
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milléén perusteella. Koko henkiléstémme
kuuluu tydehtosopimuksen piiriin johtoryh-
ma&d lukuun ottamatta.

Vuoden 2024 lopussa konsernin johto-
ryhmdéssa oli kolme naista ja nelja miestd.
Heistd neljé kuului 30-50-vuotiaiden ika-
luokkaan, ja kolme johtoryhmén jésentd oli
yli 50-vuotiaita. Emoyhtidmme hallituksen
jasenistd kaksi oli naisia ja kolme miehia.
Heist& neljé kuului yli 50-vuotiaiden ja yksi
30-50-vuotiaiden ikdluokkaan.

Vuonna 2024 naisten osuus henkiléstésta
kasvoi hieman, naisia oli 39 (37) prosenttia
ja miehia 61(63) prosenttia. Esihenkildiden
osuus kasvoi merkittdvasti, ja esihenkil-
roolissa toimi 29 henkilé&. Naisten osuus
esihenkildisté kasvoi osuuden ollessa 41 (29)
prosenttia ja miesten 59 (71) prosenttia.

Keski-ik& pysyi ennallaan 45 vuodessa.
Valtaosa henkildstéstd, 60 (60) prosent-
tia, kuuluu yha 30-50-vuotiaiden ryh-
madn. Yli 50 vuotta tdytténeiden osuus
kasvoi vuodesta 2023. Henkiléstémme on

enimmadkseen korkeakoulutettua, mutta
koulutustasot vaihtelevat opistotasolta
tutkijatasolle asti.

Tydntekijdistdmme |dhes kaikki eli 105
(68) henkilod tydskenteli vuoden lopussa
kokoaikaisessa tyosuhteessa. Néisté 39
(37) prosenttia oli naisia ja 61 (63) pro-
senttia miehid. Suurin osa tydskentel
Espoon ja Kouvolan toimipisteilla. 48 (38)
henkil6d tydskenteli Kouvolassa, 53 (26)
Espoossa ja viisi (4) muissa toimipisteis-
s&émme, jotka sijaitsevat Inkoossa, Imatralla
ja Mantsélassa.

Vakituisessa tydsuhteessa tydskenteli
vuoden lopussa 99 (67) henkiléd, joista
miehid oli 63 (64) prosenttia ja naisia 37
(36) prosenttia. Vakituisessa tydsuhteessa
olevista 44 (38) tydskenteli Kouvolan toi-
mipisteelld, 50 (25) Espoossa ja viisi (4)
muissa toimipisteissd. Madrdaikaisessa
tydsuhteessa tydskenteli seitsemdn (3) hen-
kild&. Néista naisia oli 57 (67) prosenttia ja
miehid 43 (33) prosenttia.

valistd tasa-arvoa ja

oikeudenmukaisuutta.
‘ T ——

Madrdaikaisia tydsuhteita kéytdmme
vain keséitdissd, sijaisuuksissa tai muissa
vdliaikaisissa projektiluonteisissa tehtd-
vissd. Yhtidssa oli yksi maardaikainen
nollatuntisopimus vuonna 2024. Nolla-
tuntisopimus tarkoittaa sopimusta, jossa
tydntekijalla on vaihteleva tydaika tydn-
antajan tarpeen mukaan, ja tyévoiman
tarve voi tulla esimerkiksi sairastapauk-
sissa tai muissa tydnantajon vdliaikaisissa
resurssitarpeissa. Madréaikaisella nolla-
tuntisopimuksella oli tydntekijd toimipaik-
kanaan Kouvola.

Gasgrid ei hyvaksy lapsityévoiman
kayttéa. Gasgrid torjuu harmaata talo-
utta eikd hyvéksy lahjontaa tai kiristystd.

P&&toéksenteon ja sen valmistelun I&pi-
n&kyvyys, avoimuus ja osallistavuus tukee
tasa-arvotyétdmme. Henkildstollamme
on mahdollisuus vaikuttaa omaa tydt&dn
koskevaan p&atoksentekoon. Yhteisillé
ohjeilla edistdmme yksikdiden vélisté
tasa-arvoa ja oikeudenmukaisuutta. m
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Korkea turvallisuustaso ja
varautuminen varmistavat
toiminnan jatkuvuuden myés
poikkeustilanteissa

Teemme tinkimdattémasti toitdé

turvallisen ja toimitusvarman kaasun-

siirron varmistamiseksi. Vuosi 2024
oli jo viides perdakkdinen ilman
yhtadn oman henkilékunnan poissa-
oloon johtanutta tyétapaturmaa,
eikd vuoden aikana tapahtunut
yhtddn suunnittelematonta kaasun-
siirron toimituskatkoa. Perustimme
koko konsernin kattavan yritystur-
vallisuuden johtamisen foorumin ja
yhdistimme tietoturvan hallintamal-
lin osaksi yritysturvallisuuden viite-
kehysta ja kehitystiekarttaa.
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yoturvallisuustavoitteemme ovat

nolla tapaturmaa ja nolla onnet-

tomuutta kaasun siirrossa. Onnis-

tuimme tavoitteissa myo6s tdnd
raportointivuonna hyvin. Toiminnassamme
ei tapahtunut yht&dn poissaoloon johta-
nutta tydtapaturmaa henkildkunnan tai
sopimiskumppaneiden keskuudessa. L&d-
kinndllist& hoitoa vaatineita tydtapaturmia
tapahtui kaksi kappaletta. Ensimmainen ol
likenneonnettomuus, joka tapahtui tys-
matkalla Gasgridin tyéntekijélle, ja toinen
sattui tydnteon yhteydessé ulkopuoliselle
kiinteistdhuollon sopimuskumppanille. Kay-
tdmme ulkopuolisia sopimuskumppaneita
muun muassa siirtoverkon ja kiinteistéjen
kunnossapito ja -huoltotdissd. Tutkimme
tyétapaturmat prosessiemme mukaisesti
ja lisésimme turvallisuusaiheista viestintad
henkildkunnalle seké tiivistimme turvalli-
suusaiheista vuoropuhelua sopimuskump-
paneidemme kanssa. —»
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Hyvéan tuloksen tydturvallisuustavoit-
teissamme mahdollistivat sitoutuneet ja
vastuullisesti toimivat henkiléstémme ja
toimittajomme. Seuraamme turvallisuus-
tavoitteitamme aktiivisesti ja toimimme
sertifioidun ISO 45001 -tydterveys- ja tyo-
turvallisuusjérjestelmén mukaisesti. Koko
henkilostémme ja kaikki toimittajamme
kayttévat tydturvallisuuden johtamisen
Quentic-turvallisuusjérjestelmaamme.
Sen avulla ilmoitamme, vastuutamme ja
tutkimme kaikki ty&turvallisuuteen liittyvét
tapahtumat sekd raportoimme turvalli-
suustarkastukset. Turvallisuustavoittei-
den mittareina kdytdmme tapaturmien
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lukum&érad, vaara- ja laheltd piti -tilan-
teiden lukumdadrad, turvallisuushavaintoja
ja -tarkastuksia ja sisdisten tutkintojen
suoritusaikaa.

Ennakoiva turvallisuuskulttuuri

kaiken ytimessé

Turvallisuuskulttuurimme ydin on ennakoiva

turvallisuustyd. Vuonna 2024 teimme 224

turvallisuushavaintoa jo 191 turvallisuuské-

velyd ja -tarkastusta henkiléstén ja toimitta-

jien kanssa. Yhteisesti tehty turvallisuustyd

luo pohjan erinomaisille tuloksille.
Henkildstdmme ja toimittajat suorittavat

vuosittain Gasgridin turvallisuuden

verkkokurssin. Kurssilla kasitelléan laajasti
turvallisuusasioita, kuten toimintaa
hat&tilanteessa ja suojavarusteiden
kéyttdd. Vuonna 2024 kurssisuorituksia
oli 892 kappaletta. Tarjosimme

|&hi- tai verkkokoulutuksena myds
tydturvallisuuteen, alkusammutukseen ja
ensiapuun liittyvié kursseja. Rakensimme
vuoden aikana uuden toimistotyén
turvallisuutta kdsittelevén verkkokurssin,
joka huomioi kattavasti toimistotydn
turvallisuusasiat.

Olemme arvioineet tydhon liittyvié vaa-
ratekijéitd monin tavoin. Pikariskien arvi-
ointi tehd&dn kunnossapitotydssd ennen
tydtehtavaa, ja arviointeja tehtiin 4 650
kappaletta. Tydntekijé suorittaa arvioin-
nin miettimalla etuk&teen, mitka ovat tyén
vaiheet jo mahdolliset riskitekijat. Apuna on
tarkistuslista, jonka mukaan tyéntekija kdy
tehtévdn 1&pi ennen tyén aloittamista.

Projekteissa olemme tehneet eri ris-
kien arviointeja, kuten tydkokonaisuuden
turvallisuusriskien analysointeja (TRA).
Toimintatapa on luonut pohjan vastuulli-
selle ja turvalliselle tydlle. Hyvastd turval-
lisuuskulttuuristamme huolimatta vuonna
2024 tapahtui viisi Iaheltd piti -tilannetta,
jotka tapahtuivat omalle henkilékunnalle
ja palvelutoimittajalle. Laheltd piti -tilan-
teet tapahtuivat siirtoverkon huoltoon seké&
toimistotydhon liittyvissd tehtdvissa. Tapah-
tumat tutkittiin turvallisuusprosessimme
mukaisesti ja korjoavat toimet madritettiin.

Luvattomia siirtoverkon |&hellé tapah-
tuneita kaivuu- ja maanrakennustéitd
raportoitiin 16 kappaletta. Luvattomiksi
toimiksi lasketaan kaikki toimet, joihin ei ole
haettu asianmukaista lupaa. —»
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Raportoiduissa ilmoituksissa vakavuusaste
on ollut paddsadntsisesti lieva. Jatkoimme
luvattomien toimien ennaltaehkaisyd
kampanjoimalla somessa ja lehdissé sekd
tapaamalla sidosryhmdléisid.

Tyéturvallisuutta késitellaan
tyoésuojelutoimikunnassa

Kasittelimme ja tiedotimme ty&turvallisuuden
asioista sisdisesti tydsuojelutoimikunnassa,
henkildstdinfossa, vastuullisuusfoorumissa
sekd henkildstd- ja kulttuurifoorumissa. Tyd-
suojelutoimintamme on jdrjestetty tydsuoje-
lulain mukaisesti. Tydsuojelutoimikuntaamme
kuuluu tydsuojeluvaltuutettu, HR-paallikko
ja tyésuojelupadllikks. Tydsuojelutoimikun-
nassa kdsittelimme muun muassa I&heltd
piti -tilanteet ja jaksamista koskevia asioita,
joita viemme tarpeen mukaan késiteltévaksi
henkilsté- ja kulttuurifoorumiin.

Yhteistoimintaharjoituksista harjoitusta
poikkeustilanteiden varalle
Harjoittelimme vuonna 2024 yhteistoi-
mintaa yhdessd viranomaisten kanssa.
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Pidimme lokakuussa Inkoon LNG-termi-
naalilla ulkoisen pelastussuunnitelman
mukaisen suuronnettomuusharjoituksen.
Harjoitukseen osallistuivat Lansi-Uuden-
maan pelastuslaitos, Gasgrid ja LNG-ter-
minaalin yhteistydkumppanit. Toinen
yhteistoimintaharjoitus pidettiin marras-
kuussa Kouvolan toimipisteell&d pelastus-
laitoksen, kunnossapitokumppaneiden ja
Gasgridin kesken. Harjoitukset olivat tarkoin
suunniteltuja ja onnistuivat hyvin. Liséksi
osallistuimme useisiin muihinkin turval-
lisuutta edistéviin harjoituksiin. Kaikista
harjoituksista opittiin paljon ja joitakin
kehittamiskohteitakin tunnistettiin.

Uusi yritysturvallisuusfoorumi edistad
yritysturvallisuutta kokonaisuutena
Perustimme lokakuussa yritysturvallisuus-
foorumin edistémdadn yritysturvallisuusko-
konaisuutta koko Gasgrid-konsernin tasolla.
Nykyisessé maailmantilanteessa tietotur-
vallisuus ja fyysinen turvallisuus kehittyvat
uusien uhkien edessd |ghelle toisiaan, ja
siksi olemme valinneet strategisesti yhden

turvallisuuden mallin sekd organisatorisesti
ettd kaytdnnon toiminnan tasolla.

Foorumissa on mukana kattavasti liike-
ja tukitoimintojen edustajia, joiden kanssa
aloimme edistdd suunnitelman mukaisesti
yritysturvallisuuden osa-alueita, kuten
siirtoverkon fyysisen turvallisuuden asioita.
Yhteistydssd eri toimintojen vastuuhenkil&i-
den kanssa jatkamme yritysturvallisuuden
kehittamistd systemaattisesti kohti asetettua
tavoitetasoa, joka on osa-alueiden mukaan
joko sertifiointi- tai edelldkavijataso.

Kaasunsiirron toimitusvarmuus oli

100 prosenttia

Yllapiddmme kaasunsiirron toimitusvar-
muutta tarkkaavaisella, huolellisella ja
ammattitaitoisella siirtojérjestelman kun-
nossapidolla, valvonnalla ja operoinnilla.
Turvallisuus, toimitusvarmuus ja kustannus-
tehokkuus ovat tarkeimmat periaatteemme,
jotka otamme huomioon kaikessa tekemi-
sessdmme joka pdivd. Toimitusvarmuudella
tarkoitamme asiakastoimituksien luotetta-
vuutta eli sitd, ettd asiakkaamme saavat
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' Kaasunsiirron

toimitusvarmuus oli
vuoden aikana
100 prosenttia.

tarvitsemansa kaasuenergian oikea-aikai-
sesti ja oikeassa painetasossa.

Kaasunsiirron toimitusvarmuus oli vuoden
aikana tavoitteemme mukaisesti 100 pro-
senttia, eli asiakkaillemme ei aiheutunut
yht&dn suunnittelematonta toimituskatkoa.
Toimituskatkon uhkatilanteita oli rapor-
tointivuoden aikana seitsemdn kappaletta.
Tilanteet aiheutuivat p&dosin toimitusase-
mien laitevioista sekd turva- ja sédtdlait-
teiden toimintahdiridistd. Toimituskatkon
uhalla tarkoitetaan kaasun siirtojarjes-
telmdssd tai kaasun siirron ohjauksessa
hairié- tai poikkeustilannetta, joka voi
pitkittyessddn aiheuttaa kaasun toimituksen
keskeytymisen asiakkaalle.

Kaynnistédmme juurisyyanalysoinnin
kaikista potentiaalisista toimituskatkon
uhkatilanteista. Analysoinnin avulla sel-
vitdmme tilanteen aiheuttaneen syyn ja
teemme suunnitelman toimenpiteistd
uusien hdirididen ennaltaehkd&isemiseksi.
Hairidité pyrimme estédmadn jo véhenta-
ma&dn laiteuusinnoilla sekd ennakoivalla
kunnossapidolla. —»
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Siirtoverkon muutosprojekteja ja kaasun
siirtoon vaikuttavia huoltotditd suoritet-
tiin vuoden aikana 11 kappaletta, mika
oli suunnilleen sama maard kuin edel-
lisvuonna. Onnistuneen suunnittelun,
toteutuksen ja toimivan asiakasyhteistyén
ansiosta ndistd suunnitelluista toimitus-
katkoista syntyi toimittamatta jaanyttd
energiaa ainoastaan 0,006 gigawattituntia.
Muutos- ja huoltotsillé tuemme muun
muassa kolmansien osapuolien infrahank-
keiden toteutuksia jo varmistamme siirto-
jarjestelmdn toimivuuden ja tehokkuuden
muuttuneessa toimintaympdristossa.

Suomen ja Viron vdlisen
Balticconnector-meriputken vaurioituminen
lokakuussa 2023 aiheutti meille merkittévan
poikkeustilanteen ja muutoksen kaasun
siirtotoimintaan talvikaudelle 2023-2024.
Inkoon LNG-terminaalin vakaan toiminnan
ja varautumistoimenpiteidemme avulla
kaasutoimitukset asiakkaille jatkuivat
kuitenkin ilman toimitushdirisitd, ja
Balticconnector-meriputken kdyttédnoton
jalkeen huhtikuussa 2024 kaasumarkkinan
tilanne palautui normaaliksi.

Laajaa yhteistyéta siirtoverkon fyysisen
turvallisuuden eteen

Teimme laajasti yhteisty6té eri toimijoiden
kanssa siirtoverkon fyysisen turvallisuuden
varmistamiseksi. Olemme parantaneet
systemaattisesti toimintaamme ja valmis-
taudumme huolellisesti tuleviin tarpeisiin.
Yhteistyotd tehdadn seké valtiollisella etté
kunta- ja organisaatiotasolla.

GASGRID VUOSIRAPORTTI 2024 // VASTUULLISUUS

Tietoturvallisuuden tavoitteena
edellakavijataso

Gasgridin tietoturvastrategiana on turvata
liiketoimintojen, tietojen ja tietojdrjestel-
mien luottamuksellisuus, eheys ja kay-
tettévyys. Liiketoiminnan on jatkuttava
mahdollisista tietojenkésittely-ympdristéén
kohdistuvista hdiridistd huolimatta myds
poikkeustilanteissa. Korkeatasoisen
hallinnollisen ja teknisen tietoturvan
yllépidolla ja kehittdmiselld tuemme
Gasgridin liketoimintojen tuloksellisuutta
ja jatkuvuutta.

Gasgridin tietoturvan hallintamallin
viitekehyksend on ISO 27001 -tietoturva-
standardi ja hallituksemme vahvistama
tietoturvapolitiikka. Tietoturvan strategisten
ja operatiivisten mittareiden toteutumista
valvotaan vuosineljénneksitt&in osana
johtoryhmd- ja hallitusraportointia.

Vuonna 2024 jatkoimme madrétietoista
kehittédmistd kohti ISO 27001 -tietoturva-
standardin sertifiointitasoa seké& seura-
simme kansallisten kyberturvallisuuslain jao
huoltovarmuuden turvaamisesta koskevan
lain kansallista asetantaa. Varmistimme
myds Euroopan unionin kyberturvallisuus-
direktiivien NIS2 (Network and Information
Security) ja CER (Critical Entities Resilience
Directive) vaatimustenmukaisuuden jo
ennen lakien voimaantuloa.

Vuoden tdrkeimpid tehtavia olivat tieto-
turvan hallintamallin yhdistédminen osaksi
yritysturvallisuuden viitekehystd ja kehitys-
tiekarttaa. Valitsimme Elinkeinoeldmén
keskusliiton viitekehyksen, jonka perusteella
toteutimme uuden yritysturvallisuuden
johtamisen prosessin.
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Tietoturvan kehitysteemana séilyi haas-
teellisessa toimintaympdristdssa edelleen
kattavan hairiénsietokyvyn kehittdminen.
P&ivitimme muun muassa tietoturva-
politiikan ja periaatteita, toimintatapa-
ohjeistuksia, tilannekuvaa, reagointikykyd ja
kriisiviestint&jarjestelmi&. Jatkoimme pilvi-
siirtyman ja konesaliarkkitehtuurin uudistuk-
sia strategisesti térkeissd kehitysohjelmissa.

Panostimme henkildkunnan tietoturva-
taitojen ja -tietoisuuden jatkuvaan kehit-
t&miseen luomalla uusia henkilskunnan
perehdytyksid ja yksinkertaistamalla harjoi-
tusmallia. Toteutimme useita tietoturvatar-
kastuksia, -testauksia ja auditointeja, joiden
havaintojen perusteella pystyimme edelleen
kehittdm&dn prosesseja ja jérjestelmien
tietoturvaan tekemidmme tiukennuksia.
Osallistuimme aktiivisesti E-ISAC (Electricity
Information Sharing and Analysis Center)
-kyberturvallisuuden tiedonvaihtoryhman
toimintaan jarjestémalld muun muassa
Inkoon terminaalilla tiedonvaihtoryhman
kokouksen ja osallistumalla ryhmén kyber-
harjoitukseen. Jatkoimme viranomaisten
ja sidosryhmien kanssa tiivisté harjoitustoi-
mintaa ja tiedonvaihtoa seké osallistuimme
kansalliseen Tieto24-harjoitukseen.

Olemme varautuneet erilaisiin hybridi-
uhkiin ja poikkeustilanteisiin pienentédmalla
riskien todenndkaisyyttd ja vaikutusta
valmistautumalla ja varautumalla ennalta
uhkaskenaarioihin jatkuvuuden turvaami-
seksi varajdrjestelmillé ja -menettelyilld,
tavoitteena kriittisten ICT-jérjestelmien toi-
minta kaikissa olosuhteissa. Vuoden aikana
emme todenneet merkittévid liiketoimintaa
lomauttavia tietoturvapoikkeamia. m
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LNG-terminaalin, ja tulevaisuudessa

myos vetyliiketoiminnan.
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avoittelemme hiilineutraaliutta Suo-
men valtion tavoitteiden mukaisesti
osana vastuullisuusohjelmaamme
vuoteen 2035 mennessd. Tatd varten
loimme hiilineutraaliustiekartan, joka ensim-
mdisessd vaiheessa kattaa olemassa olevan
kaasunsiirtoverkon jo LNG-terminaalin. Tule-
vina vuosina hiilineutraaliustiekarttaa laa-
jennetaan kattamaan myds vetyliketoiminta
ja sen mukanaan tuomat mahdollisuudet.
Tiekarttaan sisaltyvéat kaikki Gasgridin
raportoimat pddstdt (scopet 1-3). Scope
1 eli omasta toiminnastamme aiheutuvat
suorat pddstdt korostuvat. Selvdsti suurin
osa oman toiminnan pddstdistdmme syntyy
LNG-terminaaliyhtiossa, koska terminaali
kéyttéd nesteytettyd maakaasua, LNG:td,
omaan energiantuotantoonsa ja hdyrystd-
miseen. Siirtoverkon p&d&stét muodostuvat
|&hinn& vahdaisistd metaanivuodoista seka

maakaasun kdytéstd paineenvéhennysase-
milla ja kiinteistdissd. Scope 2 -pddstdjen
eli ostoenergiasta syntyvien epdsuorien
padstdjen osuus on kokonaisuudessa hyvin
pieni. Scope 3 -pddstdjen eli muiden epd-
suorien pd&dstdjen osuus on myods verrattain
pieni. Muita epdsuoria p&dstdjd aiheuttavat
muun muassa ostetut palvelut ja tuotteet,
tuotantohyddykkeet sekd polttoaineiden ja
energian alkutuotanto ja kuljetus.

Hiilineutraaliustiekarttatyén yhteydessa
scope 3 -pddstdjen laskennan rajaukset
tarkistettiin ja madritettiin osin uudelleen.
Laskennan ulkopuolelle jatettiin scope 3:n
alavirran kuljetusten ja jokelun eli kaasun
jakeluputkistotoiminnan sekd myytyjen
tuotteiden kdaytdstd syntyvat pddstét, jotka
kuuluvat Gasgridin asiakkaiden arvoket-
juun. Tarkempi kuvaajo p&dstdistd [6ytyy
sivulta 66. —»
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Paastoéjen kompensointi tukee
hiilineutraaliustyéta
Haluamme toteuttaa ensisijaisesti omia
ja ennakoivia toimenpiteitd pddstdjen
vdhent&miseksi. Hiilineutraaliuden saavut-
tamiseksi suunnittelemme myds pddstdkom-
pensaatioita, kuten esimerkiksi joutomaiden
metsitystd. Padstokompensaatioiden
k&yttdd ohjataan erilaisten vastuullisuusvii-
tekehyksen, kuten Science Based Targets
(SBTi)-aloitteen tai kompensointiin liittyvan
vapaaehtoisen Gold-standardin avulla.
Tiekarttatydssd tarkastelimme vaikutus-
mahdollisuuksiamme vdhent&d padstsja
omilla toimenpiteilldmme. Tyén lopputulok-
sena kuitenkin oli, ettd omien toimenpiteiden
vaikutus p&déstdjen véhentdmiseen on rajal-
linen. Uusiutuvien kaasujen hyédyntdminen
oman toiminnan kaasun kdytéssa siirtover-
kossa jo LNG-terminaalissa on yksittdisend
padstdvahennystoimenpiteend tunnistettu
kaikista merkittGvimmdksi. Toimenpide on kui-
tenkin hyvin kallis esimerkiksi verrattuna pads-
tékompensaatioiden hintaan. Lisdksi tulee
huomioida, ettd uusiutuvien kaasujen saa-
tavuus voi vaihdella vuosittain merkittéavasti.
Hiilineutraaliuden toteuttamisessa yksi
mahdollinen keino on p&d&stékompensaa-
tiot. Tiekarttatyén aikana olemme lisénneet
ymmdarrystdmme eri kompensaatiovaih-
toehdoista ja ndiden hintatasoista. Seu-
raamme kompensaatiovaihtoehtojen ja
niiden hintatasojen kehitystd tiiviisti tulevina
vuosina, jotta voimme saavuttaa hiilineut-
raaliuden mahdollisimman kustannustehok-
kaasti ja samalla vastuullisesti.
Padastokompensaatioiden kdyttdd
ohjataan myés kansainvdlisten
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vastuullisuusviitekehysten ja standar-

dien kautta, joista meille merkittavimmiksi
tunnistettuja ovat Science Based Targets
initiative (SBTi) ja GHG Protocol Corporate
Standard. Kansallisen ja EU-lainséddénnén
ohella seuraamme tarkasti myds ndiden vii-
tekehysten kehittymistd, seka sitd, millaisia
erillisohjeita &ljy- ja kaasualalle muodos-
tuu. Niillé on vaikutusta hyvaksyttyihin ja
suositeltuihin kompensaatio- ja padstéva-
hennystoimenpiteisiin, joita voimme harkita
toteuttavamme, jotta pddsemme hiilineut-
raaliustavoitteeseemme tavoiteajassa.

Ennaltaehkaisimme 26 tonnia
metaanipdadstoja
Gasgrid on laatinut omistajapolitiikan
periaatepddtdksen mukaisesti toimenpi-
desitoumuksen Sitoumus2050-ohjelmaan.
Tavoitteemme on ennaltaehkdisté ja véhen-
t&& metaanip&dstdjd 20 tonnia vuodessa.
Ennaltaehkdistyt pddstét syntyvat tilan-
teissa, joissa siirtoverkon painetta lasketaan
operatiivisilla toimilla yhteistydssa asiakkaan
kanssa, jotta ulospuhallettava kaasumdadrd
olisi mahdollisimman v&hdainen.

Vuonna 2024 ennaltaehké&isimme
26 tonnin metaanipddstdjen syntymisen
yhteensd kahdessa eri projektissa. Haja-
metaanip&déstdvuotoja korjattiin kahdessa
kohteessa Mantsél&ssé ja Kouvolassa,
minkd ansiosta véhenndmme jatkossa
37 tonnia metaanipddstsjd vuodessa.
Metaanip&dstdjen seuranta on jatku-
vaa tyétd ja osa ennakoivaa siirtoverkon
kunnossapitoa. Hajop&dstdjd aiheutta-
vat kohteet korjataan mahdollisimman
nopeasti. Vuoden 2024 aikana havaittiin

uusia hajap&dstékohteita, ja niitd saatiin
heti korjattua tai korjaus on aikataulutettu.
Metaanipddstdjen mittauksia tihennetddn
jatkossa kesallég 2024 voimaan tulleen
EU-metaaniasetuksen myotd.

Suorat kasvihuonekaasupaastét
koostuvat paasadantéisesti laivan
maakaasun kulutuksesta

Gasgridin suorat kasvihuonekaasupddstot
olivat 90700 (81 600) t COze, joista termi-
naaliyhtién suorat kasvihuonekaasupé&ds-
tot olivat 83 300 (63000) t CO,e. P&dstot
koostuivat p&&sddntdisesti laivan maa-
kaasun kulutuksesta omaan kayttéén sekd
v@hdaiseltd osin laivan kaasudljyn kéytdstd.
P&dstdjen kasvun syynd oli kelluvan LNG-ter-
minaalin edellisvuotta suurempi kéyttd
Balticconnectorin ollessa pois kdytéstd
talvijaksolla. Kelluvalla LNG-terminaalilla on
padstélupa, jo sen pddstdt varmennettiin
helmikuussa 2025. Kaasun siirtoliiketoimin-
nan Imatran ja Kouvolan kompressoriase-
mien pddstdluvat todennettiin tammikuussa
2025. N&in saamme pddstélupalaitoksista
ulkopuolisen tahon suorittaman p&dstévar-
mennuksen. Hajometaanip&dstst olivat 34
prosenttia metaanipddstdistd.

Ostoenergian padstét koostuvat
ostosdhkosta ja -lammésta

Gasgridin ostoenergian pddstdt koostuivat
padasiassa siirtoliiketoiminnan ostoséhkdsté
ja -l&dmméstd. Vuonna 2024 ostamamme
sahkd oli uusiutuvaa, tuulisertifikaateilla
ostettua pddstétontd sahkod. Paineenvéhen-
nysasemilla kéytédmme sekd omaa ostosah-
kod ettd asiakkaiden ostamaa séhksd. —»-

Tiekartta viitoittaa
tiemme kohti
hiilineutraaliutta

Laadimme vuoden 2024
aikana hiilineutraalius-
tiekartan Inkoon kelluvan
LNG-terminaalin seké maa-
ja biokaasun siirtoverkon
toimintojen padstaille.

iekarttatarkastelussa sel-
vitimme vaihtoehtojamme
saavuttaa hiilineutraalius
kustannustehokkaasti
Suomen valtion asettamien tavoit-
teiden mukaisesti viimeistadn
vuoteen 2035 mennessa.
Tiekarttatyd sisalsi kaikki
Gasgridin raportoimat pddstot
scope 1-3-pddstoluokista. Hiili-
neutraaliustiekartta tarkensi edel-
leen ndkemystémme keskeisist&
pddstdlahteistémme sekd selvensi
kasitystdmme kaytettdvissd ole-
vista padstévahennyskeinoista ja
niiden kustannuksista. P&ivitdmme
jatkossa hiilineutraaliustiekarttaa
séénndllisesti, sillé toimintaympda-
ristd, mukaan lukien alaa saédte-
levd jo ohjoava lainsé&ddntd, on
jatkuvassa muutoksessa. Léhi-
vuosina tiekarttaan on tarkoitus
sisallyttad myds vetyliketoiminta
ja sen tuomat mahdollisuudet. m
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Asiakkaiden ostaman sdhkén p&déstét on
laskettu Energiaviraston vuonna 2023 jul-
kaisemalla sahkén jaénnésjokauman péds-
tékertoimella. Ostoenergian eli scope 2
-p&éstét olivat markkinaperusteisesti 2000
(1500) t COze ja sijaintiperusteisesti 1 700
(2100) t COze.

Gasgridin scope 1-2 p&dstdintensiteetti
oli 4500 (4 500) CO,e/TWh suhteessa siir-
rettyyn kaasumddarddn. Padstdintensiteetti
pysyi samana edellisvuoteen verrattuna.

Kaasun arvoketjun paastot

Scope 3 koostuu padstdlahteistd, jotka eivat
ole yrityksen omistuksessa tai maaraysval-
lassa. Laskennassa on huomioitu olennaiset
pddstdkategoriat eli tuotteet ja palvelut, tuo-
tantohyddykkeet, polttoaineiden ja energian
alkutuotanto ja kuljetus, ylavirran kuljetus ja
jakelu, jatteet, likematkailu seka tyéntekijéi-
den tydmatkat. Padstélaskentamme on tehty
hallintaan perustuvalla laskentatavalla.
Gasgridin laskennasta on poistettu katego-
rian 4 kaasun alkutuotannon ja kuljetuksen
padstét sekd kaasun jokelun padstét, millé
tarkoitetaan asiakkaan omistaman kaasun
jakelua. Laskentatapa on kuvattu tarkemmin
sivun 66 kuvaajassa.

Gasgridin kaasun epdsuorat pddstdt
olivat 36 700 t COse, joka ei ole vertailu-
kelpoinen edellisen vuoden kanssa tehdyn
laskentarajauksen takia.

Konsernin energian kulutus koostuu
pddosin terminaaliyhtion energian
kulutuksesta

Gasgridin energian kulutus oli yhteensd
550 (430) GWh. Tasta terminaaliyhtion

energian kulutus oli 540 GWh, joka koos-
tui 1ahinnd aluksen kdyttdmdstd kaasusta
aluksen laitteissa seké kaasun hdyrystémi-
sessd ja komprimoinnissa. LNG-terminaalin
kayttdaste oli edellisvuotta korkeampi, miké
nosti energian kulutusta. Kaasuliiketoimin-
nan siirtoputkiston energiankulutus koostui
maakaasun kulutuksesta kaasun siirrossa
ja rakennusten ldmmityksessd, varavoi-
makoneiden polttodljyn kulutuksesta sekd
ostosdhkéstd ja -lammésta. Gasgridin
energiaintensiteetti suhteessa siirrettyyn
kaasumadréan oli 27 (21) GWh/TWh.

Muut ilmapéastot

Kelluvan LNG-terminaalin typen oksidien
pddstdt vuonna 2024 olivat 280 (211)
tonnia, jossa kasvu johtui LNG-terminaalin
aiempaa suuremmasta kdyttdasteesta.
Gasgridin siirtoliiketoiminnan typen oksidien
padstdt olivat véhdiset alle 10 tonnia.

Jatevesien kasittely

Jatevesid muodostuu Gasgridilla
toimistojen saniteettivesistd ja kelluvasta
LNG-terminaalista. Kaikki jatevedet
johdetaan jétevesilaitoksille, eiké Gasgrid
itse puhdista tai johda jatevettd vesistoon.
Toimistojen jatevesien maard oli 900 m3,
joka johdettiin kunnalliseen jateveden
kasittelyyn. LNG-terminaalista syntyi
jatevesia yhteensd 3100 (3 400) m?.
Rakensimme kevadn aikana LNG-
terminaalista jatevesiputken Inkoon
kunnalliselle jatevedenpuhdistamolle. Putki
otettiin kéyttdén heindkuussa 2024, jonka
jalkeen jatevettd ei ole tarvinnut kuljettaa
autolla késittelyyn. m
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» Kaasun jakelu (luokka 9)

» Kaasun kdyttd (luokka 11)
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Scope 3 -pddastét jaotellaan 15 eri p&dstsluokkaan.
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RAPORTOINTIPERIAATTEET L

Raportointiperiaatteet

Gasgrid-konserni julkaisee yhdistetyn
vuosi- ja vastuullisuusraportin, joka
sisaltéd hallituksen toimintakerto-
muksen ja tilinp&atéksen. Raportin
varmennus kattoi 20 indikaattoria
vuonna 2024, ja varmennus tehtiin
Gasgrid-konsernille.

asgridin vuosi- ja vastuulli-

suusraportointi kattaa koko

Gasgrid-konsernin toiminnan ml.

tytaryhtiét (Gasgrid vetyverkot
Oy ja Floating LNG-Terminal Finland Oy).
Raportissa mainitaan erikseen, jos tieto kos-
kee vain tiettyd yhtiota.

Mahdolliset poikkeukset on kirjattu
GRI-sisaltétaulukkoon kunkin indikaattorin
kohdalle.

Raportoinnissa on huomioitu valtion
pdivitetyt omistajapolitiikan periaatepdd-
téksen vaatimukset. Hallituksen toiminta-
kertomus ja tilinp&atés on laadittu Suomen
kirjanpitolain mukaisesti ja se noudattaa
kirjanpitolautakunnan yleisohjetta toiminta-
kertomuksen laadinnasta.

Vastuullisuuden johtamisessa ja p&ivit-
t&isessd toiminnassa noudatetaan varo-
vaisuusperiaatetta, mikd konkretisoituu
esimerkiksi ymparistélupien mukaisessa
toiminnassa. Ympdristétietojen hiilidioksi-
dip&dastdjen laskennassa viitekehyksend on

GASGRID VUOSIRAPORTTI 2024 // VASTUULLISUUS

kéytetty GRI-standardien liséksi Greenhouse
Gas Protocollan (GHG-Protokolla) -ohjeis-
tusta. Padstélaskennassa ovat mukana
hiilidioksidi (CO;), metaani (CH,), dityppiok-
sidi (N,O) ja fluorihiilivedyt (HFC). Metaanin
ilmastonldmmityspotentiaalin (GWP100,
global warming potential) kerroin on 28,
dityppioksidin 265, ja fluorihiilivetyjen ker-
roin vaihtelee aineen mukaan. Tiedot perus-
tuvat Defran julkaisemiin p&dstdkertoimiin
ja YK:n alaisen IPCC:n (Intergovernmental
Panel on Climate Change) julkaisemaan
viidenteen arviointiraporttiin. Hiilidioksidi-
padstdjen raportointi on tehty hallintaan
perustuvan rajauksen mukaisesti.
Maakaasun pddstdkertoimina on kéy-
tetty Kouvolassa ja Inkoossa mitattuja ja
energiomddrdlld painotettuja maakaasun
laatuarvoja, joita kaytetddn myos Tilasto-
keskuksen polttoaineluokituksen I&hteend.
Maakaasun ja biokaasun energiamdaarat
on laskettu ylemman ldmpdarvon mukaan, ja
ylemman l&mpdarvon kdyttd perustuu Euroo-
pan laajuiseen maakaasun verkkos&éntoén.
Raportissa julkaistut ympdristdluvut ovat
samoja, jotka on raportoitu valvoville viran-
omaisille ympdristélupakohteissa. Gasgridin
Imatran ja Kouvolan paéstélupakohteiden
suorat Scope 1 -hiilidioksidipadstét on var-
mennettu tammikuussa 2024, LNG-termi-
naalin osalta helmikuussa 2025.
Paineenvdhennysasemien kayttdhyddyk-
keiden raportointi pohjautuu asiakkailta

laskutettaviin energiam&driin. Laskennassa
osa tiedoista perustuu asemien mittauksiin,
osa l[dmmitystarvelaskentaan ja osa asiak-
kailta saatuihin laskutustietoihin.

Sosiaalisista indikaattoreista HR-luvut on
keratty HR-jarjestelmastd ja henkil6stotyy-
tyvdisyyskyselyn tuloksista. Turvallisuustie-
dot kootaan turvallisuustietojdrjestelmdstd.
Turvallisuusluvut siséltdvét oman henkil-
kunnan ja toimittajien tapaturmat. Tapa-
turmataajuudessa on kéytetty osin arviota
tuntim&drastd, jo laskenta on tehty miljoo-
naa tydtuntia kohti.

Raportoinnin kokonaisuus ja raportoita-
vat indikaattorit on md&dritetty vuonna 2024
laaditun olennaisuusanalyysin pohjalta.
Gasgridin vastuullisuusohjelman jokaisesta
olennaisesta teemasta on mukana térkeim-
pid tunnuslukuja. Valitut indikaattorit on
lueteltu GRI-sisaltétaulukossa.

Raportoinnissa on noudatettu GRI with
reference -raportointiviitekehystd, valittuja
tunnuslukujen ja GRI 11 Oil and Gas 2021
-sektoriohjeen standardeja sek& omia tun-
nuslukuja, kuten toimitusvarmuutta.

Vastuullisuusyksikké on valmistellut ja
kilpailuttanut raportin varmennuksen, ja
vastuullisuusasioista vastaava johtoryhmdn
jasen on hyvaksynyt varmennuksen osana
vastuullisuuden toimintasuunnitelmaa.
Raportin 20 indikaattoria ovat
PricewaterhouseCoopers Oy:n varmentamia,
ja tarkemmat tiedot 1&ytyvat varmentajan
lausunnosta. Muuten kunkin osa-alueen
raportoija vastaa GRI-vaatimustenmu-
kaisuudesta. Edellinen raportti julkaistiin
22.3.2024. Tama raportti on Gasgridin
viides vuosi- ja vastuullisuusraportti. Rapor-
tointi suoritetaan kerran vuodessa, ja vuoden
2024 raportin julkaisupdivé oli 21.3.2025.

Raportoinnissa tehdyt muutokset

Scope 1-3 -pddstdjen osalta kehitimme las-
kentaa ja pdivitimme laskentarajausta siten,
ettd asiakkaan omistaman kaasun alkupe-
rén, kuljetuslogistiikan ja jakelun p&astot
eivat ole osa Gasgridin pddstdjd. Tastd
syyst& Gasgridin Scope 3 -pddstét laskivat
merkittévasti edelliseen vuoteen verrattuna.
Uusi laskentamalli otettiin kéyttéén vuonna
2024. Kehitimme Scope 2 -ostoldmmén
raportointia markkinaperusteisten p&d&sto-
jen osalta entistd tarkemmaksi kayttémalla
aluekohtaisia p&dstdkertoimia. Paivitimme
myds Scope 1 -laskentaan Tilastokeskuksen
kertoimien tilalle Defran p&dstokertoimet,
jotka sisaltavat hiilidioksidin liséksi muut
kasvihuonekaasut. m

Raportin yhteystiedot

GASGRID
Keilaranta 13-19 B
02150 Espoo
info@gasgrid.fi

OLLI SIPILA
toimitusjohtaja
olli.sipila@gasgrid.fi

VIRVE WRIGHT

johtaja, viestintd, vastuullisuus ja
yhteiskuntasuhteet
virve.wright@gasgrid.fi

MINNA TOLONEN
vastuullisuusyksikon paallikkd
minna.tolonen@gasgrid.fi
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ESG-TUNNUSLUVUT |48

Milj. euroa

ESG-TUNNUSLUVUT

GASGRID

GRI 201-1: Suoran taloudellisen lisGarvon tuottaminen ja jakautuminen

2024 2023

-KONSERNI

GRI 201-4: Valtiolta saadut avustukset

Milj. euroa

-:ZI 2023

Luotu lisdarvo:
Asiakkaat
LisGarvon jakaminen:
Henkiléstd
Palvelu- ja materiaalitoimittajat
Omistaja
Julkinen sektori

Rahoittajat

Jakamaton taloudellinen liséarvo

Verojalanjalki

173,6 133,4
10,8 7,5
109,3 1108
0 0

0 0

4,1 4,6
49,5 10,5

Milj. euroa -:ZI 2023
Valmisteverot 47,1 48,0
Arvonlisaverot, netto 30,4 23,7
Tuloverot 0 0
Kiinteistévero 0,1 0,1
Ennakonpidétys ja sairausvakuutusmaksu 2,7 1,9
Yhteensa 80,3 73,7

Vuodelta 2022 ei ole saatavilla konsernilukuja, koska konsernin toiminta ei ollut kéynnistynyt nykymuodossaan vuonna 2022.
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Avustukset

GRI 302-1: Energian kulutus

GWh

0 0,54

2023

F

Fossiliset polttoaineet 5898 410,9
Uusiutuvat polttoaineet 0,1 0,1
Ostolémpd 9,3 8,8
Ostoséhkod 5,6 9,2
Myyty energia 0 0
Energiankulutus yhteensa 554,2 429,0

GRI 302-3: Energiaintesiteetti

GWh/Twh

F

2023

Energiaintensiteetti suhteessa siirrettyyn kaasumdadaraén®

* Siséltad kaiken oman energiankulutuksen, polttoaineen, [&mmén ja séhkén

68

26,8 21,4
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GRI 305-1: Suorat kasvihuonekaasupadstét (Scope 1)

tCO,e 2024 2023

GRI 305-4: Kasvihuonekaasupd&dstdjen (Scope 1-2) padstointensiteetti

t CO,e/TWh

2023

Suorat kasvihuonekaasupddstét* 90700 81600
Biogeeniset padstot 10 20

* Sisaltad metaanin, hiilidioksidin, typpioksiduulin ja fluorihiilivedyt.

GRI 305-2: Energian epdsuorat kasvihuonekaasupddstét (Scope 2)

tCO,e | 2024 2023

Sahké ja kaukolédmpd (markkinaperusteinen)” 2000 1500
Sahké ja kaukolédmpd (sijaintiperusteinen) 1700 2100

* Osa paineenvéhennysasemien séhkéstd ja l&mmésté saatavilla vain sijaintiperusteisesti

GRI 305-3: Muut epdsuorat kasvihuonekaasupadstot (Scope 3)

tCO,e | 2024 2023

1. Tuotteet ja palvelut 1000 400
2. Tuotantohyddykkeet 2300 1800
3. Polttoaineiden ja energian alkutuotanto ja kuljetus 33300 26800
4. Ylavirran kuljetuksiin ja jakeluun liittyvat padstot <10 715500™
5. Tuotannossa syntyvdt jatteet <50 <100
6. Liikematkailu <50 arvio <50
7. Tyontekijoiden tydmatkat <100 arvio <50
Yhteensa 36700 749100

*Valittu laskentaan olennaiset nakdkohdat
" Mukana kaasun alkutuotanto ja logistiikka kaasuputkistossa asiakkaan kaasun osalta
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Padstdintensiteetti suhteessa siirrettyyn kaasumadrédn®

* Siséltad metaanin, hiilidioksidin, typpioksiduulin ja fluorihiilivedyt.

403-9: Tyohon liittyvat tapaturmat

4500 4500

2023

Gasgrid

Poissaoloon johtaneet tapaturmat
Kuolemantapaukset

Laakinnallistd hoitoa vaativat tapaukset

Tapaturmataajuus miljoonaa tyétuntia kohden

Palvelu- ja materiaalitoimittajat
Poissaoloon johtaneet tapaturmat
Kuolemantapaukset

Laakinnallistd hoitoa vaativat tapaukset

Tapaturmataajuus miljoonaa tydtuntia kohden

Omat indikaattorit: Toimitusvarmuus, Gasgrid Finland Oy

Suunnittelemattomien toimituskatkojen lukumadardg, kpl

Suunniteltujen toimituskatkojen lukumé&dard, kpl

Suunnitelluissa toimituskatkoissa siirtdmattd jGényt energiomadrd, GWh
Suunniteltujen toimituskatkojen toimittamatta jaényt energia (%)

Hairidtilanteet, jotka olisivat voineet johtaa toimituskatkoon, kpl

0 0
0

0

4,2 0
0 0
0 0
41 43

2023

0 0

11 10
0,006

0,00004 0

7 5
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GRI 2-7 ja osin 405-1: Henkiléstéjakauma

Gasgrid vuonna 2024
Naiset 31.12.2024 Miehet 31.12.2024
Strategia Toimihenkilot % osuus Ylemmét ja johto % osuus 2024 yhteensa Toimihenkilot % osuus Ylemmét ja johto % osuus 2024 yhteensa
Henkilosto 3 7 38 93 41 10 15 5% 85 65
Gasgridin liiketoiminta Alle 30 L 2 0 0 L 2 3 3 5 5
30-50v 0 0 31 76 31 5 8 28 43 33
Vastuullisuus yli 50 v 2 22 7 17 9 3 5 24 37 27
Mé&draaikaiset 2 5 2 5 4 3 5 0 0 3
» Vastuullisuus Gasgridissa Toistaiseksi 1 2 36 88 37 7 11 55 85 62
> Vastuullisuuden johtaminen Vuorotteluvapaata kdytténeet 0 0 0 0 0 0 0
> Vostuullisuusohjelman Vanhempainvapaata kéytténeet 0 0 0 0
toteuma 2024
> Vastuullisuusohjelma
2025-2026 Naiset 31.12.2023 Naiset 31.12.2022 Miehet 31.12.2023 Miehet 31.12.2022
> Sidosryhméyhteistyd Toimi- % Ylemmat % 2023 | Toimi- Ylemmét 2022 Toimi- % Ylemmat % 2023 | Toimi- Ylemmét 2022
> Olennaisuus henkilét osuus jajohto osuus yhteensd | henkilést jajohto yhteensa henkilét osuus jajohto osuus yhteensd | henkilst jajohto yhteensa
> Erinomainen hallintotapa Henkiléstd 3 15 17 85 20 3 17 20 7 18 32 82 39 6 30 36
> |hmiset ja kulttuuri
> Turvallisuus ja toimitusvarmuus Alle 30 v 1 5 0 0 1 1 0 1 0 0 1 3 1 0 0 0
> Ymparistévqstuu”isuus 30-50v 0 0 14 70 14 0 11 11 4 10 15 38 19 3 18 21
> Raportointiperiaatteet yli 50 v 2 10 15 2 6 S 16 41 19 3 12 15
CEC Mééréaikaiset 1 5 5 1 2 1 0 0 1 0 0 0
> GRI-indeksi . .
. Toistaiseksi 2 10 16 80 18 2 15 17 6 15 32 82 38 6 30 36
> Varmennusraportti
Vuorotteluvapaata kaytténeet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vanhempainvapaata kdyttdneet 0] 0 3 15 3 0 3 3 0 0] 2 5 2 0 0
Hallinnointi ja palkitseminen
Hallituksen toimintakertomus
Tilinpaatos
GASGRID O GASGRID VUOSIRAPORTTI 2024 // VASTUULLISUUS 70



VUOSIRAPORTTI
2024 [esc-runusivvur [

GRI 2-7 ja 2-8: Omat ja toimittajien ty6tunnit

GRI 2-7: Henkiléstojakauma 31.12.2024:

tyésuhdelaji

Gasgrid vuonna 2024
Muut
2024 2023 Espoo Kouvola  toimipaikat Yhteensa
Strategia Gasgrid Vakituiset tydtekijat
Tehdyt tyétunnit® 237 347 167797 Naiset 28 8 1 37
Gasgridin likketoiminta Miehet 22 36 4 62
Toimittajat
. o Yhteensa 99
TyStunnit 246 518 230558
Vastuullisuus oD f
* Osin arvioitu Madraaikaiset
** Tuntim&drdt arvioit .
> Vastuullisuus Gasgridissa prmasreR e Naiset 0
> Vastuullisuuden johtaminen Miehet 0
> Vastuullisuusohjelman . . L. Yhteensa
toteuma 2024 GRI 2-7: Henkiléstojakauma 31.12.2024: sukupuoli ja toimipaikka
> Vastuullisuusohjelma Muut
2025-2026 Espoo Kouvola  toimipaikat Yhteensda
2 Sldoswhmayhtelstyo Naiset 30 10 1 a1 GRI 405-1 ja 401-1: Uudet tyontekijat 31.12.2024
> Olennaisuus
. . . Miehet 23 38 4 65
> Erinomainen hallintotapa < 30-v 30-50-v > 50-v Yhteensd
> Ihmiset ja kulttuuri Yhteensa 2 48 > 106 Naiset
> Turvallisuus ja toimitusvarmuus
e . Espoo 0 11 3 14
> Ympdristévastuullisuus
e Kouvola 0 1 2
> Roportointiperiaatteet GRI 2-7: Henkiléstdjakauma 31.12.2023: tyéaikamuoto ja toimipaikka —
> ESG-tunnusluvut Muut toimipisteet 0 0 0 0
> GRI-indeksi Muut z
. Espoo Kouvola  toimipaikat Yhteensda Vi g o Y L)
> Varmennusraportti
Kokoaikaiset Miehet
Naiset 30 10 1 41
Hallinnointi ja palkitseminen . Espoo ! 8 ° 14
Miehet 23 37 64 Kouvola 1 5 2
. _ Yhteensé 53 47 5 105 Muut toimipisteet 0 0 1
Hallituksen toimintakertomus
o T Yhteensa 2 14 8 24
sa-aikaiset
Tilinpadatss Naiset 0 0
Miehet 0 1 1
Yhteensa 1 1
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GRI 405-1 ja 401-1: Paattyneet tyosuhteet 31.12.2024

Gasgrid vuonna 2024
< 30-v 30-50-v > 50-v Yhteensa
Strategia Naiset
Espoo 0 1 0 1
Gasgridin liiketoiminta Kouvola 0 0 1 1
Muut toimipisteet 0 0 0 0
Vastuullisuus Yhteensa 0 1 1 2
> Vastuullisuus Gasgridissa Michet
> Vastuullisuuden johtaminen Espoo 0 0 0 0
> Vastuullisuusohjelman Kouvola 0 1 1 2
2024
toteum? 0 ) Muut toimipisteet 0 0 0 0
> Vastuullisuusohjelma
2025-2026 Yhteensa 0 1 1 2

> Sidosryhméyhteistyd
> Olennaisuus
> Erinomainen hallintotapa

GRI 404-1 ja 401-1: koulutustunnit ja vaihtuvuus

> |hmiset ja kulttuuri

> Turvallisuus ja toimitusvarmuus 2023
> Ympdristévastuullisuus m—

> Raportointiperiaatteet Koulutustunnit h/hls* 7,6 15
> ESG-tunnusluvut Henkiléston vaihtuvuus, % 4,4 8
> GRI-indeksi

* Koulutustunnit perustuvat tydntekijdiden HR-jdrjestelmdan tekemiin ilmoituksiin
> Varmennusraportti

Hallinnointi ja palkitseminen

Hallituksen toimintakertomus

Tilinp&atos

D
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Strategia
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Vastuullisuus

> Vastuullisuus Gasgridissa
> Vastuullisuuden johtaminen

> Vastuullisuusohjelman
toteuma 2024

> Vastuullisuusohjelma
2025-2026

> Sidosryhméyhteistyd

> Olennaisuus

> Erinomainen hallintotapa

> |hmiset ja kulttuuri

> Turvallisuus ja toimitusvarmuus
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> GRI-indeksi

> Varmennusraportti
Hallinnointi ja palkitseminen
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GRI-INDEKSI

Oljy- ja kaasu-

Sijainti

GRI-standardi Sisalté sektorin ohje (sivunumero) Kommentit Varmennus
YLEINEN SISALTO
GRI 2: 2-1 Organisaation perustiedot 4
;lgiznlen sisaltd 2-2 Kestdvyysraportoinnin kattamat yksikot 67
2-3 Raportointikausi, julkaisutiheys ja yhteystiedot 67
2-4 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa 67
2-5 Ulkoinen varmennus 67,77-78
2-6 Toiminnot, arvoketju ja muut liketoimintasuhteet 20, 24,47-48
2-7 Henkilsstd 56-58,70-71 X
2-8 Ulkoinen tydvoima 71
2-9 Hallintorakenne, valiokunnat ja niiden kokoonpano 80
2-10 Hallituksen jasenten nimedminen ja valinta 80
2-11 Hallituksen puheenjohtajan asema 39,80
2-12 Hallituksen rooli organisaation merkittévien 39
kestavyysvaikutusten valvonnassa
2-13 Kestdvyysvaikutusten hallinnan vastuunjako 39-40
2-14 Hallituksen rooli kestdvyysraportoinnissa 39
2-15 Eturistiriitojen vdlttdminen 80
2-16 Merkittvien epdkohtien kommunikointi 52
hallitukselle
2-17 Hallituksen kest&van kehityksen osaaminen 39
2-19 Palkitsemispolitiikka 85 X
2-20 Palkitsemisprosessi 40, 85 X
2-22 Kestdvan kehityksen strategiaa koskeva lausunto 6-7
2-26 Neuvonanto eettiseen toimintaan ja 52
palautekanavat vadarink&ytdsten ilmoittaminen
2-27 Lakien ja sa&désten noudattaminen 52-53
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toteuma 2024

> Vastuullisuusohjelma
2025-2026

> Sidosryhméyhteistyd
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> Turvallisuus ja toimitusvarmuus

> Ympdristévastuullisuus
> Raportointiperiaatteet
> ESG-tunnusluvut

> GRI-indeksi

> Varmennusraportti

Hallinnointi ja palkitseminen

Hallituksen toimintakertomus

Tilinp&atos

GASGRID(()

GRI-INDEKS| [l

Oljy- ja kaasu-  Sijainti
GRI-standardi Sisalté sektorin ohje (sivunumero) Kommentit Varmennus

2-28 Jasenyydet jarjestdissd 53,74 Gasgrid Finlandin jasenyydet: Energiateollisuus ry, ENTSOG, X
Suomen pakkauskierratys RINKI Oy, Kaasuyhdistys,
Marcogaz, Pipeline operators forum, EGIG, European
Compression Community, Huoltovarmuuskeskuksen 8ljypoolin
maakaasujaosto, Climate Leadership Council, Enerkemi,
European Hydrogen Backbone, FIBS ry, Kansallinen
vetyklusteri, Association of Issuing Bodies, Energia-alan
tiedonvaihtoryhmé E-ISAC, EGN sustainability 1 ryhmd,

KIWA HSEQ-verkosto. Global Compart, European Pipeline
Research Group (EPRG), World Energy Council (WEC), Pre-
ENNOH, EHOETELA-aluetoimikunta, Energiahuoltosektorin
ohjausryhmd, Kymen Turva Energia. Ajantasainen listaus
n&htavilléd www-sivuilla.

2-29 Léhestymistapa sidosryhmdvuorovaikutukseen 44-45, 47-48 X
2-30 Tydehtosopimukset 58
GRI 3: 3-1 Olennaisten aiheiden madrittely 47-51 Varmennus koskee ainoastaan GRI:n mukaisia tietoja X
Olennaiset aiheet 2021 3-2 Lista olennaisista aiheista 49-51 Varmennus koskee ainoastaan GRI:n mukaisia tietoja X
3-3 Olennaisten aiheiden hallinta 51
GRI 201: 201-1 Suoran taloudellisen liséarvon tuottaminen ja 54,68 X
Taloudelliset tulokset 2016 jokautuminen
201-4 Valtiolta saadut avustukset 54, 68 X
GRI 205: 205-3 Vahvistetut lahjonta- ja korruptiotapaukset 11.20.4 53,74 Gasgrid Finland ei vastaanottanut védrinkdytésten ilmoituksia X
Lahjonnan ja korruption ja niihin liittyvét toimenpiteet vuoden 2024 aikana.

vastaisuus 2016

ENERGIA
GRI 302: 302-1 Organisaation oma energiankulutus 11.1.2 65, 68 X
Snzrgie 2016 302-3 Energiaintensiteetti 11.1.4 65, 68 X
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Oljy- ja kaasu-  Sijainti

GRI-standardi Sisalté sektorin ohje (sivunumero) Kommentit Varmennus
Gasgrid vuonna 2024
GRI 305: 305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paé&stdt (Scope 1) 11.1.5 b4, 66,69 X
. Padstst 2016 305-2 Energian epdsuorat kasvihuonekaasupddstdt 11.1.6 b4-66, 69 X
Strategia (Scope 2)
305-3 Muut epdasuorat kasvihuonekaasujen padstét 11.1.7 63, 65-66, 69
Gasgridin lilketoiminta (Scope 3)
305-4 Kasvihuonekaasujen p&ddstdintensiteetti 11.1.8 63, 65,69
Vastuullisuus 305-7 Typen oksidien (NOy), rikkidioksidien (SOx) 11.3.2 65,76

pddstdt sekd muut merkittévat p&éstdt ilmaan
» Vastuullisuus Gasgridissa TYOLLISTAMINEN

> Vastuullisuuden johtaminen GRI 401: 401-1 Uuden henkiléstén palkkaaminen ja henkiléston  11.10.2 56-57,71-72 X
Tydllistédminen 2016 vaihtuvuus

> Vastuullisuusohjelman

toteuma 2024 TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS
’ \Zlgztglel(l)s;zsohjelmo GRI 403: 403-1 Tyoterveyden ja tySturvallisuuden 11.9.2 60
S B Tydterveys ja -turvallisuus johtamisjdrjestelma
> Sidosryhméyhteistyd
, OIenr:l]isuuZ Y 2018 403-2 Tapaturmien tunnistaminen, riskien hallinta ja 11.9.3 60
o o bl vaaratilanteiden tutkinta
> Erinomainen hallintotapa .
> Tt e o ot 403-3 Tyoterveyspalvelut 11.9.4 56
» Turvallisuus ja toimitusvarmuus 403-4 Tyontekijdiden osallistuminen, konsultointi ja 11.9.5 59,61 X

> Vi e B RuLE viestintd tySterveydestd ja tydturvallisuudesta

> Raportointiperiaatteet 403-5 Tyontekijdiden tydterveys- ja 11.9.6 60

> ESG-tunnusluvut tydturvallisuuskoulutus

> GRI-indeksi 403-8 Tyoterveys ja tydturvallisuusjohtamis- 11.9.9 60
> Varmennusraportti jarjestelmén piiriin kuuluvat tyéntekijét
403-9 Tyohon liittyvat tapaturmat 11.9.10 59, 69 X
A A mn q . KOULUTUS
Hallinnointi ja palkitseminen
GRI 404: 404-1 Keskimadrdaiset koulutustunnit vuodessa henkiléd 11.10.6 57,72 X
Koulutus 2016 kohden
Hallituksen toimintakertomus 404-2 Henkiléston osaamisen kehittdminen ja 11.10.7 56
muutoskoulutusohjelmat
Tilinp&atds MONIMUOTOISUUS JA TASA-ARVO
GRI 405: 405-1 Hallintoelinten ja henkildstéryhmien 11.11.5 58,70-72,83-84 X
Monimuotoisuus ja tasa-arvo monimuotoisuus
2016
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Oljy- ja kaasu-  Sijainti

GRI-standardi Sisalté sektorin ohje (sivunumero) Kommentit Varmennus
ASIAKKAIDEN YKSITYISYYDEN SUOJA

GRI 418: 418-1 Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen 53,76 Ei tapauksia 2024.

Asiakkaiden yksityisyyden ja asiakastietojen hdviamiseen liittyvien

suoja 2016 vahvistettujen valitusten lukumadrd

OMA INDIKAATTORI

Toimitusvarmuus Oma indikaattori 61-62, 69 Koskee Gasgrid Finland Oy:n kaasuliiketoiminnan X

toimitusvarmuutta

GRI OGSS 11 (6ljy ja kaasualan sektoriohjeistus)

Ké&ytostd poisto ja 11.7.4 27

ennallistaminen 11.7.5 27

Omaisuuden hallinta ja

kriittisten tapausten hallinta 11.8.3 60-61

Paikalliset yhteisot 11.15.4 45

Ei-olennaiset Oil&Gas -sektorin indikaattorit

lImastonmuutokseen 11.2 Tieto ei saatavilla

sopeutuminen, sietokyky ja

siirtyma

lImapddastét 11.3 Kelluvan LNG-
terminaalin typen
oksidit 280 tonnia.

Jatteet 11.5 Ei olennainen

Vesi ja jatevedet 11.6 Kelluvan LNG-
terminaalin jatevesi
3100 m?

Pakkotyd ja moderni orjuus 11.12 Ei olennainen

Oikeus jarjestdytyd 11.13 Tieto ei saatavilla

ja solmia kollektiivisia
tydehtosopimuksia

Alkuperékansojen oikeudet 11.17 Tunnusluku ei ole
soveltuva
Konfliktit ja turvallisuus 11.18 Ei olennainen
Kilpailunvastainen toiminta 11.19 Ei olennainen
Valtiolle suoritetut maksut 11.20 Ei olennainen
Julkinen politiikka 11.22 Tunnusluku ei ole
soveltuva
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Riippumattoman varmentajan varmennusraportti

Gasgrid Finland Oy:n johdolle

Olemme Gasgrid Finland Oy:n (my&hem-
min my&s yhtién) johdon pyynndsté suo-
rittaneet rajoitetun varmuuden antavan
toimeksiannon, jonka kohteena ovat olleet
tietyt Gasgrid konserni:n vastuullisuustie-
dot raportointikaudelta 1.1.-31.12.2024
Gasgridin Vuosiraportissa 2024 (jéljem-
pand Tietyt vastuullisuus tiedot).
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Tietyt vastuullisuustiedot

Rajoitetun varmuuden antavan toimeksian-

tomme kohteena olivat seuraavat tiedot.

> GRI Standards of the Global Reporting
Initiative —standardien mukaiset sekd
yhtién sisdisten raportointiohjeiden
mukaiset tunnusluvut sekd laadulliset
tiedot, jotka on identifioitu yhtién
Vuosiraportissa 2024 esitetyssa
GRI-indeksissa.

Johdon vastuu

Gasgrid konsernin johto vastaa Tiettyjen
vastuullisuustietojen laatimisesta rapor-
tointikriteeristén eli Gasgrid-konsernin
Vuosiraportissa 2024 esitettyjen sisdisten
raportointiohjeiden sekd Global Reporting
Initiativen GRI-standardien mukaisesti.
Gasgrid konsernin johto vastaa myés sel-
laisen sisdisen valvonnan jérjestémisestd,
jonka johto katsoo tarpeelliseksi, jotta on
mahdollista laatia Tietyt vastuullisuustiedot,
joissa ei ole v&drinkdytoksisté tai virheisté
johtuvaa olennaista virheellisyyttd.

Varmentajan riippumattomuus ja
laadunhallinta
Olemme noudattaneet IESBAN (the
International Ethics Standards Board for
Accountants) antamien Eettisten sddntdjen
tilintarkastusammattilaisille mukaisia riip-
pumattomuusvaatimuksia jo muita eettisid
vaatimuksia. Ndiden s&éntéjen pohjana
olevat perusperiaatteet ovat rehellisyys,
objektiivisuus, ammaitillinen pdtevyys ja
huolellisuus, salassapitovelvollisuus ja
ammatillinen kdyttéytyminen.
PricewaterhouseCoopers Oy soveltaa
kansainvdlistd laadunhallintastandardia
ISQM1, jonka mukaan tilintarkastusyhtei-
sdn on suunniteltava, otettava kayttédn
ja pidettévé toiminnassa laadunhallin-
tajarjestelmd, mukaan lukien eettisten
vaatimusten, ammatillisten standardien
sekd sovellettavien saaddksiin ja m&ara-
yksiin perustuvien vaatimusten noudat-
tamista koskevat toimintaperiaatteet ja
menettelytavat.

Varmentajan velvollisuudet

Meiddn velvollisuutenamme on esittaé
suorittamiemme toimenpiteiden ja hank-
kimamme evidenssin perusteella Tietyist&
vastuullisuustiedoista rajoitetun varmuu-
den antava johtopddtsés. Olemme suo-
rittaneet rajoitetun varmuuden antavan
toimeksiannon kansainvélisen varmen-
nustoimeksiantostandardin (ISAE) 3000
(uudistettu) "Muut varmennustoimek-
siannot kuin mennyttd aikaa koskevan
taloudellisen informaation tilintarkastus
tai yleisluonteinen tarkastus” ja (ISAE)
3410 ”Kasvihuonekaasuraportteja koske-
vat varmennustoimeksiannot” mukaisesti.
N&ma standardit edellyttavat, ettd suun-
nittelemme ja suoritamme toimeksiannon
hankkiaksemme rajoitetun varmuuden siitd,
onko Tietyiss& vastuullisuustiedoissa olen-
naista virheellisyyttd.

Rajoitetun varmuuden antavassa toimek-
siannossa evidenssin hankkimistoimenpiteet
ovat rajoitetumpia kuin kohtuullisen var-
muuden antavassa toimeksiannossa, mink&
vuoksi siiné saadaan véhemmdén varmuutta
kuin kohtuullisen varmuuden antavassa toi-
meksiannossa. Varmennustoimeksiantoon
kuuluu toimenpiteitd evidenssin hankkimi-
seksi Tiettyihin vastuullisuustietoihin sisélty-
vist& luvuista ja niissé esitettavisté muista
tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu
varmentajan harkintaan ja arvioihin ris-
keistd, ettd Tietyissd vastuullisuustiedoissa
on olennainen virheellisyys.
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Olemme toteuttaneet muun muassa seu-
raavat toimenpiteet:

v

Haastatelleet yhtién ylimmdn johdon
edustajia;

v

Haastatelleet Tiettyjen
vastuullisuustietojen sisdltédmien tietojen
keruusta ja raportoinnista vastaavia
henkildité konsernitasolla;

v

Arvioineet yhtién raportointiohjeiden ja
menettelytapojen soveltamista;

v

Testanneet tietojen oikeellisuutta
ja taydellisyyttd alkuperdisista
dokumenteista ja jarjestelmistd
otospohjaisesti;

v

Testanneet tietojen yhdistelyd ja
suorittaneet uudelleenlaskentaa
otospohjaisesti;

v

Arvioineet Tiettyjen vastuullisuustietojen
esittdmistavan oikeellisuutta.

Rajoitetun varmuuden antava
johtopaatoés
Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankki-
mamme evidenssin perusteella tietoomme
ei ole tullut mit&dn, mikd antaisi meille syyn
uskoa, ettei Gasgrid konsernin Tiettyjd vas-
tuullisuustietoja 31.12.2024 p&dttyneeltd
raportointikaudelta ole kaikilta olennaisilta
osiltaan laadittu asianmukaisesti raportoin-
tikriteeristdn perusteella.

Varmennusraporttiomme luettaessa on
otettava huomioon Tiettyjen vastuullisuus-
tietojen tarkkuutta ja téydellisyyttd koskevat
luontaiset rajoitteet.

T&dma varmennusraportti on laadittu
toimeksiantomme ehtojen mukaisesti.
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Vastaamme tydstdmme, varmennusrapor-
tista jo esittédmdstdmme johtop&d&tdksestd
vain Gasgrid Finland Oy:lle, emme kolman-
sille osapuolille.

Helsingissé 20.3.2025
PricewaterhouseCoopers Oy

Tiina Puukkoniemi

Partner, KHT

Yritysvastuun raportointi- ja
varmennuspalvelut
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta

Johdanto

Gasgrid on valtion omistama kaasun siirron
jarjestelmévastaava Suomessa. Gasgrid
tuottaa asiakkailleen turvallista, luotettavaa
ja kustannustehokasta kaasunsiirtopalvelua
ja edistad aktiivisesti kaasumarkkinoiden
kehitysta. Yhtion tavoitteena on olla 1api-
nakyvd ja luotettava yritys, joka toimii
vastuullisesti tukien yhteiskunnan siirtymist&
kohti hiilineutraaliutta kaasumaisilla
polttoaineilla.

Gasgridin p&dtdksenteossa ja hallinnossa
noudatetaan aina kulloinkin voimassa
olevaa osakeyhticlakia, maakaasumarkkina-
lakia, lakia maakaasun siirtoverkon haltijan
eriytt&misestd sekd lakia vesi- ja energia-
huollon, liikenteen ja postipalvelujen alalla
toimivien yksikdiden hankinnoista ja kéytts-
oikeussopimuksista. Gasgrid noudattaa
my®&s kulloinkin voimassa olevaa valtion
omistajaohjauspolitiikkaa.

Gasgrid noudattaa soveltuvin osin Arvo-
paperimarkkinayhdistyksen pérssiyhtidille
laatimaa hallinnointikoodia, joka on saata-
villa osoitteessa www.cgfinland.fi. Merkit-
tavimmat poikkeamiset hallinnointikoodista
johtuvat siitd, ettd Gasgridilla on vain yksi
omistaja, Suomen valtio. Liséksi valtio on
madritellyt valtion omistajapolitikkaa kos-
kevassa valtioneuvoston pericatepddtok-
sessd osan suosituksiin sisaltyvisté asioista,
joten hallinnointikoodin noudattaminen
kaikilta osin ei ole tarkoituksenmukaista.

Hallinnointi

Yhtién hallinnointia ohjaavat yhtijarjestys
sekd Gasgridin hallituksen ja johtoryhman
hyvaksymat toimintaperiaatteet, ohjeet ja
menettelytavat.

Yhtiékokous

Yhtidkokous on Gasgridin ylin p&dttava
elin. Yhtiékokous vahvistaa tilinpdatdksen,
paattaa voitonjaosta ja valitsee tilintarkas-
tajan ja yhtién hallituksen, valitsee hallituk-
sen puheenjohtajan, p&dtt&d hallituksen
palkitsemisesta sekd pad&ttad vastuuva-
pauden myéntdmisestd hallituksen jésenille
ja toimitusjohtajalle. Lisaksi yhtidkokous
késittelee palkitsemispolitiikan, katsauksen
riskienhallintaan seké yhtion vastuullisuus-
ohjelman. Osakkeenomistaja ei ole asetta-
nut nimitystoimikuntaa.

Gasgridin osakkeet jakaantuvat kah-
teen lajiin: A-osakkeisiin ja K-osakkeisiin.
A-sarjaan kuuluva osake tuottaa yhticko-
kouksessa ddnestettdessd yhden ddnen ja
K-sarjaan kuuluva osake kymmenen danta.

Varsinainen yhtidkokous jérjestettiin
27.3.2024. Kokouksessa oli edustettuna
100 prosenttia kaikkien osakkeiden tuo-
masta danimdadrdsta.
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Organisaatiorakenne

’ Yhtiékokous ‘4—' Tilintarkastaja |

4 v

’ Hallitus ‘ k’ Tarkastusvaliokunta ‘
f t

’ Toimitusjohtaja ‘4 ----- | Sisdinen tarkastus |

Hallitus

Osakkeenomistajat valitsevat hallituksen
puheenjohtajan sekd hallituksen jésenet
yhtidkokouksessa. Tavoitteena on varmistaa
hallituksen monimuotoisuus tukemaan yhtién
liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamista.
Hallituksen jésenilla tulee olla riittéva jo toi-
siaan tdydent&vd kokemus sekd osaaminen
yhtién liketoiminnan ja yhteiskunnallisen
roolin eri osa-alueilta. Liséksi hallituksen
monimuotoisuuden arvioinnissa huomioidaan
valtion omistajaohjauksen asettamat tasa-
arvotavoitteet. Gasgridin hallituksen jésenisté
oli 60 prosenttia miehid ja 40 prosenttia naisia.
Kaikki hallituksen jésenet olivat valinta-
hetkell& riippumattomia Gasgridistd.
Hallituksen puheenjohtaja ja kolme jasentd
ovat lisdksi riippumattomia merkitt&vastd

osakkeenomistajasta. Hallituksen jasen
Lauri Kajanoja on ei-riippumaton merkittd-
vastd osakkeenomistajasta.

Liscksi hallituksen jésenen muuta riippu-
mattomuutta arvioidaan erityisesti maa-
kaasun siirtoverkonhaltijan eriyttdmisest&
annetun lain riippumattomuuskriteerien
pohjalta. Taten hallituksen jésenillé ei saa
olla suoraa tai valillistd maardysvaltaa tai
huomattavaa vaikutusvaltaa maakaasun
tai sahkon tuotantoa tai toimittamista har-
joittavassa yrityksessd. Hallituksen jésenten
on toimitettava hallitukselle riittavét tiedot,
jotta hallitus voi arvioida jésentensd riippu-
mattomuutta, ja ilmoitettava hallitukselle
muutoksista ndissd tiedoissa.

Tydjdrjestyksensd mukaisesti Gasgridin
hallitus vastaa omistajaohjauksen ohjeiden
ja hallintoperiaatteiden noudattamisesta
sekd yhtidkokouksen padtdsten toimeen-
panosta. Hallitus hyvéksyy ja toteuttaa tys-
jarjestystd, johon sisdltyy hallituksen oman
tydn arviointi ja kehittdminen vuosittain.

Hallituksen keskeiset tehtévat ovat:

> pdattad Gasgridin strategiasta

> hyvdksyd strategian pohjalta laadittu
vuosittainen budjetti ja toimintasuunnitelma

v

valvoa budjetin ja toimintasuunnitelman
toteuttamista

v

seurata yhtién taloudellista tilannetta ja
tastd laadittujo ennusteita —»


https://www.cgfinland.fi
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v

valvoa yhtién liketoiminnan kehitystd ja
johtamista

v

nimitt&d ja vapauttaa tehtévastddn
yhtién toimitusjohtaja

v

hyvéksyd yhtidn organisaatio ja
johtoryhmén kokoonpano

v

hyvaksyd Gasgridin keskeisimmat
ohjeistukset: hallinnointipolitiikat,
toimintapolitiikat seké riskienhallinta-
politiikan ja tietoturvapolitiikan

v

padattad palkitsemispolitikasta seké
toimitusjohtajan ja johtoryhmdn jésenten
palkitsemisesta

v

kaydé kahdesti vuodessa lapi yhtion riskit
ja niiden hallintaan liittyvat toimenpiteet

v

pAdttad sisdisen tarkastuksen
vuosisuunnitelmasta sekd kasitelld
sisdisen tarkastuksen raportit

v

hyvéksyd tilintarkastussuunnitelma,
tilinp&atds ja toimintakertomus

v

valmistella yhtidkokoukselle tehtévét pad-
tésehdotukset osakeyhtidlain mukaisesti

v

hyvéksya selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmdst& sekd toimielinten
palkitsemisraportti

v

pitdd osa kokouksista ilman toimivan
johdon I&sndoloa

arvioida kerran vuodessa toimintaansa
jo tydmenetelmidan sekd toimintansa
tehokkuutta

v

v

kasitelld muut asiat, jotka hallituksen
puheenjohtaja, hallituksen jésen tai
toimitusjohtaja on esittdnyt otettavaksi
esityslistalle.

Hallitus kokoontui 10 kertaa vuonna 2024.

Hallituksen jasenten osallistuminen

Kokouksia, kpl 2024

Kai-Petteri Purhonen,

hallituksen puheenjohtaja 10
Lauri Kajanoja,

hallituksen varapuheenjohtaja 10
Jero Ahola,

hallituksen jasen 10

Saija Kivinen,
hallituksen jésen 10

Asta Sihvonen-Punkka, hallituksen
jasen 10

Hallituksen jésenten lisaksi kokouksiin
osallistui séanndllisesti toimitusjohtaja,
talousjohtaja sekd hallituksen sihteeri.

Tarkastusvaliokunta

Gasgridin hallitus on nimennyt keskuudes-
taan tarkastusvaliokunnan. Tarkastusvalio-
kunnan puheenjohtajaksi on valittu Saija
Kivinen ja jaseniksi Kai-Petteri Purhonen seké&
Lauri Kajanoja. Valiokunnan kaikki jésenet
ovat riippumattomia yhtiésté ja puheenjohtaja
sekd toinen jésenist& ovat riippumattomia
merkittévéstd osakkeenomistajosta. Tarkastus-
valiokunta kokoontui neljé kertaa.

Tarkastusvaliokunnan jasenten osallistuminen

Saija Kivinen,

tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Lauri Kajanoja,
tarkastusvaliokunnan jésen

Kai-Petteri Purhonen,
tarkastusvaliokunnan jasen
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Kokouksia, kpl
4
4
4

Tarkastusvaliokuntaa avustaa sille ja toi-
mitusjohtajalle suoraan raportoiva sisdinen
tarkastus. Valiokunta kutsuu kokouksiinsa
tarvittaessa tilintarkastajan sekd toimivan

johdon j&senid ja voi kdyttdd tarvittaessa

my&s muita asiantuntijoita. Gasgridin
talousjohtaja toimii tarkastusvaliokunnan
sihteerind.

Gasgrdin hallitus on hyvéksynyt tarkas-
tusvaliokunnan tydjérjestyksen. Valiokunnan
keskeiset tehtavat ovat:

> sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen
ja riskienhallinnan tehokkuuden seuranta

v

sisdisen tarkastuksen suunnitelmien ja

raporttien kdsittely sek& toimintaohjeen

hyvéksyminen

> Compliance-suunnitelmien ja raporttien
sekd vadrinkdytdsten raportointikanavan
kautta tulleiden ilmoitusten kdsittely

> tilinp&&tdésprosessin seuranta ja

taloudellisen raportointiprosessin

valvonta

v

tilinp&datdéksen ja konsernitilinpddtoksen
lakis&ateisen tilintarkastuksen seuranta

v

tilintarkastusyhteisén riippumattomuuden
arviointi

v

tilintarkastusyhteisén tarjoamien
oheispalveluiden arviointi

v

hyvaksyd tai valtuuttaa konsernin
talousjohtaja etukdteen hyvaksymé&dén
kaikki tilintarkastajan tarjoamat

muut kuin tilintarkastuspalvelut ja
niistd maksettavat arvioidut palkkiot
enimmdisvaltuuksien mukaisesti

v

tilintarkastajan valintaa koskevan
paatésehdotuksen valmistelu

> yhtién hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd
antaman raportin késittely

> |&hipiiritoimiin ja niihin mahdollisesti
liittyvien eturistiriitojen valvonta

> raportit yhtiétd koskevista oikeusriidoista,
vaatimuksista ja mahdollisista
oikeudenkdynneist&

> rahoitukseen liittyvét esitykset ja
rahoitusriskit

> muiden tehtdvien toimeenpano, joihin
hallitus on myéntdnyt toimivallan.

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja johtaa Gasgridin toimintaa
osakeyhtidlain mukaisesti. Toimitusjohtaja
valvoo yhtién jokapdivdistd johtamista
hallituksen antamien ohjeiden ja mé&érays-
ten mukaisesti sek& valmistelee hallituksen
tehtévien hoitoa varten tarvittavat tiedot.
Toimitusjohtajan on my&s varmistettava,
ettd yhtion tilinpdatds on lain vaatimusten
mukainen ja taloudelliset asiat on jérjes-
tetty huolellisesti. Toimitusjohtaja ei ole
yhtion hallituksen jésen.

Yhtién toimitusjohtajana toimii Olli Sipila.
Toimitusjohtajalle ei ole nimitetty sijaista.

Johtoryhma

Johtoryhmén puheenjohtajana toimii
toimitusjohtaja. Toimitusjohtaja nimittad
ja hallitus hyvéksyy johtoryhmén jésenet.
Johtoryhmd avustaa toimitusjohtajoa
yhtién operatiivisessa johtamisessa,
strategian toteuttamisessa ja liike-
toimintaohjeiden koordinoinnissa. Sen
velvollisuutena on varmistaa, ettd yhtiota
johdetaan tehokkaasti ja yhtié toimii
tarkoituksensa mukaisesti. —»
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Johtoryhman kokoonpano ja vastuualueet
tilikaudella 2024:

~

Olli Sipil&; toimitusjohtaja

v

Petri Dahlstrém; talousjohtaja

v

Janne Grénlund; johtaja,
Kaasuliiketoiminta

v

Esa Hallivuori; johtaja, Projektitoteutus,
infrahankkeet

v

Sara Karki; johtaja, Vetykehitys

Satu Mattila; Floating LNG Terminall
Finland Oy toimitusjohtaja

v

~

Virve Wright; johtaja, Viestintd,
vastuullisuus ja yhteiskuntasuhteet

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Gasgridin yrityskulttuuri ja hallintotapa
luovat pohjan koko sisdiselle valvonnalle
ja riskienhallinnalle. Gasgridin johtoryhma
vastaa yhtién sisdisen valvonnan, riskien-
hallinnan sekd raportoinnin jérjestami-
sestd. Sisdistd valvontaa tehdddn koko
organisaatiossa, ja se kattaa taloudellisen
raportoinnin ja muun seurannan. Sisdiselld
valvonnalla tarkoitetaan hallintotoimia,
joilla pyritéén varmistamaan:

v

Gasgridille asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen

v

resurssien taloudellinen,
tarkoituksenmukainen ja tehokas kéyttd

~

operatiivisten riskien hallinta

v

luotettava ja oikea taloudellinen ja muu
informaatio

v

ulkoisten sd&nndsten ja sisdisten
politiikkojen noudattaminen

> asiakassuhteisiin liittyvien asianmukaisten
menettelyjen noudattaminen

> toiminnan, tiedon jo omaisuuden riittéva
turvallisuus

> asianmukaiset tiedonhallintajérjestelmdét
toiminnan tueksi.

Yhtién taloudellinen raportointi perustuu
suomalaiseen tilinpddtdskaytantédn seké
Energiaviraston sGdntelyyn eri liketoimintojen
kirjanpidollisesta eriyttémisestd. Talousyksikkd
vastaa taloudellisen raportointiprosessin
ja suorituksen mittauksen toteutuksesta ja
madrdystenmukaisuudesta. Talousjohtaja
raportoi sé&nndllisesti yhtién toiminnan
taloudellisista tuloksista ja liketoiminnan
ennusteista hallitukselle. Kuluja, merkittéavia
sopimuksia ja investointeja koskevat hyvék-
symisvaltuudet on mdadritelty eri organisaatio-
tasoille. Kaasumarkkinatoimintaa koskevat
pddatdkset on tehtdva asiantuntevan henki-
|6stdn kanssa voimassa olevien lakien, ase-
tusten ja saddantdjen mukaisesti. Investointien
hyvaksynndstd ja seurannasta vastaa johto-
ryhma hallituksen hyvdksymén budjetin
mukaisesti ja valtuusrajojen puitteissa.
Merkitt&Gvimmat investoinnit toimitetaan
erikseen hallituksen hyvéksyttévaksi.

Riskienhallinta
Riskienhallinta on olennainen osa Gasgridin
liiketoiminnan johtamista ja suunnittelua.
Riskienhallinta on osa pé&ivittdistd p&d-
téksentekoa, operatiivista seurantaa ja
sisGistd valvontaa, ja se edistdd yhtislle
asetettuja tavoitteita sekd varmistaa niiden
saavuttamisen.

Liiketoiminnan johtamisen tehokas
yhdistdminen riskienhallintaan perustuu
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Gasgridin hallituksen vahvistamaan riskien-
hallintapolitiikkaan. Riskienhallintapolitiikan
tavoitteena on sailyttdd riskienhallinta hyvin
madriteltynd, ymmdrrettévand ja riittévan
kaytanndllisend prosessina. Riskeistd ja
niiden kehityksestd raportoidaan sdannél-
lisesti hallitukselle. Talousjohtaja vastaa,
ettd Gasgridin vakuutusturva on riskitasoon
ndhden ajan tasalla.

Riskienhallinnan keskeisin tavoite on
tunnistaa, arvioida ja seurata riskejé, uhkia
ja mahdollisuuksia, jotka voivat vaikuttaa
strategian tayténtéénpanoon ja siihen,
miten lyhyen ja pitkén aikavdlin tavoitteet
saavutetaan. Erillinen riskitarkastelu sisdltyy
my&s merkitt&vimpiin investointihankkeisiin.

Yhtiéllad on vastuu Suomen yhteiskunnan
kaasun siirrosta, ja siksi toimintaympdéristéa
ja sen muutoksia seurataan riskienhallinta-
politikan mukaisessa sdanndllisissé riski-
enarvioinneissa. Riskiympdristdd ja siihen
liittyvié muutoksia arvioidaan ja seurataan
sddnndllisesti osana vuosittaista ja stra-
tegista suunnittelua. Tunnistetut riskit ja
niiden hallintakeinot raportoidaan yhtién
johdolle, tarkastusvaliokunnalle ja hallituk-
selle vahintddn kaksi kertaa vuodessa.

Muut selvityksen tiedot

Sisdinen tarkastus

Yhtién sisdinen tarkastus on itsendinen

ja riippumaton varmistustoiminto, jonka

tehtévdnd on tarkastella ja arvioida yhtién

johtamis- ja hallinnointiprosessien, sisdisen

valvonnan organisoinnin sekd riskienhallin-

nan asianmukaisuutta ja vaikuttavuutta.
Gasgrid on ulkoistanut sisdisen tar-

kastuksen toiminnot. Sisdinen tarkastus

suorittaa tarkastusvaliokunnan hyvéaksyman

suunnitelman mukaisesti sadannélliset
tarkastukset yhtién eri toiminnoissa sekd
arvioi riskien hallintaa ja valvonnan riitta-
vyyttd. Vuonna 2024 tarkastukset kohden-
tuivat yhtién jatkuvuuden hallintaan seké
LNG-terminaalin kaupallisiin toimintoihin.
Sis@inen tarkastus raportoi havainnoistaan
tarkastusvaliokunnalle ja toimitusjohtajalle
eiké riippumattomana toimintona osallistu
yhtién operatiivisiin kehityshankkeisiin.
Sisdiselld tarkastuksella on valtuudet suo-
rittaa tarkastuksia ja saada kéyttéon kaikki
tarkastuksen kannalta olennaiset tiedot.

Lahipiiriliiketoimet

Gasgridin lahipiiriin kuuluvat Suomen valtio
ja yhtidn ylin johto |&hipiireineen sekd konser-
nin 100-prosenttisesti omistamat tytaryhtiot
Floating LNG Terminal Finland Oy ja Gasgrid
vetyverkot Oy. Lahipiiriliketoimia koskevassa
padtdksenteossa Gasgrid huolehtii mah-
dollisten eturistiriitojen huomioimisesta eiké
|Ghipiiriin kuuluva osallistu p&&tdksentekoon.
Vuonna 2024 |&hipiiriliiketoimet olivat kon-
serniyhtididen valisia sisdisia liiketapahtumia,
jotka toteutettiin tavanomaisin kaupallisin
ehdoin. Konsernin ulkopuolisten I&hipiiril&is-
ten kanssa ei ollut likketapahtumia.

Tilintarkastus

Yhtidkokous valitsee Gasgridin tilin-
tarkastajan. Yhtion tilintarkastajana on
tilikaudella 2024 toiminut tilintarkastus-
yhteisé Oy Tuokko Ltd., vastuullisena
tilintarkastajana KHT Timo Tuokko. Vuonna
2024 tilintarkastuksen palkkiot olivat
konsernitasolla noin 61 000 euroa, ja ne
muodostuivat [dhes kokonaisuudessaan
tilintarkastuspalveluista. m
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KAI-PETTERI PURHONEN
KTM, s. 1965

Hallitusammattilainen

Hallituksen
puheenjohtaja

Hallituksen jésen
vuodesta 2020

Tarkastusvaliokunnan
jésen

Riippumaton yhtidsta

Riippumaton
merkittavistd
osakkeenomistajista

HALLITUS 2024

JERO AHOLA
TKT, s. 1974

Professori, LUT-yliopisto

Hallituksen jasen
vuodesta 2020

Riippumaton yhtiosté

Riippumaton
merkittdvistd
osakkeenomistajista
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LAURI KAJANOJA
VTT,s. 1968

Talouspolitiikan koordi-
naattori, ylijohtaja,

valtiovarainministerid

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Hallituksen
jésen vuodesta 2023

Tarkastusvaliokunnan
jésen

Riippumaton yhtiésté
Ei-riippumaton

merkittévésts
osakkeenomistajasta
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SAIJA KIVINEN
OTK, s. 1967

Henkilosto- ja
lakiasiainjohtaja,
Telia Finland Oyj

Hallituksen jésen
vuodesta 2020

Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

Riippumaton yhtidsta

Riippumaton
merkittavist&
osakkeenomistajista

ASTA SIHVONEN-PUNKKA

KTL, MH, s. 1962

Toimitusjohtaja,
Fingrid Oyj

Hallituksen jasen
vuodesta 2020

Riippumaton yhtiésté

Riippumaton
merkittdvistd
osakkeenomistajista
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PETRI DAHLSTROM
KTM, s. 1970

OLLI SIPILA
KTM, s. 1978

Toimitusjohtaja Talousjohtaja

Talous, HR, lakiasiat,
ICT, turvallisuus

JOHTORYHMA 2024

JANNE GRONLUND
Dls. 1986

Johtaja,
Kaasuliiketoiminta

Asiakkaat ja Markkina,
Kéytts, Omaisuuden
hallinta
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ESA HALLIVUORI
Insinééri, s. 1966

Johtaja,
Projektitoteutus,
Infrahankkeet

Investoinnit, Suunnittelu,

Rakennuttaminen ja
Konsernihankinnat
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SARA KARKI
DI, s. 1985

Johtaja,
Vetyliketoiminnan kehitys

Operatiivinen johtaja,
Gasgrid vetyverkot Oy

SATU MATTILA
KTM, s. 1977

Toimitusjohtaja,
Floating LNG Terminal
Finland Oy

VIRVE WRIGHT
MAT, s. 1972

Johtaja,
Viestintd, vastuullisuus jo
yhteiskuntasuhteet
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PALKITSEMISRAPORTT|

Johdanto

Gasgridin palkitsemisen tavoitteena on edistad
yhtién liiketoimintastrategioa sek& arvontuotantoa
valtio-omistajalle ja yhteiskunnalle. Gasgridin pal-
kitsemisen ldhtékohtana toimivat voimassa olevat
valtion omistajapolitiikkaa koskevat valtioneuvos-
ton periaatepd&dtdkset. Lisdksi Gasgrid noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistyksen hallinnointikoodin
palkitsemista koskevia suosituksia sekd laatii ndiden
mukaisesti vuotuisen palkitsemisraportin. Kaikessa
palkitsemisessa noudatetaan kohtuullisuuden ja
oikeudenmukaisuuden periaatteita.

Gasgridin varsinainen yhtiékokous pa&ttad hallituk-
sen jasenten palkkiot sekd muut taloudelliset etuudet
vuosittain. Gasgridin hallitus p&dttad yhtidn toimitus-
johtajan ja johtoryhmdn jasenten palkkauksen, muut
taloudelliset etuudet sekd tulospalkkiojérjestelmien
perusteet. Paatdkset tapahtuvat yhtidkokoukselle
esitettdvan palkitsemispolitikan puitteissa.

Gasgridin palkitsemisjdrjestelma koostuu kiinte-
Gstd kuukausipalkasta luontoisetuineen sekd teh-
tévan tulosvaikutuksen perusteella madrdytyvastd

Gasgridin kokonaispalkitsemisen kehitys edelliseltd viideltd
vuodelta.

EUR 2023 2022 2021 2020
Hallitus 115800 102000 117000 102000 74400
Toimitusjohtaja 397195 363240 314028 289771 239540

Hallituksen palkkiot
Hallituksen vuoden 2024 palkkiot on esitetty alla.

Hallituksen puheenjohtaja 2000/kk, 600/kokous
1000/kk, 600/hallituksen kokous

600/tarkastusvaliokunnan kokous

Hallituksen jasen

Tarkastusvaliokunnan jésenet

Hallituksessa on ollut koko vuoden 2024 puheenjohtaja ja neljé
jasentd. Hallituksen jasenille on maksettu palkkioita seuraavasti.

EUR 2024 (2023)

Kai-Petteri Purhonen,

tulospalkkiosta. Muuttuva palkitseminen jokaantuu hallituksen puheenjohtaja 34200 (30000)
thyen.Jg p'{tkon OlkoyollnuPOIkltsemlsprjestel.mlm. Lauri Kajaneja, hallituksen jasen 22200 (18 000)
Gasgridissé lyhyen aikavalin muuttuvan palkitse- . ‘

misen piiriin kuuluu koko henkilssts, johtoryhmé ja Asta Sihvonen-Punkka, hallituksen jésen 18600 (18000)
toimitusjohtaja. Pitkdn aikavdlin tulospalkkiojérjes- Jero Ahola, hallituksen jésen 18600 (18000)
telmé& koskee toimitusjohtajaa, johtoryhméid sekd Saija Kivinen, hallituksen jésen 22200 (18000)
ﬁrcfltc yhtl?n ‘ct\{oil'nb.e.nkllmto.. G"os'c_.:)rldm pglkltsgm!s- Yhteensé 115800 (102000)
jarjestelmad ei sisallé johdon lisGeldke-etuja. Kaikki

palkkiot maksetaan rahakorvauksina eik& osake-

pohjaisia palkkiojérjestelmi& kéytetd. Gasgridin

koko henkiléstélld on mahdollisuus tallettaa tulos-

palkkioita yhtidon henkiléstérahastoon.
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Toimitusjohtajan palkitseminen

Seuraavassa taulukossa on esitetty yhtion toimitusjohtajan
palkitsemiselementit seké maksetut palkat, palkkiot jo muut
taloudelliset etuudet vuonna 2024.

Palkitsemiselementti Kuvaus 2024 (2023), EUR
Kiinted Kiinted vuosipalkka

luontoisetuineen 291540 (272040)
Muuttuva Lyhytaikainen
tavoitepalkkio kannustinohjelma,

maksettu 105655 (91 200)
Yhteensé 397195 (363 240)

Vuonna 2024 toimitusjohtajalle maksettu palkitseminen
muodostui kiintedst& vuosipalkasta sekd vuoden 2023 liiketoi-
minnan tavoitteiden pohjalta maaliskuussa 2024 maksetusta
tavoitepalkkiosta.

Toimitusjohtajan palvelussuhteessa noudatettava irtisano-
misaika on kaksi kuukautta. Yhtién irtisanoessa palvelussuhteen
irtisanomisajan palkan liséksi maksettava erokorvaus vastaa
neljén kuukauden palkkaa. Toimitusjohtajan elékeikd on laki-
s@dteinen vanhuuseldkeikd.
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TOIMINTAKERTOMUS

Gasgrid on kaasujen siirrosta ja siirtojarjestelmasta vastaava
verkonhaltija Suomessa ja kansallisen vetyverkon kehitt&jd.
Yhtié tarjoaa asiakkailleen turvallista, luotettavaa ja

kustannustehokasta kaasujen siirtoa.

htié edistad tulevaisuuden hii-
lineutraalia energia- ja raaka-
ainejdérjestelmad kiihdyttamalla
kansantalouden kasvua vety-
talouden avulla sekd kehittéd aktiivisesti ja
asiakasldhtdisesti siirtoalustaansa.
Gasgrid-konsernin muodostavat valtio-
omisteinen emoyhtié Gasgrid Finland Oy
sekd tytaryhtiét Gasgrid vetyverkot Oy ja
Floating LNG Terminal Finland Oy.

Strategia ja arvot
Gasgridin strategia vuosille 2024-2026
keskittyy puhtaiden kaasujen kdyttéd
tukevan monikaasualustan kehittémiseen.
Gasgridin strategiassa korostuu puhtaan
siirtymdn edistéminen. Yhtién tavoitteena
on rakentaa yhteistydkumppaneiden kanssa
Suomeen Euroopan parhaat lahtékohdat
vetytaloudelle ja perusta véhdpdadstdiselle
monikaasualustalle. Kaasujarjestelman
muutos puhtaiden kaasujen kayttéd tuke-
vaksi monikaasualustaksi kiihtyy l&hestyt-
téessd 2030-lukua.

Vahé&pddstsisten kotimaisten kaasujen,
kuten vihredn vedyn, synteettisen metaanin

ja biokaasun, merkittévéd markkinaehtoista
kasvua energiajdrjestelmdssa edistetdén
matkalla kohti hiilineutraalia Suomea 2035.
Toimintavarmalla kaasualustalla tuotetaan
asiakkaille arvoa, ennustettavuutta ja jousta-
vuutta sekd yhteiskunnalle huoltovarmuutta.
Yhtién toiminta perustuu sen arvoihin:
Toimimme yhdessé&, Rakennamme tulevai-
suutta jo Tunnemme vastuumme.
Strategian perustana ovat ilmaston-
muutos, kaupungistuminen, véestdnkasvu,
moninapainen maailma, digitalisaatio
ja tekodly sekd energiantarpeen kasvu.
Gasgridin toiminta-ajatuksena on tarjota
asiakkaille turvallista, luotettavaa ja kus-
tannustehokasta kaasujen siirtoa ja siihen
liittyvia markkinapalveluita.

Strategia perustuu viiteen painopisteeseen:

> Joustava monikaasualustan kehitt&ja:
Rakennamme monikaasualustaa,
koska muutos kohti p&dstéttémid
energiamuotoja yhteiskunnassa kiihtyy
jo Suomi tavoittelee hiilineutraaliutta
vuoteen 2035 mennessa.
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v

Vetytalouden yhdistaja: Kiihdytdmme
vetytalouden kasvua Suomessa
infrastruktuurin, markkinoiden ja laaja-
alaisen yhteistydn keinoin.

v

Investointien kiihdyttdjé: Luomme hyvat
ja ennakoitavat investointiedellytykset
vedyn tuotannolle ja vetyd kayttavélle
jatkojalostusteollisuudelle.

v

Vastuullinen vaikuttaja: Olemme
avoimesti ja I&pindkyvasti toimiva
siirtoverkonhaltija ja vastuullisuuden
edellakavija.

v

Edellakavijéiden kasvattaja: Meilld
on tyytyvainen, tydhénsd sitoutunut ja
ammatillisesti kehittyvd henkilstd.

Gasgrid organisoitiin uudelleen vuoden
2023 lopussa vahvistamaan tulevaisuuden
tarpeita. Uusi organisaatiorakenne astui
voimaan 1.1.2024.

Kaasuliiketoiminta
Kaasumarkkinoiden epévarmuus jatkui
Euroopassa, mutta Suomessa siirtomdadrét
pysyivat edellisen vuoden tasolla. Gasgridin
asiakkaat varasivat vuonna 2024 siirtoka-
pasiteettia yhteensd 14,9 TWh, missé oli
pientd nousua verrattuna edellisen vuoden
varauksiin.

Suomen kaasumarkkinoilla vuosi 2024
voidaan jokaa kahteen ajanjaksoon:
poikkeukselliseen ensimmadiseen, jolloin

kaasun kysynté katettiin pddasiassa
Suomen kaasujdrjestelméadn liittyneiden
LNG-terminaalien kautta. Toinen ajan-
jakso alkoi 22.4.2024, kun vaurioitunut
Balticconnector-meriputki saatiin korjattua
ja otettua uudelleen kdyttédn. Téman jal-
keen kaasumarkkinoiden tila pysyi toimin-
nallisesti vakaampana. Kaasua kdytettiin
katsausvuonna yhteensd 14,0 (13,4) TWh.
Suurin vuorokautinen kaasun siirtovolyymi
130 GWh oli 4.1.2024. Katsausvuoden
siirtoalustan toimitusvarmuus oli 100 (100)
prosenttia.

Kaasun kayttd vaihteli voimakkaasti
|[dmpétilojen, mutta erityisesti séhkén
hintojen vaihtelun mukaan. Kaasu toimi
vaihtelevassa toimintaympdristdssd tasa-
painottavana tekijand, sillé kaasukdytti-
set voimalaitokset pystyvat reagoimaan
nopeasti sdhkéntarpeen muutoksiin.
Sadolosuhteiden lisdksi kaasumarkkinan toi-
mintaan vaikuttivat pitkittyneet ydinvoima-
laitosten vuosihuollot sekd poliittiset lakot.

Katsausvuoden ensimmdisen kvar-
taalin aikana Suomen kaasun kysynté
katettiin LNG-terminaalien kaasun avulla
Balticconnectorin vaurioitumisen vuoksi.
Saatilan voimakas vaihtelu katsausvuo-
den aikana yhdistettynd LNG-hankinta- ja
toimitusketjuihin aiheutti ajoittain haas-
tavia tilanteita kysynndn ja tarjonnan
tasapainotukseen sekd kaasutoimitus-
ten jatkuvuuden varmistamiseen. —»
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N&ma pystyttiin ratkaisemaan eri toimijoi-
den kanssa hyvalla yhteistydlld. Katsaus-
vuoden aikana Suomen markkina-alueella
kaasuenergian hintataso vaihteli voimak-
kaasti, mikd poikkesi merkittdvasti muun
muassa Baltian maiden hintatasosta.

Gasgrid kilpailutti poikkeuksellisessa
markkinatilanteessa Inkoo LNG Terminall
Delivery Service -palvelun. Tall& varmistet-
tiin riitt&va ja kustannustehokas markkina-
perusteinen tasehallinta ja pienennettiin
kaasun riittdmdéttémyysriskid.

Talven aikana kaasun kayttdjille pystyttiin
turvaamaan kaasutoimitukset ja toimitus-
varmuus pysyi tiukoista tilanteista huoli-
matta korkealla tasolla. Balticconnectorin
korjaustyot etenivat suunnitellusti, ja meri-
putken kaupallinen kéyttéonotto tapahtui
22.4.2024. Balticconnectorin kaupalli-
sen k&yttdénoton jélkeen markkinatilanne
vakautui nopeasti.

Vuonna 2024 kaasuliiketoiminnoissa
keskityttiin asiakassuhteiden syventdmiseen
ja toteutettiin aiempina vuosina luotuja
asiakkuudenhallinnan toimintamalleja.
Katsausvuoden aikana kaasujen kdyttdjiksi
rekisterdityi seitsemdn uutta toimijaa. Uusia
markkinaosapuolia rekisterdityi Suomen
lisaksi Bulgariasta, Italiasta, Tanskasta,
Iso-Britanniasta ja Puolasta. Gasgridilla
oli rekisterdityjé markkinarooleja vuoden
lopussa yli 140 kappaletta. Vuonna 2024
Gasgrid jarjesti asiakas- ja ajankohtais-
foorumeja, joissa kdsiteltiin ajankohtaisia
kaasumarkkinan toiminnan ja kehittémisen
teemoja, kuten puhtaiden kaasujen mark-
kinan kehitt&miseen liittyvié teemoja sekd
Balticconnectorin kapasiteetinjakomalliin
tehtyj& muutoksia. Asiakkaille pidettiin

liséiksi saannéllisesti webinaareja, joissa
viestittiin kaasumarkkinoiden tapahtumista
ja ajankohtaisista asioista.

Aktiivisen verkostoitumisen lisdksi yhtié
seuraa systemaattisesti asiakastyytyvdisyy-
den kehitystd vuosittain. Helmikuussa 2024
Energiavirasto vahvisti alkuperatakuupalve-
lun uudet palveluehdot ja Gasgrid hyvak-
syttiin Association of Issuing Bodies (AIB)
Gas Schemen jéaseneksi. Tdmd tarkoittaa,
ettd yhtio voi myoéntad sekd kansallisia etté
eurooppalaisia EECS (European Energy
Certificate System) -alkuperdtakuita.

Vuoden 2024 aikana yhtié myénsi alku-
peratakuita noin 367 (350) gigawattitunnin
edestd. Kansallisen biokaasun tuotannon
lisaksi alkuperdtakuita siirrettiin Suomeen
Liettuasta ja Tanskasta. Ensimmdiset
eurooppalaiset alkuperdtakuut Suomessa
tuotetulle biokaasulle myénnettiin heind-
kuussa. Aktiivisen verkostoitumisen liséksi
yhtié seuraa systemaattisesti asiokastyy-
tyvéisyyden kehityst& vuosittain jo mittaa
koko sidosryhmdverkoston NPS-tulosta.
Vuoden 2024 NPS-tulos oli 37.

LNG-terminaali

Gasgridin Inkoossa sijaitsevan LNG-termi-
naalin toisena toimintavuotena terminaa-
lista hdyrystettiin kaasun siirtoverkostoon
19,3 TWh kaasua joa uudelleenlastat-

tiiin (reloading) 1,65 TWh LNG:t& suuria
LNG-tankkereita pienempiin laivoihin.
Suomen ja Viron valinen
Balticconnector-meriputki oli lokakuusta
2023 vaurioitumisen vuoksi poissa kéy-
tésta huhtikuun 2024 lopulle saakka.
LNG-terminaalin avulla pystyttiin véhenté-
ma&dn kaasunsiirtoputken vikaantumisesta
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aiheutuvia kaasun toimitus- ja huoltovar-
muusriskejd. LNG-terminaalin toiminta
turvasi kaasun siirtoa Balticconnectorin
korjaustéiden aikana. Vaikeasta talvesta ja
putkirikosta huolimatta terminaalin toi-
mitusvarmuus pysyi erinomaisella tasolla,
eiké& toimituskatkoja ollut. LNG-toimitukset
terminaalille Inkoossa toteutuivat suunnitel-
lusti, vaikka yleisesti esimerkiksi Pohjois-It&-
meren j&dolosuhteet olivat haastavat.

Terminaalilla vierailleiden suurten
LNG-sailidalusten madré kasvoi 33 pro-
senttia edelliseen vuoteen verrattuna.
Lisaksi terminaalin palveluvalikoimaan
alkuvuodesta saatu uudelleenlastaus eli
reloading kasvatti liikennetts 18 pienem-
man kokoluokan LNG-sailidaluksen verran.
Jo toukokuussa LNG-terminaalin vuosit-
taisesta varauskapasiteetista oli myyty 95
prosenttia.

Toisen toimintavuotensa aikana LNG-ter-
minaalin toimintaa ja kaupallisia prosesseja
kehitettiin edelleen. Pienemmén kokoluo-
kan laivojen vierailu terminaalilla mahdol-
listettiin, ja ensimmdinen pienempi laiva
vieraili terminaalilla tammikuun alussa
2024. Pienemmill laivoilla voi tuoda ter-
minaalille lisélasteja tai niihin voidaan las-
tata LNG:té terminaalilaivasta ja kuljettaa
muun muassa siirtoverkon ulkopuolisiin, niin
sanottuihin off-grid-terminaaleihin.

Toisen toimintavuoden aikana kehi-
tystoimia tehtiin terminaalin teknisissa
prosesseissa. Ympdristémelumittausten
ja -mallinnuksen pohjalta laaditun melun-
torjuntatoimenpidesuunnitelman mukai-
sesti LNG-aluksella koteloitiin kannella
sijaitsevia tuulettimia sekd& kaynnistettiin
projekti kannella melua aiheuttaneen

paineenhallinnan siirtémiseksi aluksesta
pysyvdsti mantereelle.

LNG-terminaalin toiminnasta on jér-
jestetty kuntalaisille sé&nnéllisia asuka-
sinfoja, jotka ovat osoittautuneet tarkeiksi
kanaviksi asukaspalautteen ker&émi-
sessd ja terminaalin operatiivisten toimien
kehittdmisessd.

Vetyliiketoiminnan kehitys

Kansallisen vedynsiirtoinfrastruktuurin suun-
nittelu, alueellisten vetylaaksojen kehitys ja
rajat ylittdvan vetyinfrastruktuurin kehityk-
seen osallistuminen jatkuivat vuonna 2024
vetytalouden investointien mahdollistami-
seksi. Kansallisen vetyverkon ensimmdaisen
vaiheen reittisuunnitelmaluonnos julkaistiin
huhtikuussa, ja tarkennettu reittisuunni-
telma julkaistiin marraskuussa. Kansallinen
vetyverkko mahdollistaa vetymarkkinan
syntymisen Suomeen, ja sitd suunnitellaan
yhdessd alueiden ja asiakkaiden kanssa.

Gasgrid on myds mukana kolmessa
[tdmeren alueen vedynsiirtoinfrastruktuurin
kehityshankkeessa, joita ovat Nordic
Hydrogen Route, Nordic-Baltic Hydrogen
Corridor sekd Baltic Sea Hydrogen
Collector hankkeet. Kaikkien kolmen
hankkeen osalta saimme vietyd esiselvitys-
vaiheet loppuun.

Vetyinfrastruktuurin avulla vety& voidaan
siirtdd kustannustehokkaasti suuressa mit-
takaavassa, mikd mahdollistaa sekéd kansal-
lisen ettd rajat ylittdvan vetymarkkinan
syntymisen ja skaalautumisen. Vetyverkko-
jen rakentamisen tavoitteena on houkutella
Suomeen uusia investointeja ja tydpaikkoja
sekd tukea Suomen energiaturvallisuutta ja
-omavaraisuutta. —»
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Yhtié jarjesti katsausvuoden aikana useita
sidosryhméatapaamisia, joissa keskusteltiin
alueellisen vetytalouden kehitysnékymista
ja vetyverkon reittisuunnitelmista. Tilai-
suuksissa oli [&snd muun muassa kuntien
viranhaltijoita, yrityksid, hankekehittdjid, tek-
nologiakehittdjié ja oppilaitoksia. Avoimen
markkinakyselyn avulla Gasgrid on kerénnyt
tietoa asiakashankkeista jo vetymarkkinan
kehityksestd. Merkittava saavutus kansalli-
sen vetyverkon kehitykselle oli pdivitetyn reit-
tisuunnitelman julkaiseminen marraskuussa
2024. Suunniteltu reitti kulkee lénsirannik-
koa pitkin Meri-Lapista kohti Etel&-Suomea.

Gasgridin hankkeet ovat tarked osa
Euroopan energiasiirtymé&d. Huhtikuussa
2024 Gasgridin kolme keskeist& vetyinfra-
struktuurihanketta — Nordic Hydrogen Route,
Nordic-Baltic Hydrogen Corridor ja Baltic
Sea Hydrogen Collector - saivat Euroopan
unionin yhteisen edun mukaisten hankkeiden
statuksen (PCl) eli ne voivat saada EU-tu-
kea ja nopeutetun lupaprosessin.

Status oli ensimmdinen askel kohti EU:n
Connecting Europe Facility (CEF) -rahoi-
tusta ja nopeutettuja lupaprosesseja.
Loppuvuodesta 2024 kaikki kolme hanketta
jattivat CEF-rahoitushakemukset ja pdivit-
tivat PCl-statushakemukset. Rahoituksen
mydntdminen mahdollistaa hankkeiden
etenemisen kohti toteutusta ja tukee EU:n
laajuisen vetytalouden kehitt&mistd.

> Nordic Hydrogen Route - Bothian Bay
(NHR) on Gasgridin ja Nordion Energi
H2:n yhteishanke Pohjanmaan ja
Perémeren alueen vetyinfrastruktuurin
kehittadmiseksi.

> Nordic-Baltic Hydrogen Corridor
(NBHC) on Gasgridin ja ltdmeren alueen
kaasunsiirtojarjestelmdoperaattoreiden
yhteishanke kattavan vetyinfrastruktuurin
luomiseksi Etel&-Suomen, Viron, Latvian,
Liettuan, Puolan ja Saksan valille.

> Baltic Sea Hydrogen Collector (BHC)
on Gasgridin, Nordion Energi H2:n ja
Copenhagen Energy Islandsin (CEl)
hanke merenalaisen vedynsiirtoputkiston
rakentamiseksi Suomen, Ruotsin ja
Saksan valille.

Gasgrid osallistui vuonna 2024

uuden yhteistydorganisaation,
vetyverkonhaltijoiden eurooppalaisen
verkoston ENNOH:n (European Network
of Network Operators for Hydrogen)
perustamisprosessiin.

Projektitoteutusyksikkd
Infrahankkeiden projektitoteutusyksikén
vastuulla on suunnitella ja toteuttaa
Gasgridin investointihankkeita ja tukee

liiketoimintaa teknisell& asiantuntemuksella.

Vuonna 2024 keskityttiin yksikén
toiminnan kéynnistémiseen ja térkeimpien
kehityshankkeiden tunnistamiseen.

Taloudellinen tulos ja asema

Konsernin liikevaihto oli 173,6 (133,4)
miljoonaa euroa. Myés kannattavuus
parani merkittévasti, ja liikevoitto oli 35,4
(=4,2) miljoonaa euroa. Tilikauden voitto
oli 30,5 (-7,4) miljoonaa euroa. Emoyhtion
tulokseen sisdltyy 25 miljoonan euron
arvonalennus Floating LNG Terminal
Finland Oy:n osakkeista.
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Gasgrid-konserni

Gasgrid Finland Oy

1000 euroa 2024 2023 2024 2023
Liikevaihto, miljoonaa euroa 173,6 133,4 119,0 94,4
Liikevoitto, miljoonaa euroa 35,4 -4,2 48,3 25,7
Liikevoitto % 20,4 =&,2 40,6 27,2
Oman p&&oman tuotto % 10,0 -2,6 6,8 7,4
Omavaraisuusaste % 67,0 60,5 63,8 60,5

Konsernin liiketoiminnan rahavirta oli
56,1 (-10,5) miljoonaa euroa, ja konsernin
kassavarat 31.12.2024 olivat 70,0 (44,4)
miljoonaa euroa.

Rahoitus

Yhtién maksuvalmius oli tilikaudella erin-
omaisella tasolla. Gasgridin korolliset velat
31.12.2024 olivat 80 miljoonaa euroa.
Velat koostuvat pohjoismaisen pankin
my&ntdmdst& 80 miljoonan euron vastuul-
lisuuslainasta, jonka korkokustannus on
osittain sidottu yhtién vastuullisuusohjelman
keskeisten mittarien toteumaan. Rahoi-
tusjarjestelyyn kuuluu liséksi mahdollisuus
nostaa lisérahoitusta 40 miljoonaa euroa ja
10 miljoonan euron tililimiitti. Nama& limiit-
tijarjestelyt olivat kokonaan kéyttdmatta
31.12.2024. Nykyinen rahoitusjdrjestely
erddntyy vuonna 2026.

Konsernilla oli 31.12.2024 voimassa
olevia koronvaihtosopimuksia 40 miljoonan
euron laskennallisia pd&domia vastaava
madrd. Sopimukset on luokiteltu kirjanpi-
dossa ei-suojaaviksi instrumenteiksi ja ne on
arvostettu varovaisuuden periaatteen mukai-
sesti hankintahintaan tilinpa&téshetkelld.

Investoinnit

Konsernin investoinnit tilikaudella 2024
olivat 10,6 (18,4) miljoonaa euroa. Merkit-
t&vin kohde oli Balticconnector-meriputken
korjaustyd. Tilinp&ddtdksessd kertyneitd kor-
jausmenoja on pienennetty vastaanotetulla
vakuutuskorvauksen 7,5 miljoonan euron
etumaksulla jo jaljelle ja@éva summa on
aktivoitu taseen pysyviin vastaaviin. Gasgrid
jatkaa toimenpiteitd vuonna 2025 saadak-
seen kdynnissd olevan vahingonkorvaus-
asian pddtokseen.

Henkil6sto
Konsernin keskimaardinen henkiléstémé&ara
oli 92 (62) henkilda. Kasvun taustalla olivat
strategiassa tunnistetut lisdosaamistar-
peet. Henkildston vaihtuvuus oli 4,4 (8,0)
prosenttia.

Yhtion kasvu ja liiketoimintojen
muutos muovaa organisaatiota ja vaatii
muutosjohtajuutta ja muutoskykyd.
Vuonna 2024 tuettiin organisaation
kasvua ja esihenkildtydtd uudistamalla
perehdytysprosessi sekd perustamalla
esihenkildston kehittdmiseen keskittyva
Gasgrid Akatemia. —»
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Henkiléstokyselyiden avulla kerétédn
s@dnndllisesti palautteita, jotka ovat tar-
keit& tydkaluja toiminnan kehittdmisessa.
Henkilostokysely tehtiin vuoden 2024
aikana kaksi kertaa, kevaalla ja syksylla.
Vuoden 2024 syksyn henkildstokyselyyn
vastasi 82 prosenttia yhtion tydntekijdistd
ja tyytyvdisyys tydnantajaan oli 3,92 ja
kevaan kyselyssé 4,16 (asteikolla 1-5).
Tulosten perusteella gasgridilgiset ovat
erittdin tyytyvdisid tydnantajaansa. Gasgrid
mittasi myés henkiléstén suosittelu-
halukkuutta yhtiété kohtaan ja saavutti
eNPS-luvun 47(68).

Vuonna 2024 naisten osuus henkilds-
téstd kasvoi hieman, naisia oli 39 (37)
prosenttia ja miehid 61 (63 ) prosenttia.
Tydntekijoiden keski-ik& pysyi ennallaan 45
(45) vuodessa. Vakituisessa tyésuhteessa
tydskenteli vuoden lopussa 99 henkilda.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
Suomen valtio omistaa suoraan 100 pro-
senttia yhtién osakekannasta.

Emoyhtidn osakkeet jakaantuvat kahteen
lajiin.

A-sarjaan kuuluva osake tuottaa yhticko-
kouksessa Gdnestettdessd yhden ddnen ja
K-sarjaan kuuluva osake kymmenen &dnté.

Hallinnointi

Varsinainen yhtidkokous jérjestettiin
27.3.2024 yhtién tiloissa Espoossa. Kokouk-
sessa oli edustettuna 100 prosenttia kaik-
kien osakkeiden aanimé&dardstd. Yhtickokous
vahvisti tilinpdatoksen sekd myonsi hallituk-
sen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuu-
vapauden tilikaudelta 2024. Yhtidkokous

padatti Gasgridin hallituksen esityksen
mukaisesti, ettd yhtid ei jaa osinkoa tilikau-
delta 2023.

Yhtickokous p&datti hallituksen ja tar-
kastusvaliokunnan jésenten palkkioista.
Yhtidkokous kdsitteli myds toimielinten
palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin
vuodelta 2024, yhtidén yhteiskuntavastuun
toteutumisen sekd katsauksen yhtion ris-
keisté& ja riskienhallinnasta.

Gasgridin hallituksen puheenjohtajana
toimi Kai-Petteri Purhonen ja hallituksen
jasenind Jero Ahola, Lauri Kajanoja, Saija
Kivinen sekd Asta Sihvonen-Punkka.

Gasgridin tarkastusvaliokunnan puheen-
johtajana toimi Saija Kivinen ja jésenind
Kai-Petteri Purhonen seké Lauri Kajanoja.
Yhtion tilintarkastajana toimi tilikaudella
2024 tilintarkastusyhteisé Oy Tuokko Ltd.,
vastuullisena tilintarkastajona KHT Timo
Tuokko. Tarkastusvaliokuntaa avustaa sille
ja toimitusjohtajalle suoraan raportoiva
sisdinen tarkastus.

Yhtidn toimitusjohtajana toimii Olli Sipilé.
Toimitusjohtajan liséksi johtoryhmd&dn
kuuluivat tilikaudella CFO Petri Dahlstrom
(Talous ja tuki), SVP Janne Grénlund (Kaao-
suliiketoiminta), SVP Esa Hallivuori (Projek-
titoteutus, infrahankkeet), SVP Sara Kérki
(Vetykehitys), Floating LNG Terminal Finland
Oy:n toimitusjohtaja Satu Mattila seké SVP
Virve Wright (Viestintd, vastuullisuus ja
yhteiskuntasuhteet).

Riskienhallinta ja sis@inen tarkastus
Gasgridin hallitus hyvaksyy riskienhallin-
tapolitiikan ja valvoo riskienhallintatoi-
menpiteiden riittdvyyttd jo toimivuutta.
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Toimitusjohtaja vastaa johtoryhmdan tuella
riskienhallintapolitiikan noudattamisesta
yhtién jokapdivéisessd p&dtdksenteossa.
Johtoryhma arvioi séénndllisesti riskienhal-
linnan vuosikellon mukaisesti riskitasoja.
Lisaksi osana kartoitusta riskeille nimetédn
vastuuhenkilét, jotka madrittelevét ennal-
taehkaisevdt toimenpiteet ja vastaavat
toimenpiteiden toteutuksesta.

Gasgridin riskikartoituksessa kriittisim-
miksi osa-alueiksi tunnistettiin:

> keskeisten asiakkaiden siirtyminen vaihto-
ehtoisiin energialdhteisiin voi vaarantaa
Gasgridin taloudellisen aseman.

> vetytalouden siirtymd&vauhdin
ennakoimattomuus voi vaikeuttaa
Gasgridin strategian toimeenpanoa.

> kelluvan LNG-terminaalin kaupallisen
toiminnan kannattavuuteen liittyy
merkitt&vad epdvarmuutta.

> sdhkomarkkinan muutokset voivat
heikentdd maakaasuun kysyntad sahkon
tuotannossa.

> siirtoverkoston tai kelluvan LNG-
terminaalin fyysinen vika voi aiheuttaa
asiakkaille toimituskatkon.

> katkos tietoliikenteessd tai -jarjestelmissa
voi vaarantaa kaasun siirtoverkon
tai avoimen markkinan hairiottéman
toiminnan.

Gasgrid on ulkoistanut siséisen tarkastuksen
toiminnot kumppanille. Sisdinen tarkastus
suorittaa tarkastusvaliokunnan hyvéksy-
mdn suunnitelman mukaisesti sédnnélliset
tarkastukset yhtién eri toiminnoissa ja arvioi

riskien hallintaa seké& valvonnan riittévyyttd.
Sisdinen tarkastus raportoi tarkastusvalio-
kunnalle ja toimitusjohtajalle eiké riippu-
mattomana toimintona osallistu yhtién
operatiivisiin kehityshankkeisiin.

Konsernilla ei ole kéynnissd olevia oikeu-
denkéynteja tai viranomaismenettelyja.

Vastuullisuus

Vastuullisuus ndkyy Gasgridin kaikissa toi-
minnoissa, ja yhtié kehittdd vastuullisuus-
tydtéén yhdessd sidosryhmiensd kanssa.
Katsauskaudella toteutetun mainetutkimuk-
sen mukaan sekd henkildstd ettd ulkoiset
sidosryhmat pitévat Gasgridia erittdin vas-
tuullisesti toimivana yrityksend.

Gasgridin sidosryhmat arvioivat yhtién
vastuullisuutta arvosanalla 4,16 (4,20) ja
tydntekijat pitivat Gasgridia erittdin vastuul-
lisena yrityksend, antaen arvosanaksi 4,27
asteikolla 1-5.

Gasgrid on turvallinen tyépaikka, ja
ennaltaehkaisevd turvallisuuskulttuuri ndkyy
kaikessa toiminnassa. Tilikaudella Gasgridin
toiminnassa ei tapahtunut yhtddn poissa-
oloon johtanutta tydtapaturmaa henkilékun-
nan tai sopimiskumppaneiden keskuudessa.

Gasgrid on tehnyt toimenpidesitoumuksen
YK:n kestavan kehityksen Sitoumus2050-
ohjelmaan. Sitoumus toteuttaa YK:n kestd-
van kehityksen ohjelman Agenda 2030:n
tavoitteita. Gasgridin toimenpidesitoumuk-
sessa vahennetddn ja ennaltaehkdistéén
metaanipddstojd systemaattisesti. Tavoit-
teena on aktiivisilla toimenpiteillé saavuttaa
maa- ja biokaasun siirtojdrjestelmdssa 20
tonnin vuosittainen sddstd metaanipdds-
t6issd vuoteen 2025 mennessd. —»
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Gasgrid liittyi vuoden 2024 alussa
maailman suurimpaan yritysvastuualoittee-
seen Global Compactiin. Global Compact
edistdd ja kehittdd yritysten ja yhteisdjen
ekologista, sosiaalista ja taloudellista vas-
tuullisuutta. Vuonna 2024 Gasgrid laati
omaa kehitystyétémme varten vapaaeh-
toisen Communication on Progress (CoP)
-raportin.

Gasgridilla ei ole ulkomaisia tytaryhtisitd,
ja konserni maksaa kaikki veronsa noudat-
taen Suomen lakeja ja sé&nndksid. Vastuulli-
suusohjelmamme mukaisesti Gasgrid seuraa
systemaattisesti verojalanjalke&dn.

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta
Tilikaudella TKI-toiminnan painopiste oli
Gasgridin roolissa tulevaisuuden puhtaiden
kaasujen siirrossa. TKl-kulut likevaihdosta
olivat 0,4 (1,1) prosenttia. Kustannukset
kohdistuivat padasiallisesti vedyn siirtoinfra-
struktuuriin liittyviin tutkimushankkeisiin.

Strategiansa mukaisesti Gasgrid edisti
kansallisen vetyverkon, kansainvalisen
infrastruktuuriyhteistydn seké Itdmeren
alueen vetymarkkinan kehittymisté yhdessa
muiden siirtoverkkoyhtididen ja keskeisten
teollisuustoimijoiden kanssa. Lisaksi TKI-
tydssé toteutettiin teknisia selvityksia sekd
osallistuttiin tutkimushankkeisiin, joissa kar-
toitetaan muun muassa vedyn ja hiilidiok-
sidin turvallista ja luotettavaa varastointia
sekd siirtoa.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat
Helmikuussa 2025 kaikille Gasgridin
yhdessd ulkomaisten kumppaniensa
kanssa edistémille vedynsiirtohankkeille

mydnnettiin Euroopan unionin Connecting
Europe Facility (CEF) selvitystuki. Rahoitus-
tukea haettiin kolmen hankkeen selvitysvai-
heeseen: Nordic-Baltic Hydrogen Corridor
(NBHC), Nordic Hydrogen Route (NHR) sekd
Baltic Sea Hydrogen Collector (BSHC).
Tuen osuus hankkeille on 38-50 prosenttia
tukikelpoisista kustannuksista ja korkeimmil-
laan 51,4 miljoonaa euroa, josta Gasgridin
osuus on noin 20 miljoonaa euroa.

Nakymat vuodelle 2025

Konsernin liikkevoiton ennustetaan heik-
kenevén nykytasosta ja pddatyvéan 15-25
miljoonan euron vaihteluvdlille vuonna
2025. Maakaasumarkkinan ndkymid lei-
maa edelleen epdvarmuus, mikd saattaa
vaikuttaa negatiivisesti keskeisten asiak-
kaiden tekemiin varauksiin seké erityisesti
terminaalipalveluiden kysyntdan. Gasgrid
jatkaa tilikaudella 2025 toimenpiteitd kiih-
dyttédkseen erityisesti vetytalouteen liittyvia
kehityshankkeitaan, mink& ennakoidaan
nostavan konsernin investointeja huomatta-
vasti vuonna 2025.

Hallituksen esitys voittovarojen
kayttamisesta

Emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat
31.12.2024 olivat 142575 221,86 euroaq,
josta tilikauden tappio oli -21 589 491,85
euroa.

Hallitus esitt&& yhtidkokoukselle, ett&
osinkoa jaetaan 30 miljoonaa euroa ja
vapaaseen omaan pddomaan jéatetddn
112575221,86 euroa. m
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KONSERNITULOSLASKELMA

Gasgrid-konserni (1 000 euroa)

TILINPAATOS 2024

1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Gasgrid-konserni (1 000 euroa)

1.1.-31.12.2023

|

LIIKEVAIHTO 173631 133365
Liiketoiminnan muut tuotot 244 805
Materiaalit jo palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -37579 -38365
Varastojen liséys (+) tai véhennys (-) 1228 -2451
Ulkopuoliset palvelut =209 151
Keskenerdisten investointien muutos -2 -2735
-36562 -43 400
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -8791 =6873
Henkildsivukulut
Elékekulut -1365 -1099
Muut henkilésivukulut -611 -490
-10767 -7462
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -18367 -20189
-18367 -20189
Lilketoiminnan muut kulut -72746 -67 355
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LIIKEVOITTO 35432 -4236
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 2595 1533
Korkokulut ja muut rahoituskulut -4088 -4627
-1493 -3094
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 33939 -7 330
Tuloverot 0 0
Laskennallisen verovelan muutos -3482 -83
TILIKAUDEN VOITTO/ TAPPIO 30457 -7413
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KONSERNITASE

Gasgrid-konserni (1 000 euroa) | 3112.2024 | 3112.2023 | Gasgrid-konserni (1000 euroa) | au12.2024 EEERIRIER
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvéat vastaavat Oma p&doma
Aineettomat hyddykkeet Osakep&doma 10000 10000
Aineettomat oikeudet 9883 11268 Muut rahastot
Muut aineettomat hyédykkeet 1651 1974 Sijoitetun vapaan oman p&d&doman rahasto 131758 131758
11534 13241
Edellisten tilikausien voitto 148911 156325
Aineelliset hyodykkeet Tilikauden voitto / tappio 30457 -7413
Maa- ja vesialueet 2249 2249 Oma pddoma yhteensd 321127 290669
Rakennukset ja rakennelmat 314348 316318
Koneet ja kalusto 29782 33222 Vieras p&&doma
Muut aineelliset hyddykkeet 3645 3889 Pitk&aikainen
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 7382 7803 Lainat rahoituslaitoksilta 80000 100000
357407 363482 Muut velat 1675 1675
Pitk&aikainen yhteensé 81675 101675
Pysyvét vastaavat yhteensa 368942 376723
Lyhytaikainen
Vaihtuvat vastaavat Ostovelat 6251 3924
Vaihto-omaisuus Muut velat 17895 25568
Aineet ja tarvikkeet 7086 6910 Siirtovelat 13306 23091
Keskenerdiset tuotteet 82 41 Laskennallinen verovelka 38896 35414
Muu vaihto-omaisuus 3883 4689 Lyhytaikainen yhteensd 76348 87997
11050 11640 Vieras p&d&oma yhteensé 158023 189672
Pitk&aikaiset Vastattavaa 479149 480341
Muut saamiset 63 63
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 19537 41397
Muut saamiset 5061 5606
Siirtosaamiset 4536 466
29196 47532
Rahat jo pankkisaamiset 69961 44446
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 110208 103618
Vastaavaa 479149 480341
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Gasgrid-konserni (1 000 euroa)

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

m 1.1.-31.12.2023

Gasgrid-konserni (1 000 euroa)

1.1.-31.12.2023

|

Investointien rahavirta

Tilikauden voitto / tappio 30457 -7413 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -10586 -18419
Oikaisut INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -10586 -18419
Suunnitelman mukaiset poistot 18367 20189
Rahoitustuotot ja -kulut 1493 3094 Rahoituksen rahavirta
Laskennallisen verovelan muutos 3482 83 Korollisten velkojen lisdys (+) / véhennys (=) -20000 -20000
Tuloverot 0 0 Sijoitetun vapaan pddoman rahaston lisdys 0 35000
Rahavirta ennen kéyttdpddoman muutosta 53799 58968 RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -20000 15000
Kayttépadoman muutos RAHAVAROJEN MUUTOS 25515 -13894
Vaihto-omaisuuden liséys (=) / véhennys (+) 589 -2098
Korottomien saamisten lisays (=) / véhennys (+) 18319 -24439 Rahavarat tilikauden alussa 44 446 58340
Korottomien velkojen liséys (+) / véhennys (=) -14998 3118 Rahavarat tilikauden lopussa 69961 44446
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 57710 ~-7467
Maksetut korot liiketoiminnasta -4221 -4521
Saadut korot liiketoiminnasta 2612 1513
Maksetut verot liiketoiminnasta 0 0
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 56101 -10475
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TULOSLASKELMA

Gasgrid Finland Oy (1 000 euroa)

m 1.1.-31.12.2023

Gasgrid Finland Oy (1 000 euroa)

1.1.-31.12.2023

|

LIIKEVAIHTO 118985 94399 LIIKEVOITTO 48338 25685
Liiketoiminnan muut tuotot 244 3177 Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot saman konsernin yrityksilt& 0 13
Materiaalit jo palvelut Muut korko- ja rahoitustuotot 1796 1323
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Korkokulut ja muut rahoituskulut -28975 -3818
Ostot tilikauden aikana -32464 -27030 -27179 -2482
Varastojen lisdys (+) tai véhennys (-) 882 -592
Ulkopuoliset palvelut -209 151 VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 21159 23203
Keskenerdisten investointien muutos =7 =2 713
-31794 -30205 Tilinp&atsssiirrot
Poistoeron lisdys (=) tai véhennys (+) -16423 0
Henkiléstokulut Annettu konserniavustus 261825 -20344
Palkat ja palkkiot -4816 -4806
Henkilésivukulut Tuloverot 0 0
Elakekulut -854 -958
Muut henkildsivukulut -327 -400 TILIKAUDEN VOITTO / TAPPIO -21589 2859
=B97 -6163
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -15299 -19043
Liiketoiminnan muut kulut -17801 -16480
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TASE
Gasgrid Finland Oy (1 000 euroa) 31.12.2023 Gasgrid Finland Oy (1 000 euroa) M
VASTAAVAA Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Pysyvat vastaavat Aineet ja tarvikkeet 7086 6910
Aineettomat hyddykkeet Keskenerdiset tuotteet 82 41
Aineettomat oikeudet 7673 8778 Muu vaihto-omaisuus 3049 3942
Muut aineettomat hyddykkeet 1651 1974 10216 10893
9324 10752
Aineelliset hyédykkeet Saamiset
Mao- ja vesialueet 2249 2249 Pitk&aikaiset
Rakennukset ja rakennelmat 295367 297330 Muut saamiset 63 63
Koneet ja kalusto 16406 18670 63 63
Muut aineelliset hyddykkeet 3645 3889
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 3665 3247 Lyhytaikaiset
321332 325385 Myyntisaamiset 19981 59530
Muut saamiset 798 2150
Sijoitukset Siirtosaamiset 386 412
Osuudet saman konsernin yrityksissé 61350 86350 21165 62092
61350 86350
Rahat jo pankkisaamiset 56582 24684
Pysyvét vastaavat yhteensa 392007 422487 Vaihtuvat vastaavat yhteensda 88026 97732
Vastaavaa 480032 520219
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TASE

Gasgrid Finland Oy (1 000 euroa)

VASTATTAVAA

Oma padoma
Osakep&doma
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto / tappio

Oma padoma yhteensa

Tilinpaatossiirtojen kertyma

Poistoero
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31.12.2023

|

m 31.12.2023 Gasgrid Finland Oy (1 000 euroa)
Vieras p&déoma
Pitk&aikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
10000 10000 Muut velat
Pitk&aikainen yhteensé
131758 131758
32406 29547 Lyhytaikainen
-21589 2859 Ostovelat
152575 174165 Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteensé
192403 175979 Vieras p&doma yhteensé
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Vastattavaa

80000 100000
1675 1675
81675 101675
4140 2872
37242 43048
11998 22479
531379 68 400
135054 170075
480032 520219




VUOSIRAPORTTI

2024

Gasgrid vuonna 2024
Strategia
Gasgridin likketoiminta
Vastuullisuus
Hallinnointi ja palkitseminen
Hallituksen toimintakertomus
Tilinp&atos

> Konsernituloslaskelma

> Konsernitase

> Konsernin rahoituslaskelma

> Emoyhtién tuloslaskelma

> Emoyhtion tase

> Emoyhtién rahoituslaskelma
> Tilinpaatoksen liitetiedot

> Tilintarkastuskertomus

> Tilinpdatdksen ja

toimintakertomuksen allekirjoitus

> Tilinpdatésmerkintd

D

GASGRID ()

RAHOITUSLASKELMA

Gasgrid Finland Oy (1 000 euroa)
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

m 1.1.-31.12.2023

Gasgrid Finland Oy (1 000 euroa)

1.1.-31.12.2023

|

Investointien rahavirta

Tilikauden voitto / tappio -21589 2859
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot 15299 19043
Rahoitustuotot ja -kulut 27179 2482
Tilinp&&tsssiirrot 42749 21407
Tuloverot 0 0
Rahavirta ennen kéyttdpddoman muutosta 63638 45791
Kayttépadoman muutos
Vaihto-omaisuuden liséys (=) / véhennys (+) 676 -3129
Korottomien saamisten lisays (=) / véhennys (+) 40912 -43911
Korottomien velkojen liséys (+) / véhennys (=) -17982 11185
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 87244 9937
Maksetut korot liiketoiminnasta -4107 =&} 7117
Saadut korot liiketoiminnasta 1811 1317
Lainasaamisten lisdys (=) / véhennys (+) 0 3B 373
Maksetut verot liiketoiminnasta 0 0
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 84948 42914
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Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -9819 -68810
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -9819 -68810
Rahoituksen rahavirta

Korollisten velkojen lisdys (+) / véhennys (=) -20000 -20000

Sijoitetun vapaan pddoman rahaston lisdys 0 35000

Maksetut konserniavustukset -23232 -3000
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -43232 12000
RAHAVAROJEN MUUTOS 31897 -13896
Rahavarat tilikauden alussa 24684 38580
Rahavarat tilikauden lopussa 56582 24684
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TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. KONSERNITILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Gasgrid-konsernin muodostavat emoyhtid, Gasgrid Finland Oy sekd konsernin 100-prosent-
tisesti omistamat tyt&ryhtiét, Floating LNG Terminal Finland Oy ja Gasgrid vetyverkot Oy.

Vertailukelpoisuus:
Tilinpaatos on vertailukelpoinen edellisen tilinpddtdksen kanssa. Edellisen tilikauden vertai-
luluvut esitetddn joko taulukkona tai suluissa tekstin joukossa.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet:

Henkildkunnan pakolliset tydeldkkeet on annettu tydeldkeyhtion hoidettavaksi eiké uusia
liséeldketurvajdrjestelyjé ole toteutettu. Muutamalla Gasgridin tydntekijallé on edellisilté
tyénantajilta siirtyneitd poikkeuksellisia eldke-etuja, joiden velvoitteet ovat yritysjdrjestelyjen
kautta siirtyneet kyseisten henkildiden mukana Gasgridille.

Johdannaisinstrumentit esitet&dn tilinp&étdksessd varovaisuuden periaatteen mukaan.
T&dmé&n mukaisesti ndmé sopimukset arvostetaan alempaan arvoonsa joko hankintame-
noonsa tai tilinpddtéspdivén markkinahintaan. Johdannaiset voidaan kuitenkin esittaa
taseen ulkopuolisina erind, mikali kirjanpidollisen suojauslaskennan madritelma téyttyy ja
suojauslaskenta testataan tehokkaaksi.

Ulkomaanrahan méadrdiset saamiset, samoin kuin ulkomaanrahan maardiset velat ja
muut sitoumukset, muutetaan euroiksi tilinp&atéspdivan kurssiin. Jos ulkomaanrahan méa-
rdiset saamiset tai velat taikka muut sitoumukset ovat sopimuksilla tai muutoin sidottu tiet-
tyyn kurssiin, ne saadaan muuttaa euroiksi kyseisté kurssia noudattaen.

Muut keskeiset arvostus- ja joksotusperiaatteet on esitetty liitetiedoissa kyseisen erdn
kohdalla.

Konsernin yhdistely:

Konsernitilinp&dtds on laadittu hankintamenomenetelmalld. Konsernin sisdiset liketapah-
tumat sekd keskindiset saamiset ja velat on eliminoitu konsernitilinp&atdksessa. Erillisti-
linpadatdksiin sisdltyvd poistoero on konsernitilinpddtdksessd jaettu omaan pddomaan ja
laskennalliseen verovelkaan.
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2. TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

2.1. Liikevaihto

Liikevaihto muodostuu p&dasiallisesti kaasun siirtohinnoista, terminaalipalveluista, tasepoik-
keamamaksuista, sydttdmaksujen tasauksista muiden siirtoverkko-operaattoreiden kanssa
ja verkoston siirtotdiden edelleen veloituksista. Gasgrid toimii maakaasun valmisteverojen
kantajana ja tilittéjand, eikd valmisteveroja taten sisdllyteté yhtion liikevaihtoon.

Gasgrid-konserni

Gasgrid Finland Oy

1000 euroa (REXIRVIVIYZE 1.1-31.12.2023 ERREXIRVVIYZE 1.1-31.12.2023
Siirtopalvelut 83734 62413 83734 62413
Terminaalimaksut 56018 39698 0 0
Tasehallintapalvelut 32585 22749 32585 22749
Huoltotéiden
edelleenveloitus 503 5862 503 5794
Syéttémaksujen tasaus 70 2381 70 2381
Myynti konserniyrityksille 0 0 1824 932
Muut veloitukset 722 263 270 130
173631 133365 118985 94399
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2.2. Liiketoiminnan muut tuotot

Gasgrid Finland Oy
1000 euroa IREXIRVIVIyZE 1.1.-31.12.2023 mAKRKIRVIVIyZE 1.1.-31.12.2023

Gasgrid-konserni

2.5. Rahoitustuotot ja -kulut

Gasgrid Finland Oy
1000 euroa IREXIRVIVIyZE 1.1.-31.12.2023 mAKRKIRVIFIyZE 1.1.-31.12.2023

Gasgrid-konserni

Vuokratuotot 244 265 244 265 Muut korko- ja rahoitustuotot

Saadut tuet 0 540 0 48 Korkotuotot konserniyrityksilt& 0 0 0 13
Fuusiovoitto 0 0 0 2864 Korkotuotot muilta 2104 1525 24 6
Muut tuotot 0 0 0 0 Muut rahoitustuotot muilta 492 8 1771 1318
Yhteensa 244 805 244 3177 Yhteensa 2595 1533 1796 1336

2.3. Suunnitelman mukaiset poistot

Kayttéomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettynd suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina taloudellisen
pitoajan perusteella. Poistot on tehty kayttéonottokuukaudesta alkaen.

Vuosia
Aineettomat hyédykkeet................... 4-5
ATK-ohjelmistot...................... 4-5
Muut pitkdvaikutteiset menot ... 10-40
Toimistorakennukset.................... 19-40
Tuotantorakennukset.................. . 19-52
Muut rakennelmat..............o.o 10-40
Terdsputkisto. ... 25-65
Muoviputkisto ... 40
Koneet ja kalusto.......................... 4-15
Muut aineelliset hyddykkeet ........... 10-40

2.4. Tilintarkastajien palkkiot

Gasgrid Finland Oy

Gasgrid-konserni

1000 euroa IRRXIRVIVIVZE 1.1.-31.12.2023 RAKRXIRVFLYZE 1.1.-31.12.2023
Tilintarkastus- ja muut palvelut 61 44 48 37
Yhteensa 61 44 48 37
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Korkokulut ja muut
rahoituskulut

Arvonalentumiset pysyvien

vastaavien sijoituksista 0 0 -25000 0
Korkokulut muille -3976 -3679 =397B -3679
Muut rahoituskulut muille -112 -948 0 =139
Yhteensa -4088 -4627 -28975 -3818

Emoyhtién rahoituskuluihin siséltyy 25 miljoonan euron arvonalentuminen
Floating LNG Terminal Finland Oy:n osakkeista.

2.6. Lahipiiriliiketoimet

L&hipiiriliiketoimet ovat olleet konsernin sisdisia lilketapahtumia, ja ne on toteutettu
tavanomaisin kaupallisin ehdoin. Konsernin ulkopuolisten I&hipiirildisten kanssa ei ole ollut
liiketapahtumia.

2.7. Henkilsto6 ja toimielimet

Konsernin henkildston keskimadrdinen lukumadard oli tilikaudella 92 (62) henkiloa.
Gasgrid Finlandin toimielinten palkat ja palkkiot tilikaudella 2024:

1000 euroa [ 11-31.12.2024 AEIZRLLEY
Hallitus 116 102
Toimitusjohtaja 397 363
Yhteensa 513 465

Palkat ja palkkiot on ilmoitettu taulukossa maksuperusteisesti. Konsernin palkitsemiseen ei
sisdlly lisGeldke- tai osakepalkkiojarjestelmid.
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3. TASEEN LIITETIEDOT

3.1. Saamiset

Konsernitaseen muut saamiset, 5060 658,81 euroa (5605770,74 euroa), muodostuvat
ennakkomaksuista ja ALV-saamisista.

3.2. Pysyvat vastaavat

Pysyvét vastaavat on arvostettu hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Pysyviin vastaaviin on siséllytetty myds maakaasun siirtoverkoston ja toisaalta
kelluvan LNG-terminaalin tarvitsemat absoluuttiset minimima&drat kaasua ja LNG:td, jotta
ndiden tekninen toiminnallisuus on mahdollista sdilytt&d. Nain madritellyt putkistokaasun
ja pohja-LNG:n osuudet on arvostettu historialliseen hankintamenoon tilinpaatéksessa.
Toisaalta siirtoverkostossa ja LNG-terminaalissa teknisisistd ja kaupallisista syisté vaihteleva
kaasun ja LNG:n maard on tilinpadtdksessa kirjattu taseen vaihtuviin vastaaviin.

Vaurioitunut Balticconnector-meriputki on korjattu ja otettu uudelleen kayttéén
tilikaudella. Tilinpaatdksessd kertyneitd korjausmenoja on pienennetty vastaanotetulla
vakuutuskorvauksen 7,5 miljoonan euron etumaksulla ja jaljellé j@éva summa on aktivoitu
taseen pysyviin vastaaviin. Gasgrid jatkaa toimenpiteitd vuonna 2025 saadakseen
k&ynnissé olevan vahingonkorvausasian paatékseen.
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1000 euroa Gasgrid-konserni Gasgrid Finland Oy
Aineettomat oikeudet

Hankintameno 01.01.2024 18698 15972
LisGykset kaudella 536 536
Vahennykset kaudella 0 0
Hankintameno 31.12.2024 19234 16509
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 01.01. -7430 -7194
Poistot 01.01-31.12.2024 -1921 -1642
Vahennysten kertyneet poistot 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. —9352 -8836
Tase-arvo 31.12.2024 9883 7673
Muut aineettomat hyédykkeet

Hankintameno 01.01.2024 13761 13761
Liséykset kaudella 0 0
Vahennykset kaudella 0 0
Hankintameno 31.12.2024 13761 13761
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 01.01. -11787 -11787
Poistot 01.01-31.12.2024 -322 -322
Vahennysten kertyneet poistot 0 0
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -12109 -12109
Tase-arvo 31.12.2024 1651 1651
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1000 euroa Gasgrid-konserni Gasgrid Finland Oy 1000 euroa Gasgrid-konserni Gasgrid Finland Oy
Maa- ja vesialueet Koneet ja kalusto
Hankintameno 01.01.2024 2249 2249 Hankintameno 01.01.2024 133853 119043
Lisaykset kaudella 0 0 LisGykset kaudella 229 229
Véhennykset kaudella 0 0 Vahennykset kaudella =55E =655
Hankintameno 31.12.2024 2249 2249 Hankintameno 31.12.2024 1331527 118716
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 01.01. 0 0 Kertyneet poistot ja arvonalennukset 01.01. -100631 -100373
Poistot 01.01-31.12.2024 0 0 Poistot 01.01-31.12.2024 -3645 -2468
Véhennysten kertyneet poistot 0 0 Vahennysten kertyneet poistot 531 531
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 0 0 Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -103744 -102310
Tase-arvo 31.12.2024 2249 2249 Tase-arvo 31.12.2024 29782 16406
Rakennukset ja rakennelmat Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 01.01.2024 682638 663393 Hankintameno 01.01.2024 9025 9025
Lisaykset kaudella 385 0 Liséykset kaudella 0 0
Véhennykset kaudella 0 0 Vahennykset kaudella 0 0
Siirrot erien valilla 8660 8660 Hankintameno 31.12.2024 9025 9025
Hankintameno 31.12.2024 691683 672053 Kertyneet poistot ja arvonalennukset 01.01. -5136 -5136
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 01.01. -366320 -366063 Poistot 01.01-31.12.2024 -244 -244
Poistot 01.01-31.12.2024 -11015 -10623 Vahennysten kertyneet poistot 0 0
V&hennysten kertyneet poistot 0 0 Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -5380 -5380
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. -377 335 -376686 Tase-arvo 31.12.2024 3645 3645
Tase-arvo 31.12.2024 314348 295367
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Hankintameno 01.01.2024 7803 3247
Liséykset kaudella 21783 21402
Vdhennykset kaudella -12778 =118558
Siirrot erien valilla -9426 -9426
Hankintameno 31.12.2024 7382 3665
Poistot 01.01-31.12.2024 0 0
Tase-arvo 31.12.2024 7382 3665
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3.3. Laskelma oman p&ddoman muutoksista 3.4. Voitonjakokelpoiset varat
Kertyneet
Gasgrid-konserni Osakepddoma SVOP rahasto voittovarat Yhteensa Gasgrid Finland Oy (1 000 euroa) 31.12.2023
Gasgrid vuonna 2024 Tosearvo 1.1. 10000 131758 148911 290669 Sijoitetun vapaan oman pé&&oman rahasto 131758 131758
Tilikauden voitto 0 0 30457 30457 Edellisten tilikausien voitto / tappio 32406 29547
Strategia Tasearvo 31.12. 10000 131758 179368 321127 Tilikauden voitto / tappio -21589 2859
Jakokelpoiset varat yhteensa 142575 164165
Gasgridin likketoiminta
Kertyneet B
Vastuullisuus Gasgrid Finland Oy Osakepddoma SVOP rahasto voittovarat Yhteensa 3.5. Pitk&aikaiset velat
T 1.1. 10000 131758 32406 174165
c.:nlseorvo . Yhti6llad on 80 miljoonan euron vuonna 2026 erééntyvd vakuudeton vastuullisuuslaina.
Hallinnointi ja palkitseminen Tilikauden tappio 0 0 —21589 —21589 Lainasta maksettava kustannus on osittain sidottu Gasgridin vastuullisuusohjelman
Tasearvo 31.12. 10000 131758 10817 152575 tavoitteiden toteutumiseen.

Hallituksen toimintakertomus

Tilinpaatos .
Emoyhtion osakkeet jokaantuvat kahteen lajiin.

> Konsernituloslaskelma

. Yhtion osakkeet kpl
> Konsernitase
> Konsernin rahoituslaskelma A-osakkeet 50200000
> Emoyhtién tuloslaskelma K-osakkeet 2800001
> Emoyhtion tase Yhteensa 53000001
> Emoyhtién rahoituslaskelma
> Tilinp&datoksen liitetiedot
> Tilintarkastuskertomus A-sarjaan kuuluva osake tuottaa yhtidkokouksessa ddnestettdessd yhden Génen ja
> Tilinp&atdksen ja K-sarjoan kuuluva osake kymmenen adnta.

toimintakertomuksen allekirjoitus

> Tilinpdatésmerkintd
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Gasgrid vuonna 2024
Strategia
Gasgridin likketoiminta
Vastuullisuus
Hallinnointi ja palkitseminen
Hallituksen toimintakertomus
Tilinpaatos

> Konsernituloslaskelma

> Konsernitase

> Konsernin rahoituslaskelma

> Emoyhtién tuloslaskelma

> Emoyhtion tase

> Emoyhtién rahoituslaskelma

> Tilinp&datoksen liitetiedot

> Tilintarkastuskertomus

> Tilinpdatdksen ja
toimintakertomuksen allekirjoitus

> Tilinpdatésmerkintd
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3.6. Lyhytaikaiset velat

Siirtovelat:

Gasgrid-konserni (1 000 euroa)

31.12.2023

Korkokulut 98 230
Henkildstokulut 3338 2321
Operatiivisten tasetilien velka 2185 4022
Valmisteverot 7685 16519

13306 23091

Gasgrid Finland Oy (1 000 euroa)

31.12.2023

Korkokulut 98 230
Henkiléstokulut 2030 1947
Operatiivisten tasetilien velka 2185 3784
Valmisteverot 7685 16519
11998 22479

Muut velat:

Konsernitaseen erd, muut velat, 17 895025,82 euroa (25567 756,58 euroa), koostuu
padosin ALV-veloista sekd tasehallinnan hyvitysmaksuista.

Velat saman konsernin yrityksilta:

Gasgrid Finland Oy (1 000 euroa) 31.12.2023

Muut velat 20325 17723
20325 17723

GASGRID VUOSIRAPORTTI 2024 // TILINPAATOS

Laskennallinen verovelka:

Gasgrid-konserni (1 000 euroa)

31.12.2023

Laskennallinen verovelka 38896 35414

Laskennallisen verovelan muutos 3482 83
Konsernitaseessa ja -tuloslaskelmassa esitetyt laskennalliset verovelat ja niiden muutos
muodostuu tilinpadatéssiirtojen laskennallisista veroveloista.

4. MUUT LITETIEDOT

4.1. Vakuudet, vastuusitoumukset ja taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Balticconnector-meriputken osalta on solmittu risteémdsopimuksia muiden kaapeli- ja
kaasuputkioperaattoreiden vdlilld. Sopimuksiin liittyy yhteensé 258,3 miljoonan euron
vahingonkorvausvastuu ja 100 miljoonan euron vastuu ympdaristdvahingoista. N&ité vastuita
on katettu vakuutuksilla.

Nykyisten vuokrasopimusten tulevien vuokrien nimellisarvot:

Gasgrid-konserni

Gasgrid Finland Oy

1000 euroa IREXIRV LYY Y 1.1.-31.12.2023 RAEXIRVVIYYE 1.1.-31.12.2023
Tilikautta seuraavana

vuonna maksettavat 49831 48086 443 479
Mydhemmin maksettavat 333045 370124 765 1175
Yhteensa 382876 418 209 1207 1655

Tulevat vuokrakulut on laskettu omaisuuslajeittain huomioiden sopimuksen todennéksdinen
kesto seké& toisaalta arvioiden kelluvan LNG-terminaalitoiminnan vuokrasopimusten
muuttuvat parametrit, kuten valuuttakurssien vaikutus. Emoyhtié on antanut omavelkaisen
takauksen liittyen Floating LNG Terminal Finland Oy:n tuleviin vuokravastuisiin.
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Gasgrid vuonna 2024
Strategia
Gasgridin likketoiminta
Vastuullisuus
Hallinnointi ja palkitseminen
Hallituksen toimintakertomus
Tilinp&atos

> Konsernituloslaskelma

> Konsernitase

> Konsernin rahoituslaskelma

> Emoyhtién tuloslaskelma

> Emoyhtion tase

> Emoyhtién rahoituslaskelma

> Tilinp&datoksen liitetiedot

> Tilintarkastuskertomus

> Tilinpdatdksen ja
toimintakertomuksen allekirjoitus

> Tilinpdatésmerkintd
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4.2. Johdannaissopimukset

Konsernin koronvaihtosopimukset on luokiteltu kirjanpidossa ei-suojaaviksi instrumenteiksi,
ja niiden laskennallinen pddoma oli tilinp&dtéshetkelld 40 miljoonaa euroa. Kyseisten
johdannaissopimusten markkina-arvo oli tilinp&atdshetkelld 1 708 854,32 euroa
(2953448,71 euroa). Varovaisuuden periaatteen mukaisesti johdannaiset on arvostettu
hankintahintaansa ja positiivista kdyvan arvon muutosta ei kirjata. Johdannaissopimusten
korkokulut on esitetty tuloslaskelman korkokuluissa.

4.3. Omistukset muissa yrityksissd

Tilikauden
Konsernin Oma p&édoma voitto/tappio
Tytaryhtié Y-tunnus Kotipaikka omistusosuus (1000 euroa) (1000 euroa)
Floating LNG Terminal
Finland Oy 3285669-8 Espoo 100% 73781 13682
Gasgrid vetyverkot Oy 3331856-8 Espoo 100 % 1096 =3
GASGRID VUOSIRAPORTTI 2024 // TILINPAATOS

4.4. Liiketoimintojen kirjanpidollinen eriyttdminen

Emoyhtion liiketoiminta on kirjanpidollisesti eriytetty kolmeen osaan: siirtoverkon, keskite-
tyn tiedonvaihdon ja alkuperétakuun yksikéihin. Liiketoiminnoille suoraan kohdistettavissa
olevat tuotot ja kulut sekd toisaalta varat ja velat kirjataan suoraan asianomaisen liiketoi-
minnan eriytettyyn tilinp&atdkseen. Lisdksi yhteiset erét kirjataan aiheuttamisperiaatteen
mukaisesti eri liiketoiminnoille. Yhtion SVOP-rahasto on jaettu kolmelle liiketoiminnalle
niiden tase-erien suhteessa.

Alkuperdatakuun vertailutiedoissa on keskenerdiset investoinnit siirretty aineellisista hyédyk-
keistd aineettomiin hyddykkeisiin. Lisdksi eriytettyjen tilinpddtdsten lisGtiedoissa on siirtover-
kon kayttéomaisuuden nettoinvestointien vertailuvuoden lukuja korjattu.

Eriytettyjen tilinp&atdsten lisdtiedot:

1. Siirtoverkon kéyttéomaisuuden nettoinvestoinnit:
1000 euroa 2023
Siirtoverkon aineettomat hyddykkeet 406 1245
Siirtoverkon aineelliset hyédykkeet 8865 21312
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 529 -24521

9800 -1964

2. Siirtoverkkoon sijoitetun p&&oman tuottoprosentti:
1000 euroa 2023
Siirtoverkon aineettomat hyddykkeet 11,4% 6,1%
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Gasgrid vuonna 2024
Strategia
Gasgridin likketoiminta
Vastuullisuus
Hallinnointi ja palkitseminen
Hallituksen toimintakertomus
Tilinp&atos
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> Konsernitase
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> Emoyhtién tuloslaskelma
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> Tilinp&datoksen liitetiedot

> Tilintarkastuskertomus

> Tilinpdatdksen ja
toimintakertomuksen allekirjoitus

> Tilinpdatésmerkintd
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Siirtoverkko

Keskitetty tiedonvaihto

Alkuperatakuu

Gasgrid Finland Oy

Gasgrid Finland Oy (1 000 euroa) IARXIRvIoyZE 1.1.-31.12.2023 mARKIRVFIVZE 1.1.-31.12.2023 RRKKIRVFIYZE 1.1.-31.12.2023 RREKIRVFIyZE 1.1.-31.12.2023
Liilkevaihto 118652 94230 44 39 289 130 118985 94399
Liiketoiminnan muut tuotot 244 3177 0 0 0 0 244 3177
Materiaalit ja palvelut -31794 -30205 0 0 0 0 -31794 -30205
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31584 -30356 0 0 0 0 -31584 -30356
Ostot tilikauden aikana -32466 -29764 0 0 0 0 -32466 -29764
Muut ostot tilikauden aikana -32466 -29764 0 0 0 0 -32466 -29764
Varastojen muutos 882 -592 0 0 0 0 882 -592
Ulkopuoliset palvelut -209 151 0 0 0 0 -209 151
Muut ulkopuoliset palvelut -209 151 0 0 0 0 -209 151
Henkiléstokulut -5937 -6103 0 0 -60 -60 -5997 -6163
Palkat ja palkkiot -4768 -4758 0 0 -48 -48 -4816 -4806
Henkilésivukulut -1169 -1345 0 0 -12 -12 -1181 -1358
Poistot ja arvonalentumiset -15186 -18945 -103 -98 -11 0 -15299 -19043
Suunnitelman mukaiset poistot -15186 -18945 -103 -98 -11 0 -15299 -19043
Suunnitelman mukaiset poistot verkon hyddykkeista -14682 -18474 0] 0 0 0 -14682 -18474
Suunnitelman mukaiset poistot muista pysyvien vastaavien
hyodykkeisté -504 -471 -103 -98 -11 0 -607 -569
Liiketoiminnan muut kulut -17713 -16414 -40 -18 -48 -48 -17801 -16 480
Vuokrakulut -571 -1156 0 0 0 0 =B71l -1156
Muut lilkketoiminnan muut kulut -17143 -15258 -40 -18 -48 -48 -17 231 -15324
Liikevoitto (-tappio) 48266 25740 -98 =11/ 170 23 48 338 25685
Rahoitustuotot ja -kulut -27179 -2482 0 0 0 0 -27179 -2482
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissé 0 13 0] 0 0 0 0 13
Muut korko- ja rahoitustuotot 1796 1323 0] 0 0 0 1796 1323
Korkokulut ja muut rahoituskulut -28975 -3818 0 0 0 0 -28975 -3818
Voitto (Tappio) ennen tilinpadatéssiirtoja ja veroja 21087 23258 -98 =77 170 23 21159 23203
Tilinpaatossiirrot -42631 -20326 -52 0 -65 -18 -42749 -20344
Poistoeron muutos -16406 0 -2 0 -15 0 -16423 0
Poistoeron muutos verkon hyddykkeistd -16343 0 0 0 0 0 -16343 0
Poistoeron muutos muista pysyvien vastaavien hyddykkeist& -63 0 =7 0 =18 0 -80 0
Annettu konserniavustus (maksamaton) -26225 -20326 -50 0 -50 -18 -26325 -20344
Tuloverot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden voitto (tappio) -21544 2932 -151 =77 105 5 -21589 2859
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2 o 2 4 Siirtoverkko Keskitetty tiedonvaihto Alkuperatakuu Gasgrid Finland Oy
Gasgrid Finland Oy (1 000 euroa) IARXIRvIoyZE 1.1.-31.12.2023 mARKIRVFIVZE 1.1.-31.12.2023 RRKKIRVFIYZE 1.1.-31.12.2023 RREKIRVFIyZE 1.1.-31.12.2023
Pysyvat vastaavat 391839 422225 48 151 120 111 392007 422487
Gasgrid vuonna 2024 . .

Aineettomat hyddykkeet 9156 10601 48 151 120 111 9324 10752
Liikearvo 0 0 0 0 0 0 0 0
Sl Vel elieatiemat ed e 9081 10022 0 0 0 0 9081 10022
Muut aineettomat hyddykkeet 75 580 48 151 120 0 243 731
Gasgridin liketoiminta Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0 0 0 0 0 111 0 0
Aineelliset hyodykkeet 321332 325274 0 0 0 0 321332 325274
Vastuullisuus Verkon aineelliset hyddykkeet 317668 322138 0 0 0 0 317668 322138
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 3665 3136 0 0 0 0 3665 3136
Hallinnointi ja palkitseminen Sijoitukset 61350 86350 0 0 0 0 61350 86350
Vaihtuvat vastaavat 87594 97366 118 164 202 202 87914 97732
Hallituksen toimintakertomus Vaihto-omaisuus 10216 10893 0 0 0 0 10216 10893
Saamiset 21152 62144 13 11 63 0 21228 62155

Tilinpaatss Pitk&aikaiset saamiset 63

Muut saamiset 63
» Konsernituloslaskelma Lyhytaikaiset saamiset 21089 62081 13 11 63 0 21165 62092
> Konsenitase Myyntisaamiset 19905 59519 13 11 63 0 19981 59530

> Konsernin rahoituslaskelma

> Ereyiiiien tuleglsatelis Siirtosaamiset 386 412 0 0 0 0 386 412
> Emoyhtién tase Muut saamiset 798 2150 0 0 0 0 798 2150
> Emoyhtién rahoituslaskelma Rahoitusarvopaperit 0 0 0] 0 0 0 0 0
> Tilinpadatéksen liitetiedot Rahat ja pankkisaamiset 56226 24330 104 153 251 202 56644 24684
> VeI CERE GREGIUE Vastaavaa yhteensé 479433 519591 166 315 433 313 480032 520219

> Tilinpdatdksen ja
toimintakertomuksen allekirjoitus

> Tilinpdatésmerkintd
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Gasgrid Finland Oy (1 000 euroa)

Siirtoverkko

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

1.1.-

Keskitetty tiedonvaihto

31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Alkuperatakuu

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Gasgrid Finland Oy

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Oma p&doma 151993 173537 164 315 418 313 152575 174165
Osake-, osuus- tai muu vastaava pddoma 10000 10000 0 0 0 0 10000 10000
Muut rahastot 130983 130983 415 415 360 360 131758 131758
Muut muut rahastot 130983 130983 415 415 360 360 131758 131758
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 32554 29622 -100 =23 -47 =52 32406 29547
Tilikauden voitto (tappio) -21544 2932 =Bl =77 105 5 -21589 2859
Tilinp&atossiirtojen kertymd 192385 175979 2 0 15 0 192403 175979
Poistoero 192385 175979 2 0 15 0 192403 175979
Verkon hy&dykkeistd 192322 175979 0 0 0 0 192322 175979
Muista pysyvien vastaavien hyddykkeisté 63 0 2 0 15 0 80 0
Vieras padoma 135054 170075 0 0 0 (0] 135054 170075
Pitkdaikainen vieras p&ddoma 81675 101675 0 0 0 0 81675 101675
Pitk&aikainen korollinen vieras p&doma 81675 101675 0 0 0 0 81675 101675
Muu pitkdaikainen korollinen vieras pd&oma 81675 101675 0 0 0 0 81675 101675
Lyhytaikainen vieras p&ddoma 53379 68400 0 0 0 0 53379 68400
Lyhytaikainen korollinen vieras p&ddoma 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut velat saman konsernin yrityksille 0 0 0 0 0 0 0 0
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 53379 68400 0] 0 0 0 53379 68400
Ostovelat 4140 2872 0 0 0 0 4140 2872
Siirtovelat 11998 22479 0 0 0 0 11998 22479
Velat annetuista konserniavustuksista 20325 17344 0 0 0 0 20325 17344
Muut velat saman konsernin yrityksille 0 379 0 0 0 0 0 379
Muut velat 16917 285325 0 0 0 0 16917 25325
Vastattavaa yhteensa 479433 519591 166 315 433 313 480032 520219
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TILINTARKASTUSKERTOMUS L8

Gasgrid Finland Oy Oy:n yhtickokoukselle
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Gasgrid Finland
Oy:n (y-tunnus 3007894-1) tilinpaatdksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2024. Tilinpadtds
siscltad sekd konsernin ettd emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpad-
t&s, jossa emoyhtidn tuloslaskelma osoit-
taa tappiota 21.589.491,85 euroa, antaa
oikean ja riittévan kuvan yhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinp&&téksen
laatimista koskevien séGénndsten mukaisesti
ja tayttad lakisGéteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen
Suomessa noudatettavan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti. Hyvan tilintar-
kastustavan mukaisia velvollisuuksiamme
kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkas-
tajan velvollisuudet tilinp&dtdksen tilin-
tarkastuksessa. Olemme riippumattomia
yhtidsté niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta
jo olemme tayttdneet muut ndiden vaati-
musten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
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Tilintarkastuskertomus

Késityksemme mukaan olemme hankki-
neet lausuntomme perustaksi tarpeel-
lisen m&dran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssié.

Tilinpaatoésta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilin-
padtdksen laatimisesta siten, ettd se antaa
oikean ja riittévén kuvan Suomessa voi-
massa olevien tilinp&atdksen laatimista
koskevien s&&nndsten mukaisesti ja tayt-
taa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat myés sellaisesta
sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpddtok-
sen, jossa ei ole vadrinkaytdksestd tai vir-
heestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd.
Hallitus jo toimitusjohtaja ovat tilinp&d-
tostd laatiessaan velvollisia arvioimaan
yhtién kykyd jatkaa toimintaansa ja sovel-
tuvissa tapauksissa esittédmadn seikat, jotka
liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
ettd tilinpadtds on laadittu toiminnan jat-
kuvuuteen perustuen. Tilinp&atds laaditaan
toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos yhtié aiotaan purkaa tai sen toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaih-
toehtoa kuin tehdd niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen

varmuus siitd, onko tilinp&&téksessd koko-
naisuutena vadrinkaytoksestd tai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisél-

t&& lausuntomme. Kohtuullinen varmuus
on korkea varmuustaso, mutta se ei ole

tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvdn tilintarkastustavan mukai-
sesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Vir-
heellisyyksié voi aiheutua vaarink&ytdksestd
tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan talou-
dellisiin p&&téksiin, joita kdyttdjat tekevat
tilinp&atdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen
tilintarkastukseen kuuluu, ettd kéytdmme
ammaitillista harkintaa ja s@ilytdmme
ammaitillisen skeptisyyden koko tilintarkas-
tuksen ajan. Lisdksi:

> Tunnistamme ja arvioimme vadrinkéy-
téksestd tai virheestd johtuvat tilinpad-
téksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme ndihin
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpi-
teitd ja hankimme lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen m&drén tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski
siitd, ettd vadrinkdytoksestd johtuva
olennainen virheellisyys j&& havaitse-
matta, on suurempi kuin riski siitd, ettd
virheestd johtuva olennainen virheellisyys
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jad havaitsematta, sillé vadrinkaytdkseen
voi liittyd yhteistoimintaa, vadrentdmistd,
tietojen tahallista esittdmattd jattamistd
tai virheellisten tietojen esittémistd taikka
sisGisen valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kdsityksen tilintarkas-
tuksen kannalta relevantista sisdisestd
valvonnasta pystydksemme suunnittele-
maan olosuhteisiin néhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme
siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme
antamaan lausunnon yhtidn sisdisen val-
vonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinp&&tdksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta
sekd johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niistd esitettdvien tietojen
kohtuullisuutta.

Teemme johtopadatsoksen siitd, onko hal-
lituksen ja toimitusjohtajan ollut asian-
mukaista laatia tilinp&atés perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastu-
sevidenssin perusteella johtop&d&tdksen
siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvéd olennaista epd-
varmuutta, joka voi antaa merkittévad
aihetta epdillé yhtion kykyd jatkaa toi-
mintaansa. Jos johtopddtdksemme on,
ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy,
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meidd&n taytyy kiinnitt&a tilintarkastus-
kertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinp&&tdksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittévid, mukaut-
taa lausuntomme. Johtopddtdksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispdivédn mennessd hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapah-
tumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei yhtié pysty jatkamaan
toimintaansa.

> Arvioimme tilinpadtéksen, kaikki tilin-
pad&tdksessd esitettévat tiedot mukaan
lukien, yleistd esittémistapaa, rakennetta
jo sis@ltoéd ja sitd, kuvastaako tilinpdd-
t6s sen perustana olevia likketoimia ja
tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja
riittévén kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa
muun muassa tilintarkastuksen suunni-
tellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekda
merkittavistd tilintarkastushavainnoista,
mukaan lukien mahdolliset siséisen val-
vonnan merkittdvéat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio
Hallitus jo toimitusjohtaja vastaavat
muusta informaatiosta. Muu informaatio
ké&sittdd toimintakertomuksen. Tilinp&d-
tést& koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu infor-
maatio tilinpadtdksen tilintarkastuksen
yhteydessé ja tétd tehdessémme arvioida,

GASGRID VUOSIRAPORTTI 2024 // TILINPAATOS

onko muu informaatio olennaisesti risti-
riidassa tilinp&adtdksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellist&. Velvollisuute-
namme on lisdksi arvioida, onko toimin-
takertomus laadittu noudattaen siihen
sovellettavia sadnndksia.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimin-
takertomuksen ja tilinp&dtdksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja etté toimintakertomus
on laadittu noudattaen siihen sovellettavia
sdanndksia.

Jos teemme suorittamamme tyén
perusteella johtop&dtdksen, ettd toi-
mintakertomuksessa on olennainen vir-
heellisyys, meiddn on raportoitava tdstd
seikasta. Meilla ei ole tdmdn asian suhteen
raportoitavaa.

Muut lakiin perustuvat lausunnot
Velvollisuutenamme on antaa suoritta-
mamme tilintarkastuksen perusteella
lausunto maakaasumarkkinalain 13:64 §:n
edellyttédmistd seikoista.

Eriytettyjen maakaasuliiketoimintojen
tuloslaskelmat, taseet ja niiden lisétiedot
on laadittu maakaasumarkkinalain ja sen
nojalla annettujen sédénndsten ja madardys-
ten mukaisesti.

Muut lausunnot

Puollamme tilinp&é&téksen vahvistamista.
Hallituksen esitys taseen osoittaman
vapaan oman kayttdmisestd on osakeyh-
tidlain mukainen. Puollamme vastuuva-
pauden myéntamistd hallituksen jésenille
ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta.

Helsingissd, sdhkaisen allekirjoituksen

pdivand, 2025

Oy Tuokko Ltd
Tilintarkastusyhteisd

(Allekirjoitettu séhkdisesti)

Timo Tuokko
KHT

110



VUOSIRAPORTTI
2024

Gasgrid vuonna 2024
Strategia
Gasgridin liiketoiminta
Vastuullisuus
Hallinnointi ja palkitseminen
Hallituksen toimintakertomus
Tilinp&atos

> Konsernituloslaskelma

> Konsernitase

> Konsernin rahoituslaskelma
> Emoyhtion tuloslaskelma

> Emoyhtion tase

> Emoyhtién rahoituslaskelma
> Tilinpdatdksen liitetiedot

> Tilintarkastuskertomus

> Tilinp&atoksen ja

toimintakertomuksen allekirjoitus

> Tilinpdatésmerkints

GASGRID ()

ALLEKIRJOITUS |48

Tilinpaatéksen ja toimintakertomuksen

allekirjoitus

Espoossa, maaliskuun 17. pdivéné 2025

KAI-PETTERI PURHONEN
hallituksen puheenjohtaja

LAURI KAJANOJA ASTA SIHVONEN-PUNKKA JERO AHOLA
hallituksen jasen hallituksen jasen hallituksen jasen
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SAIJA KIVINEN
hallituksen jasen

OLLI SIPILA
toimitusjohtaja
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Tilinpaatésmerkinté

Strategia
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdn&an annettu kertomus.
Helsingissd, maaliskuun 17. p&ivéné 2025
Gasgridin likketoiminta
Oy Tuokko Ltd

Vastuullisuus Tilintarkastusyhteis6

Hallinnointi ja palkitseminen

Hallituksen toimintakertomus TIMO TUOKKO
KHT

Tilinp&atos

> Konsernituloslaskelma

> Konsernitase

> Konsernin rahoituslaskelma

> Emoyhtién tuloslaskelma

> Emoyhtion tase

> Emoyhtién rahoituslaskelma

> Tilinpaatoksen liitetiedot

> Tilintarkastuskertomus

> Tilinpdatdksen ja
toimintakertomuksen allekirjoitus

> Tilinpaatésmerkinta
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