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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Selvitys hallinnointi- ja

ohjausjarjestelmas

Johdanto

Gasgrid on valtion omistama kaasun siirron jérjestelma-
vastaava Suomessa. Gasgrid tuottaa asiakkailleen
turvallista, luotettavaa ja kustannustehokasta
kaasunsiirtopalvelua ja edistéd aktiivisesti kaasu-
markkinoiden kehitystd. Yhtién tavoitteena on olla
|&pindkyvd ja luotettava yritys, joka toimii vastuullisesti
tukien yhteiskunnan siirtymisté& kohti hiilineutraaliutta
kaasumaisilla polttoaineilla.

Gasgridin padatdksenteossa ja hallinnossa
noudatetaan aina kulloinkin voimassa olevaa osake-
yhtidlakia, maakaasumarkkinalakia, lakia maakaasun
siirtoverkon haltijan eriyttdmisestd sekd lakia vesi-
ja energiahuollon, liikenteen ja postipalvelujen
alalla toimivien yksikdiden hankinnoista ja kaytto-
oikeussopimuksista. Gasgrid noudattaa myds kulloinkin
voimassa olevaa valtion omistajaohjauspolitiikkaa.

Gasgrid noudattaa soveltuvin osin
Arvopaperimarkkinayhdistyksen porssiyhtisille
laatimaa hallinnointikoodia, joka on saatavilla
osoitteessa www.cgfinland.fi. Merkittavimmat
poikkeamiset hallinnointikoodista johtuvat siitd, ettd
Gasgridilla on vain yksi omistaja, Suomen valtio.

Lisaksi valtio on maaritellyt valtion omistajapolitiikkaa
koskevassa valtioneuvoston periaatepddtdksessd osan
suosituksiin sisaltyvistd asioista, joten hallinnointikoodin
noudattaminen kaikilta osin ei ole tarkoituksenmukaista.

2 GASGRID VUOSIRAPORTTI 2025 // HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

Hallinnointi

Yhtién hallinnointia ohjaavat yhtidjdrjestys seka
Gasgridin hallituksen ja johtoryhmén hyvéksymat
toimintaperiaatteet, ohjeet ja menettelytavat.

Yhtiokokous

Yhtiékokous on Gasgridin ylin padattava elin.
Yhtidkokous vahvistaa tilinpddtdksen, pddttad
voitonjaosta ja valitsee tilintarkastajan ja yhtidn
hallituksen, valitsee hallituksen puheenjohtajan,
p&&ttdd hallituksen palkitsemisesta sekd paattad
vastuuvapauden mydntdmisestd hallituksen jésenille
ja toimitusjohtajalle. Lisaksi yhtidkokous kdasittelee
palkitsemispolitiikan, katsauksen riskienhallintaan seké&
yhtién vastuullisuusohjelman. Osakkeenomistaja ei ole
asettanut nimitystoimikuntaa.

Gasgridin osakkeet jakaantuvat kahteen lajiin:
A-osakkeisiin ja K-osakkeisiin. A-sarjaan kuuluva osake
tuottaa yhtidkokouksessa Génestettdessd yhden ddnen
ja K-sarjaan kuuluva osake kymmenen aanta.

Varsinainen yhtidkokous jérjestettiin 27.3.2025.
Kokouksessa oli edustettuna 100 prosenttia kaikkien
osakkeiden tuomasta G&nimdadrdstd.

Organisaatiorakenne

YHTIOKOKOUS <+ TILINTARKASTAJA
T v
HALLITUS <—| TARKASTUSVALIOKUNTA

TOIMITUSJOHTAIJA

JOHTORYHMA

SISAINEN TARKASTUS
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Hallitus

Osakkeenomistajat valitsevat hallituksen puheen-
johtajan sekda hallituksen jésenet yhtickokouksessa.
Tavoitteena on varmistaa hallituksen monimuotoisuus
tukemaan yhtién liketoiminnan tavoitteiden
saavuttamista. Hallituksen jasenilla tulee olla riittéva ja
toisioan taydentdva kokemus seké osaaminen yhtion

liiketoiminnan ja yhteiskunnallisen roolin eri osa-alueilta.

Lisaksi hallituksen monimuotoisuuden arvioinnissa
huomioidaan valtion omistajaohjauksen asettamat
tasa-arvotavoitteet. Gasgridin hallituksen jésenistd oli
60 prosenttia miehid ja 40 prosenttia naisia.

Kaikki hallituksen jésenet olivat valintahetkell&
riippumattomia Gasgridistd. Hallituksen puheenjohtaja
ja kolme jésentd ovat lisdksi riippumattomia
merkitt&vastd osakkeenomistajasta. Hallituksen jésen
Lauri Kajanoja on ei-riippumaton merkitt&véstd
osakkeenomistajasta.

Liscksi hallituksen jésenen muuta riippumattomuutta
arvioidaan erityisesti maakaasun siirtoverkonhailtijon
eriyttdmisestd annetun lain riippumattomuuskriteerien
pohjalta. Taten hallituksen jésenilld ei saa olla
suoraa tai vélillistd m&araysvaltaa tai huomattavaa
vaikutusvaltaa maakaasun tai séhkdn tuotantoa tai
toimittamista harjoittavassa yrityksessd. Hallituksen
jasenten on toimitettava hallitukselle riittévét tiedot,
jotta hallitus voi arvioida jésentensd riippumattomuutta,
ja ilmoitettava hallitukselle muutoksista ndissé tiedoissa.

Tydjarjestyksensd mukaisesti Gasgridin hallitus
vastaa omistajaohjauksen ohjeiden ja hallinto-
periaatteiden noudattamisesta sekd yhtickokouksen
pddtdsten toimeenpanosta. Hallitus hyvéksyy ja
toteuttaa tydjarjestystd, johon sisdltyy hallituksen oman
tydn arviointi ja kehittdminen vuosittain.
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Hallituksen keskeiset tehtévat ovat:
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paattad Gasgridin strategiasta

hyvaksyd strategiaon pohjalta laadittu vuosittainen
toimintasuunnitelma jo budjetti

valvoa budjetin ja toimintasuunnitelman toteuttamista
seurata yhtién taloudellista tilannetta ja tast&
laadittuja ennusteita

valvoa yhtién liiketoiminnan kehitystd ja johtamista
nimittéd ja vapauttaa tehtévdstéan yhtion
toimitusjohtaja

hyvaksyéd yhtién organisaatio ja johtoryhmén
kokoonpano

hyvaksyd Gasgridin keskeisimmat ohjeistukset:
hallinnointipolitiikan, toimintapolitiikan sek&
riskienhallintapolitiikan ja tietoturvapolitiikan
paattad palkitsemispolitiikasta sekd toimitusjohtajan
ja johtoryhman jasenten palkitsemisesta

k&ydd kahdesti vuodessa &pi yhtidn riskit ja niiden
hallintaan liittyvét toimenpiteet

paattaa sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelmasta
sekd kasitelld sisdisen tarkastuksen raportit
tarkastusvaliokunnan esittelyn pohjalta

hyvaksya tilintarkastussuunnitelma, tilinp&étés ja
toimintakertomus

valmistella yhtidkokoukselle tehtévat
pdatésehdotukset osakeyhtidlain mukaisesti
hyvaksyd selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmdstd
sekd toimielinten palkitsemisraportti

pit&d osa kokouksista ilman toimivan johdon
|&snéoloa

arvioida kerran vuodessa toimintaansa ja
tydmenetelmidan sekd toimintansa tehokkuutta
kasitelld muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja,
hallituksen j&sen tai toimitusjohtaja on esittdnyt
otettavaksi esityslistalle.

Hallitus kokoontui 11 kertaa vuonna 2025.

Hallituksen jésenten osallistuminen

Kokouksia, kpl

Kai-Petteri Purhonen, hallituksen puheenjohtaja
Lauri Kajanoja, hallituksen varapuheenjohtaja
Jero Ahola, hallituksen jasen

Saija Kivinen, hallituksen jésen

Asta Sihvonen-Punkka, hallituksen jasen

Hallituksen jésenten lisciksi kokouksiin osallistui
sdanndllisesti toimitusjohtaja, talousjohtaja seka
hallituksen sihteeri.
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Tarkastusvaliokunta

Gasgridin hallitus on nimennyt keskuudestaan tarkastus-
valiokunnan. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana
toimii Saija Kivinen ja jésenind ovat Kai-Petteri
Purhonen sekd Lauri Kajanoja. Tarkastusvaliokunta
kokoontui nelj& kertaa tilikaudella.

Tarkastusvaliokunnan jésenten osallistuminen

Kokouksia, kpl
4
4
4

Saija Kivinen,

tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Lauri Kajanoja,
tarkastusvaliokunnan jésen

Kai-Petteri Purhonen,
tarkastusvaliokunnan jésen

Tarkastusvaliokuntaa avustaa sille ja toimitusjohtajalle
suoraan raportoiva sisdinen tarkastus. Valiokunta
kutsuu kokouksiinsa tarvittaessa tilintarkastajan sekd
toimivan johdon jasenid ja voi kayttdd tarvittaessa myds
muita asiantuntijoita. Gasgridin talousjohtaja toimii
tarkastusvaliokunnan sihteering.

Gasgrdin hallitus on hyvéksynyt tarkastusvaliokunnan
tydjdrjestyksen. Valiokunnan keskeiset teht&vét ovat:

> sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallinnan tehokkuuden seuranta

sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman,
tarkastussuunnitelmien ja -raporttien késittely sekd
toimintaohjeen hyvéksyminen
Compliance-suunnitelmien ja raporttien sekd
vadrink&ytdsten raportointikanavan kautta tulleiden
ilmoitusten kasittely

tilinp&a&tdsprosessin ja kestdvyysraportoinnin
valmistelun valvonta

v

v

v
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v

tilinpad&tdksen ja konsernitilinpadtdksen lakisGdteisen
tilintarkastuksen seuranta

tilintarkastusyhteisén riippumattomuuden arviointi
tilintarkastusyhteisén tarjoamien oheispalveluiden
arviointi

hyvaksyd tai valtuuttaa konsernin talousjohtaja
etuk&teen hyvaksymdadn kaikki tilintarkastajan
tarjoamat muut kuin tilintarkastuspalvelut ja niist&
maksettavat arvioidut palkkiot enimmdisvaltuuksien
mukaisesti

tilintarkastajan valintaa koskevan pddtésehdotuksen
valmistelu

yhtién hallinto- ja ohjausjérjestelmdsté antaman
raportin kdsittely

|&hipiiritoimiin ja niihin mahdollisesti liittyvien
eturistiriitojen valvonta

raportit yhtiét& koskevista oikeusriidoista,
vaatimuksista ja mahdollisista oikeudenkdynneista
rahoitukseen liittyvat esitykset ja rahoitusriskit
muiden tehtdvien toimeenpano, joihin hallitus on
mydntdnyt toimivallan.

v v

v

v

v

v

v

v v

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja johtaa Gasgridin toimintaa
osakeyhtidlain mukaisesti. Toimitusjohtaja valvoo
yhtién jokapdivéistd johtamista hallituksen antamien
ohjeiden ja madrdysten mukaisesti sekd valmistelee
hallituksen teht&vien hoitoa varten tarvittavat
tiedot. Toimitusjohtajan on myds varmistettava, ettd
yhtidn tilinpddtds on lain vaatimusten mukainen
ja taloudelliset asiat on jérjestetty huolellisesti.
Toimitusjohtaja ei ole yhtién hallituksen jésen.
Yhtidn toimitusjohtajana toimii Olli Sipilé.
Toimitusjohtajan sijainen on talousjohtaja Petri
Dahlstrém.

Johtoryhma
Johtoryhmdn puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.
Toimitusjohtaja nimitt&d ja hallitus hyvaksyy
johtoryhmén jésenet. Johtoryhmé& avustaa
toimitusjohtajaa yhtién operatiivisessa johtamisessa,
strategian toteuttamisessa ja lilketoimintaohjeiden
koordinoinnissa. Sen velvollisuutena on varmistaa,
ettd yhtiétd johdetaan tehokkaasti ja yhtié toimii
tarkoituksensa mukaisesti.

Johtoryhmdn kokoonpano ja vastuualueet tilikaudella
2025:

> Olli Sipilé
Toimitusjohtaja

> Petri Dahlstrém
Talousjohtaja

> Janne Grénlund
Johtaja, Kaasuliiketoiminta

> Esa Hallivuori
Johtaja, Projektitoteutus, infrahankkeet

> Sara Karki
Johtaja, Vetykehitys
> Satu Mattila
Floating LNG Terminal Finland Oy toimitusjohtaja

> Virve Wright
Johtaja, Viestintd, vastuullisuus ja yhteiskuntasuhteet
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Sisd@inen valvonta ja riskienhallinta

Gasgridin yrityskulttuuri ja hallintotapa luovat pohjan
koko sisdiselle valvonnalle ja riskienhallinnalle.
Gasgridin johtoryhmé vastaa yhtién siséisen valvonnan,
riskienhallinnan sekd raportoinnin jarjestdmisestd.
Sisdistd valvontaa tehdddn koko organisaatiossa, jo se
kattaa taloudellisen raportoinnin ja muun seurannan.
Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan hallintotoimia, joilla
pyritddn varmistamaan:

v

Gasgridille asetettujen tavoitteiden saavuttaminen
resurssien taloudellinen, tarkoituksenmukainen ja
tehokas kayttd

operatiivisten riskien hallinta

luotettava ja oikea taloudellinen ja muu informaatio
ulkoisten sé@nndsten ja sisdisten politiikkojen
noudattaminen

asiakassuhteisiin liittyvien asianmukaisten
menettelyjen noudattaminen

toiminnan, tiedon ja omaisuuden riitt&vé turvallisuus
asianmukaiset tiedonhallintajérjestelmat toiminnan
tueksi.

v

v

v

v

v

v v

Yhtion taloudellinen raportointi perustuu suomalaiseen
tilinpadatdskaytantddn sekd Energiaviraston sddntelyyn
eri liketoimintojen kirjanpidollisesta eriyttdmisestd.
Talousyksikkd vastaa taloudellisen raportointiprosessin
ja suorituksen mittauksen toteutuksesta ja
ma&draystenmukaisuudesta. Talousjohtaja raportoi
s&anndllisesti yhtidn toiminnan taloudellisista tuloksista
ja liiketoiminnan ennusteista hallitukselle. Kuluja,
merkittévié sopimuksia ja investointeja koskevat
hyvé&ksymisvaltuudet on mé&dritelty eri organisaatio-
tasoille. Kaasumarkkinatoimintaa koskevat paatdkset
on teht&vd asiantuntevan henkilstén kanssa voimassa
olevien lakien, asetusten ja sédntéjen mukaisesti.
Investointien hyvéksynndstd ja seurannasta vastaa
johtoryhmé hallituksen hyvéksyman budjetin mukaisesti
ja valtuusrajojen puitteissa. Merkitt&dvimmat investoinnit
toimitetaan erikseen hallituksen hyvéksyttévaksi.
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Riskienhallinta

Riskienhallinta on olennainen osa Gasgridin
liiketoiminnan johtamista ja suunnittelua. Riskienhallinta
on osa pdivittdistd paatdksentekoa, operatiivista
seurantaa ja sisdistd valvontaa, ja se edistad

yhtidlle asetettuja tavoitteita sek& varmistaa niiden
saavuttamisen.

Liiketoiminnan johtamisen tehokas yhdistéminen
riskienhallintaan perustuu Gasgridin hallituksen
vahvistamaan riskienhallintapolitiikkaan.
Riskienhallintapolitiikan tavoitteena on séilyttaa
riskienhallinta hyvin mé&driteltynd, ymmdrrettavand ja
riittévan kayténndllisend prosessina. Riskeistd ja niiden
kehityksestd raportoidaan sddnnéllisesti hallitukselle.
Talousjohtaja vastaa, etté Gasgridin vakuutusturva on
riskitasoon ndhden ajan tasalla.

Riskienhallinnan keskeisin tavoite on tunnistaa,
arvioida ja seurata riskejd, uhkia ja mahdollisuuksia,
jotka voivat vaikuttaa strategian téytantdénpanoon
ja siihen, miten lyhyen ja pitkén aikavdlin tavoitteet
saavutetaan. Erillinen riskitarkastelu sisdltyy myos
merkittévimpiin investointihankkeisiin.

Yhtiolld on vastuu Suomen yhteiskunnan kaasun
siirrosta, ja siksi toimintaympdristdd ja sen muutoksia
seurataan riskienhallintapolitiikan mukaisissa
sé&nnéllisissa riskienarvioinneissa. Riskiympdristdd
ja siihen liittyvid muutoksia arvioidaan ja seurataan
s@anndllisesti osana vuosittaista ja strategista
suunnittelua. Tunnistetut riskit ja niiden hallintakeinot
raportoidaan yhtién johdolle, tarkastusvaliokunnalle ja
hallitukselle v&hint&dn kaksi kertaa vuodessa.

Muut selvityksen tiedot

Sisdinen tarkastus

Yhtién sisdinen tarkastus on itsendinen ja riippumaton
varmistustoiminto, jonka teht&vand on tarkastella ja
arvioida yhtidn johtamis- ja hallinnointiprosessien,
sisdisen valvonnan organisoinnin seké riskienhallinnan
asianmukaisuutta ja vaikuttavuutta.

Gasgrid on ulkoistanut sisdisen tarkastuksen
toiminnot. SisGinen tarkastus suorittaa
tarkastusvaliokunnan hyvéksymdn suunnitelman
mukaisesti sddnndlliset tarkastukset yhtién eri
toiminnoissa sekd arvioi riskien hallintaa ja valvonnan
riittévyyttd. Vuonna 2025 tarkastukset kohdentuivat
EU-tukihakemusten raportointiin ja henkildstéhallintoon
kasvun tukena.

Sis@inen tarkastus raportoi havainnoistaan
tarkastusvaliokunnalle ja toimitusjohtajalle eika
riippumattomana toimintona osallistu yhtién
operatiivisiin kehityshankkeisiin. Sisaisell& tarkastuksella
on valtuudet suorittaa tarkastuksia ja saada kéyttéon
kaikki tarkastuksen kannalta olennaiset tiedot.

Lahipiiriliiketoimet

Gasgridin lahipiiriin kuuluvat Suomen valtio ja

yhtidn ylin johto I&hipiireineen sekd konsernin
100-prosenttisesti omistamat tytdryhtiét Floating
LNG Terminal Finland Oy ja Gasgrid vetyverkot Oy.
L&hipiiriliiketoimia koskevassa paatdksenteossa
Gasgrid huolehtii mahdollisten eturistiriitojen
huomioimisesta eikd I&hipiiriin kuuluva osallistu
padtdksentekoon. Vuonna 2025 lahipiiriliketoimet
olivat konserniyhtididen valisia sisdisid liiketapahtumia,
jotka toteutettiin tavanomaisin kaupallisin ehdoin.
Konsernin ulkopuolisten I&hipiirildisten kanssa ei ollut
liiketapahtumia.

Tilintarkastus

Yhtidkokous valitsee Gasgridin tilintarkastajan.
Yhtién tilintarkastajana on tilikaudella 2025 toiminut
tilintarkastusyhteisé Oy Tuokko Ltd., vastuullisena
tilintarkastajana KHT Timo Tuokko. Vuonna 2025
tilintarkastuksen palkkiot olivat konsernitasolla noin
50 tuhatta euroa euroa, ja ne muodostuivat I&hes
kokonaisuudessaan tilintarkastuspalveluista.

HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjérjestelmasté
Hallitus

Johtoryhma

Palkitsemisraportti

GASGRID ()



HALLINTO

Gasgridin hallitus 2025

Kai-Petteri Purhonen
KTM,s. 1965

Hallitusammattilainen

Hallituksen
puheenjohtaja

Hallituksen jésen
vuodesta 2020

Tarkastusvaliokunnan
jésen

Riippumaton yhtiésta
Riippumaton

merkittavéstd
osakkeenomistajasta

Hallituksen
puheenjohtaja,
Gasgrid vetyverkot Oy

Lauri Kajanoja
VTT, s. 1968

Talouspolitiikan koordi-

naattori, ylijohtaja,
valtiovarainministerid

Hallituksen
varapuheenjohtaja

Hallituksen jésen
vuodesta 2023

Tarkastusvaliokunnan
jésen

Riippumaton yhtiésta
Ei-riippumaton

merkittévasta
osakkeenomistajasta

Jero Ahola
TkT,s. 1974

Professori, LUT-yliopisto

Hallituksen jasen
vuodesta 2020

Riippumaton yhtiésta

Riippumaton
merkittévasta
osakkeenomistajasta
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Saija Kivinen
OTK, s. 1967

Henkilésts- ja
lakiasiainjohtaja,
Telia Finland Oyj

Hallituksen jésen
vuodesta 2020

Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

Riippumaton yhtiésta
Riippumaton

merkittavéastd
osakkeenomistajasta

Asta Sihvonen-Punkka
KTL, MH, s. 1962

Toimitusjohtaja,
Fingrid Oyj

Hallituksen jésen
vuodesta 2020

Riippumaton yhtiésta

Riippumaton
merkittavéstd
osakkeenomistajasta

Gasgrid vetyverkkojen
hallitus 2025

Kalle Reponen
KTM,s. 1965

Hallitusammattilainen

Hallituksen jasen
vuodesta 2023

Riippumaton yhtiésta

Riippumaton
merkittavastd
osakkeenomistajasta

HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjérjestelmasté
Hallitus

Johtoryhma

Palkitsemisraportti

GASGRID ()



HALLINTO

Gasgridin johtoryhma

olli Sipilé
KTM,s. 1978

Toimitusjohtaja

Petri Dahlstrém
KTM,s. 1970

Talousjohtaja

Talous, HR, lakiasiat,
ICT, turvallisuus

Janne Grénlund
Dls. 1986

Johtaja,
Kaasuliiketoiminta

Asiakkaat ja markkina,
k&yttd, omaisuuden
hallinta

Hallituksen Hallituksen jasen,

puheenjohtaja, Floating LNG Terminal

Floating LNG Terminal Finland Oy

Finland Oy

Hallituksen varajésen,

Gasgrid vetyverkot Oy

7 GASGRID VUOSIRAPORTTI 2025 // HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

Esa Hallivuori
Insindori, s. 1966

Johtaja,
Projektitoteutus,
Infrahankkeet

Investoinnit, suunnittelu,
rakennuttaminen ja
konsernihankinnat

Hallituksen jésen,
Floating LNG Terminal
Finland Oy

Sara Karki
DI, s. 1985

Johtaja,
Vetyliketoiminnan
kehitys

Operatiivinen johtaja,
Gasgrid vetyverkot Oy

Satu Mattila
KTM,s. 1977

Toimitusjohtaja,
Floating LNG Terminal
Finland Oy

Virve Wright
MAT, s. 1972

Johtaja,
Viestintd, vastuullisuus
ja yhteiskuntasuhteet
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PALKITSEMINEN

Palkitsemisraportti

Johdanto

Gasgridin palkitsemisen tavoitteena on edistdd yhtidn liiketoimintastrategioa seké
arvontuotantoa valtio-omistajalle ja yhteiskunnalle. Vastuullisuus on integroitu

osaksi palkitsemista ja se huomioi Gasgridin lilketoiminnan kannalta olennaiset
vastuullisuustavoitteet. Gasgridin palkitsemisen I&htékohtana toimivat voimassa olevat
valtion omistajapolitikkaa koskevat valtioneuvoston pericatepddtdkset. Lisdksi Gasgrid
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen hallinnointikoodin palkitsemista koskevia
suosituksia sekd laatii ndiden mukaisesti vuotuisen toimielinten palkitsemisraportin.
Kaikessa palkitsemisessa noudatetaan kohtuullisuuden ja oikeudenmukaisuuden
periaatteita.

Gasgridin yhtidkokous késitteli 27.3.2025 yhtion palkitsemispolitiikan sisdéltéen
palkitsemisen periaatteet joa muuttuvan palkitsemisen keskeiset kriteerit. Lisdksi
hallitus on kuvannut yhtidkokoukselle toimitusjohtajan seké& johtoryhmdn toteutuneen
tulospalkitsemisen.

Gasgridin varsinainen yhtidkokous paattad hallituksen jasenten palkkiot seké muut
taloudelliset etuudet vuosittain. Gasgridin hallitus p&&ttad yhtion toimitusjohtajan
ja johtoryhman jasenten palkkauksen, muut taloudelliset etuudet sekd
tulospalkkiojdrjestelmien perusteet. P&dtdkset tapahtuvat yhtidkokoukselle esitetyn
palkitsemispolitikan puitteissa.

Gasgridin palkitsemisjarjestelmé koostuu kiintedsté kuukausipalkasta luontoisetuineen
sekd tehtdvan tulosvaikutuksen perusteella madraytyvdstd tulospalkkiosta. Muuttuva
palkitseminen jakaantuu lyhyen ja pitkén aikavalin palkitsemisjérjestelmiin.
Gasgridissa lyhyen aikavdlin muuttuvan palkitsemisen piiriin kuuluu koko henkiléstd,
johtoryhmd ja toimitusjohtaja. Pitkén aikavdlin tulospalkkiojdrjestelmd koskee
toimitusjohtajaa, johtoryhm&d sekd erdité yhtion avainhenkilita. Gasgridin
palkitsemisjérjestelmd ei sisallé johdon lisGeldke-etuja. Kaikki palkkiot maksetaan
rahakorvauksina eiké osakepohjaisia palkkiojarjestelmia kaytetd. Gasgridin koko
henkildstollé on mahdollisuus tallettaa tulospalkkioita yhtién henkildstérahastoon.

Gasgridin kokonaispalkitsemisen kehitys

EUR 2025 2024 2023 2022 2021

Hallitus 114600 115800 102000 117000 102000
Toimitusjohtaja 427548 397195 363240 314028 289771
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Hallituksen palkkiot
Hallituksen jésenten palkkiot muodostuvat vuosipalkkiosta sekd hallituksen ja
valiokuntien kokouspalkkioista. Hallituksen vuoden 2025 palkkiot on esitetty alla.

EUR 2025

Hallituksen puheenjohtaja 2000/kk (31.3. asti); 2600/kk (1.4. alkaen), 600/kokous
Hallituksen varapuheenjohtaja 1000/kk (31.3. asti); 1 200/kk (1.4. alkaen), 600/kokous
Hallituksen jésen 1000/kk, 600/kokous

Tarkastusvaliokunnan jésenet

600/tarkastusvaliokunnan kokous

Hallituksessa on ollut koko vuoden 2025 puheenjohtaja ja neljd jasentd.
Hallituksen jasenille on maksettu palkkioita seuraavasti.

EUR 2024

Kai-Petteri Purhonen, hallituksen puheenjohtaja 37200 34200
Lauri Kajanoja, hallituksen jasen 21600 22200
Jero Ahola, hallituksen jésen 18000 18600
Saija Kivinen, hallituksen jasen 19800 22200
Asta Sihvonen-Punkka, hallituksen jésen 18000 18600
Yhteensa 114600 115800

Toimitusjohtajan palkitseminen
Seuraavassa taulukossa on esitetty yhtidn toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
palkitsemiselementit sek& maksetut palkat, palkkiot ja muut taloudelliset etuudet

vuonna 2025.
| 2025 VIR

Palkitsemiselementti, EUR Kuvaus

Kiinted Kiinte& vuosipalkka luontoisetuineen 300540 291540
Muuttuva tavoitepalkkio  Lyhytaikainen kannustinohjelma, maksettu 127008 105655
Yhteensa 427548 397195

Vuonna 2025 toimitusjohtajalle maksettu palkitseminen muodostui kiinte&st&
vuosipalkasta sek& vuoden 2024 liketoiminnan tavoitteiden pohjalta huhtikuussa
2025 maksetusta tavoitepalkkiosta.

Toimitusjohtajan palvelussuhteessa noudatettava irtisanomisaika on kaksi kuukautta. Yhtién
irtisanoessa palvelussuhteen irtisanomisajan palkan liséksi maksettava erokorvaus vastaa
neljén kuukauden palkkaa. Toimitusjohtajan eldkeiké on lakisdateinen vanhuuseldkeikd.

HALLINNOINTI JA PALKITSEMINEN

Selvitys hallinnointi- ja ohjausjérjestelmasté
Hallitus
Johtoryhma

Palkitsemisraportti

GASGRID ()




"

BT - AT T G o

3 = P P 5 llh =5 v - - g & " ] = 3 "
S - - Lo J B ! Pyt iy = ¥ om :
= . o 4 a . P ™ = . L . .‘
A

- GASGRID

-

AT
Y o -
; e

iy

ENERGIATULEV

1 N L ;o LIRS
Inkoon toimig?st§ o e K?"."bb,n toimipiste -
Oljysatamantie 15'~l1-‘-_r. 'K}ehu_\‘)an_tie 189
10210 Inkoo " 45100Kouvola

1 L=

4R



https://www.gasgrid.fi

	Hallinnointi ja palkitseminen
	Selvitys hallinnointi- ja ohjausjärjestelmästä
	Hallitus
	Johtoryhmä
	Palkitsemisraportti


