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raportt

Varmennusraportti

Gasgridin vastuullisuusohjelma
painottuu siirtoverkon hiili-
neutraaliuden saavuttamiseen
vuoteen 2035 mennessd, henkiléston
hyvinvointiin ja turvallisuuteen,
eettiseen yrityskulttuuriin sekd
kaasunsiirron toimitus- ja
huoltovarmuuteen.

Raportointi perustuu
kestdvyysraportointidirektiivin
(CSRD) perusteella laadittuun

kaksoisolenaisuusanalyysiin seké&
ESRS-raportointistandardeihin
soveltuvin osin. Raportista on
varmennettu erikseen madritellyt
tiedonantovaatimukset
jo datapisteet.
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ESRS 2 - Yleiset tiedot

BP-1 Kestavyysselvitysten yleiset
laatimisperusteet

Vuoden 2025 vastuullisuusraportti késittelee Gasgrid-
konsernin toimintaa sisdltéen emoyhtié Gasgrid Finland
Oy:n sekdé sen tytaryhtididen Floating LNG Terminal
Finland Oy:n ja Gasgrid vetyverkot Oy:n. Raportissa
kaytetty nimitys "Gasgrid” viittaa koko konserniin, ellei
toisin ole erikseen mainittu.

Raportoinnissa olemme huomioineet valtion
omistajapolitiikan periaatepddtdksen vaatimukset sekd
kestavyysraportointidirektiivin (Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD (EU) 2022/2464)
vaatimukset alla tarkemmin kuvatussa laajuudessa.
Raportin sisallén viitekehyksend olemme kayttdneet
soveltuvin osin komission delegoidun asetuksen (EU)
2023/2772 liitteen kestdvyysraportointistandardeja
(ESRS, European Sustainability Reporting Standards).
Gasgrid ei ole tdmdn hetken arvion mukaan velvollinen
raportoimaan kest&vyysraportointidirektiivin mukaisesti,
mutta on valmistautunut direktiivin voimaan-
tuloon laatimalla kest&vyysraportointistandardin
ESRS 1 -mukaisen kaksoisolennaisuusanalyysin.
Kaksoisolennaisuusanalyysin tulosten perusteella
madritimme raportoitavat standardit, mutta
raportoitavat tiedonantovaatimukset valitsimme
aiempina vuosina raportoitujen Global Reporting
Initiative (GRI) -indikaattoreiden perusteella.

Raportin lopussa on tietoja, jotka eivét nousseet
olennaiseksi kaksoisolennaisuusanalyysissd, mutta
raportoimme niistd tiettyjen sidosryhmien raportoin-
titarpeiden takia. N&it& ovat korruptio- jo lahjonta-
tapaukset sekd jatteet ja ilmapddstét. Raportoimme
kuitenkin korruptio- ja lahjontatapaukset noudattaen
tietyiltd osin ESRS G1 -standardin osion G1-4 tiedo-
nantovaatimuksia. Korruptio- ja lahjontatapauksien
tiedot ovat osa varmennusta. Raportoidut tiedonan-
tovaatimukset jo tarkemmat datapisteet on koottu
vastuullisuusraportin lopussa olevaan ESRS-indeksiin.
Varmennuksen laajuus on esitetty myds kyseisessa

2 GASGRID VUOSIRAPORTTI 2025 // VASTUULLISUUSRAPORTTI

indeksitaulukossa. Ympdristé- ja padstétiedot rapor-
toimme konsernitasolla, ja ne perustuvat toiminnan
hallintaan perustuvaan rajaukseen. Julkaistut ympdaris-
tétiedot ovat samoja, jotka olemme raportoineet valvo-
ville viranomaisille ympdristélupakohteissa. Gasgridin
vastuullisuusraportti on osa yhdistettyd vuosi- ja vas-
tuullisuusraporttia, joka julkaistaan vuosittain.

Vastuullisuusraportin konsolidoinnin laajuus vastaa
tilinpad&tdksessd kaytettyd konsolidointilaajuutta.
Raportointi kattaa kaikki konserniin kuuluvat yhtiét ja
niiden liketoiminnot.

Vastuullisuusraportti kattaa Gasgridin arvoketjun
keskeiset osat yl&- ja alavirrasta siséltéen kaasujen
alkuperdn, toimittajat, omat lilketoiminnot sek&
tuotteiden ja palveluiden toimituksen asiakkaille.
Raportti siséltad tietoja ESRS 1 -standardin mukaisesti
arvoketjun alku- ja loppupddstd niilté osin, kun se
on tarpeellista olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin liittyen. Arvoketjua koskevien tietojen
raportointi perustuu ainoastaan sisdisesti ja julkisesti
saatavilla oleviin tietoihin ESRS 1-standardissa
madriteltyjen siirtymdsddnndsten mukaisesti.

BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot
Gasgrid ei ylittényt 750 tydsuhteisen tydntekijén
keskiarvoa tilikauden 2025 aikana. Téstd huolimatta
Gasgrid on arvioinut ESRS-standardien E4, S1,
S2, S3 ja S4 kattamat kestévyysaiheet osana
kaksoisolennaisuusanalyysid. Arvioinnin perusteella
tunnistimme aiheet E4, S1, S2 ja S3 olennaisiksi, mutta
raportoimme ndist& ainoastaan tietyt S1 liittyvat tiedot
vuoden 2025 vastuullisuusraportissa. E4, S2 ja S3
liittyvien tietojen poisjéttéminen perustuu ESRS 1:n
liséyksen C soveltamiseen (vaiheittain kéyttédn
otettavat tiedonantovaatimukset). Alla esitétmme
vaaditut kuvaukset ndiden aiheiden osalta.

Gasgridin henkildstén tuntim&drissd on havaittu virhe
edellisten vuosien raportoinnissa l&htétietojen keruussa.
Virhe vaikuttaa tapaturmataajuuden laskentaan

miljoonaa ty&tuntia kohti. Vuoden 2024 Gasgridin
tapaturmataajuus on korjattu arvoon 7,6 (aiempi arvo
4,2) sek& Gasgridin ja toimittajien yhdistetty luku on
korjattu arvoon 5,3 (aiempi arvo 4,1) Vuoden 2023
osalta Gasgridin ja toimittajien yhdistetty luku on
korjattu arvoon 3,2 (aiempi arvo 2,5).

ESRS E4 - Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
Gasgrid pyrkii systemaattisesti valttamadn

ja lieventdmd&dn toiminnastaan aiheutuvia
luontovaikutuksia osana kaasuinfrastruktuurin
suunnittelua, rakentamista ja kdyttéd. Gasgridin
toiminnassa, erityisesti siirtoverkon rakentamisessa,
ympdristévaikutukset luonnonympdaristéihin ja
ekosysteemeihin arvioidaan ja huomioidaan osana
vastuullista hankekehitystd. Olennaisia aiheita

ovat maankdytdn muutokset ja vesistévaikutukset,

sekd vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja

lajien tilaan. Luonnon monimuotoisuus on osa
vastuullisuusohjelmaamme ja tavoitteena on laatia
luonnon monimuotoisuuden siirtymdsuunnitelma sekd
kehittad luontovaikutusten arviointikdytdntdjd vuoden
2026 aikana. Némd tavoitteet eivat vield perustu
tieteellisesti validoituihin biodiversiteettikehyksiin, mutta
kehitystyd on kéynnissé.

Gasgridin toimintapolitiikka kattaa luonnon moni-
muotoisuuden ja ekosysteemien huomioimisen. Ympdriston
pilaantumisen ehkdisy, energiatehokkuuden ja uusiutuvan
energian kaytén edistéiminen sekd ympdristévelvoitteiden
noudattaminen koko elinkaaren ajalta ovat keskeisié
periaatteitamme. Lisdksi tavoittelemme metaani- ja
hiilidioksip&ad&stéjen vahentdmistd siirtoverkossamme
tehokkaalla operoinnilla. Toimintaamme ohjaavat
varovaisuus- ja huolellisuusperiaatteet, jo samaa
edellytdmme myds toimitusketjulta.

Raportointivuonna toteutimme TNFD:n (The Taskforce
on Nature-related Financial Disclosures) kehittadman
LEAP-prosessia (Locate - Evaluate - Assess - Prepare)
mukailevan arvioinnin luonnon monimuotoisuuteen
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liittyvien vaikutusten, riippuvuuksien, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamiseksi. Arvioinnin pohjalta
jatkamme luonnon monimuotoisuuden siirtymd&-
suunnitelman valmistelua. Kehitimme liséksi luonto-
vaikutusten arviointikdytdntdj& erityisesti kansallisen
vedyn siirtoverkon reittisuunnittelussa, joissa aloitimme
ympdristévaikutusten arviointimenettelyt (YVA) ja
toteutimme luontokartoituksia. Lisdksi selvitimme
kaasun siirtoputken rakentamiseen liittyvien haittojen
hyvittémisté esimerkiksi ekologisen kompensoinnin avulla.

Kehitétimme luonnon monimuotoisuuden mittareita
tulevina vuosina. Talla hetkelld seuraamme muun
muassa YVA-menettelyissd tehtdvien luontokartoituksien
madardd ja siirtymdsuunnitelman valmistelun etenemistd
vastuullisuusohjelman mukaisesti.

ESRS S2 - Arvoketjun tyontekijat

Gasgridin vastuullisuusohjelmassa arvoketjun tyén-
tekijdiden hyvinvointi ja oikeudet ovat keskeisessé roolissa.
Olennaiseksi aiheeksi tunnistimme ty&olot ja tydoikeudet
toimitusketjussa, sisdltéen turvallisuuteen, palkkaukseen
ja yhdistymisvapauteen liittyvat asiat. Tavoitteenamme
on varmistaa palvelu- ja materiaalitoimittajien
vastuulliset toimintatavat Vastuullisuusvaatimukset
toimittajille -dokumentin (Supplier Code of Conduct)
sekd toimittaja-auditointien avulla.

Gasgridin toimintapolitiikka ja
vastuullisuusvaatimukset toimittajille -dokumentti
edellytt&vat toimittajilta vastuullista toimintaa,
ympdristévaikutusten minimointia ja ihmisoikeuksien
kunnioittamista. Huolellisuusvelvoite on sisallytetty
johtamisjarjestelmé&én ja toimintapolitiikkaan, kattaen
haitallisten vaikutusten tunnistamisen, ehkdisyn
ja lieventdmisen toimitusketjuissa. Auditoinnit ja
valvonta kohdistuvat erityisesti kriittisiin toimittajiin, ja
turvallisuusperiaatteet ulotetaan alihankkijoihin, joilta
edellytetddn myds turvallisuuskoulutuksen suorittamista.
Gasgridilla on nollatoleranssi ihmiskauppaa,
pakkotyotd, lapsitydvoimaa ja korruptiota kohtaan.

Vuonna 2025 Gasgrid pdivitti Vastuullisuus-
vaatimukset toimittajille -dokumenttia, ja rakensi
toimittaja-auditointimallin sekd laati hankinnan
ohjeistusta laajo-alaisesti.
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Mittareina seuraamme Vastuullisuusvaatimukset
toimittajille -dokumentin hyvéksyntéprosenttia,
toimittajo-auditointien lukumdadarad ja kattavuutta
sekd palvelutoimittajien tapaturmataajuutta. N&in
varmistamme, ettd palvelutoimittajien tydntekijéiden
oikeudet ja hyvinvointi ovat osa Gasgridin vastuullista
liiketoimintaa.

ESRS S3 - Vaikutuksen kohteena olevat yhteisét
Kaasun siirtoputken rakentaminen ja kunnossapito
sekd vedyn siirtoverkon reittisuunnittelu ja tuleva
rakentaminen vaikuttavat monin tavoin paikallisiin
yhteiséihin, kuten maanomistajiin ja asukkaisiin.
Lisaksi LNG-terminaalin |&heisyydess& asuviin
kohdistuu esimerkiksi meluvaikutuksia. Olennaisia
aiheita vaikutuksen kohteena oleviin yhteiséihin
liittyen ovat yhteiséjen taloudelliset, sosiaaliset ja
sivistykselliset oikeudet. N&ihin liittyvien vaikutusten
ja riskien hallintaa ohjaa Gasgridin toimintapolitiikka,
joka korostaa ihmisoikeuksien kunnioittamista ja
sidosryhmien osallistamista sekd rakentamisen,
k&ytdn ja kunnossapidon vaikutusten arviointia ja
lieventamistd.

Strategiassa ja vastuullisuusohjelmassa olennaiset
aiheet on huomioitu esimerkiksi asettamalla tavoitteita
ja toimenpiteitd maanomistaja- ja kuntayhteistydn
lisé&miseksi sekd luonto- ja ilmastovaikutusten
lieventdmiseksi. Tavoitteenamme on rakentaa ja
yll&pita& kaasun siirtoverkkoa tavalla, joka kunnioittaa
maanomistajien oikeuksia ja elinympdaristéé.

Toimenpiteitd vaikutusten ja riskien hallitsemiseksi
olivat vuonna 2025 kdynnistyneet ymparistovaikutusten
arvioinnit, luontokartoitukset ja vesistétutkimukset
vedyn siirtoverkon reittisuunnitteluun liittyen. Liséksi
jarjestimme sidosryhmdtilaisuuksia maanomistajien ja
kuntien kuulemiseksi.

Rakentamisen ja kunnossapidon aikana
tavoitteenamme on nolla ympdristdhdiridtd. Lisdksi
seuraamme sidosryhmdtilaisuuksien m&éarad sekd
sidosryhmatyytyvdisyyden arvosanaa. Hyddynnédmme
seurannan tuloksia toiminnan kehittédmisessd, jotta
yhteiséjen néksdkulmat ja oikeudet huomioidaan
johdonmukaisesti yrityksen vastuullisuustyssd.

GOV-1 - Hallinto-, johto- ja

valvontaelinten rooli

Vastuullisuuden hallintomalli

Gasgridin vastuullisuuden johtaminen perustuu
selkeddn vastuunjakoon strategisen ohjauksen,
operatiivisen johtamisen ja eri liiketoiminta-

alueita yhdistévan vastuullisuustydn koordinoinnin
ja toimeenpanon vdlilld. Olemme integroineet
vastuullisuuden osaksi yhtién johtamisrakennetta, ja
sen toteutusta tukevat hallituksen hyvaksymat politiikat,
sisdiset prosessit ja raportointikdytannot.

Vastuullisuuden hallintomalli varmistaa, etté
vastuullisuuteen liittyvét vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet tunnistetaan, arvioidaan ja
késitellaan systemaattisesti osana yhtidn strategista
suunnittelua ja operatiivista toimintaa. Ohjaamme
vastuullisuustyété kolmitasoisesti: hallitus ja
sen alaiset toimielimet vastaavat strategisesta
ohjauksesta ja valvonnasta, toimitusjohtaja
ja johtoryhmd& operatiivisesta johtamisesta, ja
vastuullisuusyksikkd koordinoi yhdessé yhtidn eri
liiketoiminnoista koostuvan vastuullisuusfoorumin kanssa
vastuullisuustoimenpiteiden k&yt&nnén toteutusta.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat keskeinen
osa vastuullisuuden johtamista sekd tavoitteiden
asettamista ja seurantaa. Olemme mdadrittdneet
selkedt raportointisuhteet ja -vastuut. Vastuullisuustyén
etenemistd seurataan sddnnéllisesti osana yhtién
johtamisprosesseja.

Gasgridin hallituksessa on viisi jésentd: puheen-
johtaja ja neljé muuta jasentd. Tarkastusvaliokuntaan
kuuluu kolme ja johtoryhmd&dn seitsemdn jésentd.
Hallituksessa, tarkastusvaliokunnassa tai johtoryhmdéssé
ei ole tyontekijéiden edustusta, mutta tydntekijét
osallistuvat toiminnan kehittdmiseen ja strategiatydhdn
johtamisen foorumeissa.
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Gasgridin vastuullisuuden hallintomalli

Strateginen
ohjaus

v

Yhtiékokous

> Kéasittelee vastuullisuusraportin sekd vastuullisuusohjelman ja sen toteuman osana yhtickokouksen esityslistaa

Hallitus

> Hyvdksyy vuosi- ja vastuullisuusraportin

> Hyvéksyy vastuullisuusohjelman ja siihen
liittyvéat polititkat

> Saa sédnndllisesti raportit vastuullisuustydstd,
riskeistd ja sisdisestd valvonnasta

Tarkastusvaliokunta

> Valvoo vastuullisuusraportoinnin ja siihen liittyvén
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan luotettavuutta

> Kdsittelee vastuullisuuteen liittyvat
sisdisen tarkastuksen havainnot

> Tukee hallitusta vastuullisuuspolitiikkojen ja
-vaatimusten noudattamisen varmistamisessa

Toimitusjohtaja

> Omistaa yhtidn vastuullisuusasiat

sisGltévan johtamisprosessin e

> Johtaa vastuullisuusty6td yhdessa
johtoryhman kanssa

Sisdinen valvonta, johtamis-
jarjestelmé ja riskienhallinta

-------------------------- > Tunnistaa ja arvioi vastuullisuus-

riskit osana konsernin
riskienhallintaprosessia

> Varmistaa vastuullisuustiedon

Operatiivinen
johtaminen

v

Johtoryhmé
> Hyvdksyy vastuullisuussitoumukset

> Seuraa vastuullisuustavoitteiden
toteutumista

> Osallistuu vaihtuvalla edustajalla
sis@isiin auditointeihin
> Vastaa sisdisen valvonnan,

riskienhallinnan sekd raportoinnin kdsittelyyn
jarjestémisestd

Viestintd-, vastuullisuus- ja
yhteiskuntasuhdejohtaja

> Johtoryhmén jésen

> Vastaa vastuullisuustydn
padatoksistd ja linjauksista

> Valmistelee vastuullisuusasioita
johtoryhman ja hallituksen

oikeellisuuden ja vaatimusten-
mukaisuuden sisgisen valvonnan
keinoin, mukaan lukien
raportointiprosessien ohjeistus,
seuranta ja johdon katselmukset

> Raportoi vastuullisuusriskit ja
hallintatoimenpiteet johdolle
ja hallitukselle saannéllisesti
osana riskienarviointia ja sisdistd
valvontaa

Sisdinen tarkastus

(riippumaton arvioija)

> Arvioi vastuullisuuden
johtamisen,
riskienhallinnan ja
sisdisen valvonnan
toimivuutta

v

Raportoi
vastuullisuuteen
liittyvét havainnot
tarkastusvaliokunnalle
ja toimitusjohtajalle

v

Toimii
riippumattomana
varmistajana
yhtién politiikkojen
toteutumiselle

Koordinointi ja
toimeenpano

Vastuullisuusfoorumi

Kokoontuu kuukausittain ja seuraa vastuullisuus-
tavoitteiden edistymistd ja raportoi tulokset
neljéinnesvuosittain

Kdasittelee vastuullisuus-, turvallisuus-, riskienhallinta-,
hallinnointitapa- ja johtamisérjestelm&teemoja

Tekee padatoksié vastuullisuusyksikdn johtajan paé&tds-
valtaan kuuluvissa asioissa hallinnointipolitiikan rajoissa

Vastuullisuusyksikké

Vastaa vastuullisuusohjelman toteutuksesta ja
kehittémisestd ja johtaa vastuullisuusfoorumin
toimintaa

Valmistelee vastuullisuusasioita vastuullisuusfoorumin,
johtoryhmén, tarkastusvaliokunnan ja hallituksen
kasittelyyn
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Paatoksen-
teko

f

Paatoksen-
teko

Raportointi ja
valmistelu
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Gasgridin hallituksen kokoonpanossa huomioidaan
kokemus kaasunsiirrosta ja energia-alalta. Hallituksen
jasenillé on taustaa muun muassa taloudesta,
energiasektorista ja julkisesta hallinnosta ja lakiasioista.
T&dmé& varmistaa, ettd hallitus kykenee valvomaan
ja ohjaamaan yhtién toimintaa tehokkaasti sen
strategisten tavoitteiden mukaisesti. Hallituksen
kokoonpanossa painotetaan riippumattomuutta
ja monipuolista osaamista Gasgridin toimialan,
palveluiden ja maantieteellisen toimintaympdriston
n&kokulmasta. Hallituksen jasenilld ei saa olla
suoraa tai vélillistd m&araysvaltaa tai huomattavaa
vaikutusvaltaa maakaasun tai séhkén tuotantoa tai
toimittamista harjoittavassa yrityksessd.

Gasgridin johtoryhmén jésenet toimivat lilkkeen-
johtona ja edustavat yhtién keskeisid liketoiminta-
alueita ja tukitoimintoja. Johtoryhmé&én kuuluvat
toimitusjohtaja sek& kaasulitketoiminnan,
projektitoteutuksen, vetykehityksen, LNG-likketoiminnan,
talouden sekd VVY:n (viestinnén, vastuullisuuden ja
yhteiskuntasuhteiden) johtajat. Tdmd kokoonpano
varmistaa, ettd johtoryhmdallé on kattava ymmarrys
kaasunsiirron infrastruktuurista, energiamarkkinoista ja
Gasgridin toimintaympdristdstd. Johtoryhman jésenet
osallistuvat aktiivisesti strategian toteuttamiseen ja
operatiiviseen johtamiseen. Heid&n osaamisensa
kattaa muun muassa energiapolitiikan, teknologiset
investoinnit, vastuullisuusjohtamisen ja yhteiskunnallisen
vuorovaikutuksen.

Gasgridin toimitusjohtajana toimii Olli Sipilé,
joka vastaa yhtidn pdivittdisestd johtamisesta ja
strategian toimeenpanosta hallituksen ohjeiden
mukaisesti. Toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu yhtién
taloudellisesta ja operatiivisesta toiminnasta sekd
vastuullisuusasioiden johtamisesta. Sipil& toimii myds
johtoryhmén puheenjohtajana ja omistaa Gasgridin
johtamisen prosessin. Hénen tehtévénsé edellyttéd
syvallistd ymmdrrystd kaasunsiirron infrastruktuurista,
energia-alan sddntelystd jo kansallisista tavoitteista,
kuten vetyverkon kehittdmisestd.

Gasgridin tarkastusvaliokunta koostuu kolmesta
hallituksen jésenestd: Saija Kivinen (puheenjohtaja),
Kai-Petteri Purhonen ja Lauri Kajanoja. Valiokunnan
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jasenillé on taustaa muun muassa talouspolitiikasta,
hallitusammattilaisuudesta ja lakiasioista. Valiokunta
kasittelee sisdisen valvonnan, riskienhallinnan

ja tilintarkastuksen suunnitelmia ja raportteja.
Valiokunnan tehtavat liittyvat Gasgridin toimialan
erityispiirteisiin, joissa korostuvat taloudellisen vakauden
varmistaminen, tiukan sddntelyn noudattaminen sekd
infrastruktuuriin liittyvien riskien hallinta.

Gasgridin sisdinen tarkastus on ulkoistettu
riippumattomaksi toiminnoksi, joka raportoi suoraan
tarkastusvaliokunnalle ja toimitusjohtajalle. Vuonna
2025 tarkastukset kohdistuivat EU-tukihakemusten
raportointiin sekd henkildstéhallinnon toimintaan
yhtidn kasvun tukena. Sisdinen tarkastus arvioi yhtién
johtamis- ja hallintoprosessien, sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan riittévyyttd jo vaikuttavuutta.

Vuoden 2025 lopussa Gasgridin hallituksessa oli
viisi jaisentd, joista kaksi oli naisia ja kolme miehid.
Téma vastaa sukupuolijakaumaa 40 prosenttia
naisia ja 60 prosenttia miehid. Liséksi hallituksen
jasenistd nelja kuului yli 50-vuotiaiden ik&ryhmdadn ja
yksi 30-50-vuotiaiden ryhmd&dn. Monimuotoisuutta
arvioidaan myés kokemustaustan perusteella.
Hallituksen kokoonpanossa huomioidaan liséksi valtion
omistajaohjauksen tasa-arvotavoitteet.

Gasgridin hallitus on yksitasoinen hallintoelin ja
kaikki (LOO prosenttia) hallituksen jésenet olivat
valintahetkelld riippumattomia Gasgridista.

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten tehtavat, vastuut ja
raportointisuhteet
Gasgridin hallinto-, johto- ja valvontaelimet tunnistavat
vastuullisuusosaamisen keskeiseksi osaksi yhtién
strategista johtamista ja vastuullisuusohjelman
toteutusta. Hallitus ja johtoryhmd& p&dttavat osaamisen
kehittdmisestd osana vuosittaista tydskentelyd, ja sité
tuetaan sekd sisdisillé ettd ulkoisilla toimenpiteilld.
Hallitus arvioi ja kehittéd omia toimintatapojaan
sddnndllisesti, ja tarkastelee osaamistarpeita osana
strategista suunnittelua ja riskienhallintaa.

Gasgridin hallituksella on hyvé asiantuntemus
vastuullisuusaiheiden vaikutuksista yhtién toimintaan
ja strategiaan. Hallitus vahvistaa osaamistaan

osallistumalla valtion omistajaohjauksen koulutuksiin,
FIBS-yritysvastuuverkoston tilaisuuksiin jo muihin
ajankohtaisseminaareihin. Hallitus saa myés
sGénndllisesti tietoa omistajaohjauksen kokouksissa,
joissa késitellaan vastuullisuusnakdkulmia. Lisaksi
hallitus kasittelee vastuullisuusaiheita sédnnéllisesti

ja on hyvdksynyt yhtidn vastuullisuusohjelman seké
sithen liittyvat polititkat. Tarvittaessa hallitus hyédyntaa
ulkopuolisten asiantuntijoiden vastuullisuuteen liittyvad
asiantuntemusta.

Gasgridin hallituksen ja johdon vastuullisuus-
osaaminen liittyy suoraan yhtién olennaisiin vaikutuksiin,
riskeihin ja mahdollisuuksiin, jotka on tunnistettu kaksois-
olennaisuusanalyysin ja yhtién riskienhallintaprosessin
kautta. Esimerkiksi ilmastonmuutokseen liittyvat riskit,
toimitusketjun vastuullisuus, henkiléstdn hyvinvointi ja
luonnon monimuotoisuus ovat osa-alueita, joihin liittyvé
osaaminen on keskeistd p&dtdksenteon ja valvonnan
kannalta.

Vastuullisuus on integroitu Gasgridin strategisiin
tavoitteisiin, henkildstén palkitsemiseen ja yhtidn
keskeisiin vastuullisuusmittareihin sidottuun lainaan.

Vastuullisuus on integroitu
toimintamme johtamiseen ja
strategisiin tavoitteisiin.”
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Hallinto-, johto- ja valvontaelinten vastuut seké valvonta- ja raportointisuhteet

Elin / rooli

Tehtavat ja vastuut vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinnassa

Valvonta- ja raportointisuhteet

Hallitus

v

Vastaa yhtién strategisesta kehittdmisestd ja valvoo riskienhallintaa, sisdistd tarkastusta ja
vastuullisuusraportointia

Hyvaksyy riskienhallintapolitiikan ja saa sddnnéllisesti raportit riskeistd, niiden kehityksesté ja
hallintatoimista

Arvioi sisd@isen tarkastuksen ja tilintarkastajan suunnitelmat sekd vastuullisuusraportin siséllén ja
luotettavuuden

v

v

v

Vastaa yhtién strategisesta ohjauksesta ja
valvoo toimitusjohtajaa

> Saa raportit toimitusjohtajalta ja
sisGiseltd tarkastukselta

Tarkastusvaliokunta

v

Tukee hallitusta erityisesti vastuullisuusraportoinnin, siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
valvonnassa

Késittelee sisgisen tarkastuksen raportit ja tilintarkastussuunnitelmat

Seuraa vastuullisuuteen liittyvien valvontajérjestelmien toimivuutta

v v

v

Raportoi havainnot hallitukselle
Toimii hallituksen alaisuudessa

v

Toimitusjohtaja

v

Varmistaa, ettd riskienhallintapolitiikkaa noudatetaan ja ettd riskienhallinta ja sisdinen valvonta
ovat asianmukaisesti jarjestetty

Raportoi hallitukselle riskienhallinnan tilasta vahintddn puolivuosittain

Arvioi korkean riskitason tilanteet ja niihin liittyvét toimenpiteet

v v

v

Raportoi hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle
Valvoo johtoryhmdn ja yksikéiden toimintaa

v

Johtoryhma

Késittelee liiketoimintariskejé ja mahdollisuuksia kuukausittain

Vastaa sisdisen valvonnan ohjeistuksesta ja raportoinnista

Esittelee politiikat hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle hyvéksyttévéksi

Varmistaa, ett& vastuullisuuteen liittyvét riskit jo mahdollisuudet huomioidaan osana strategista
ja operatiivista johtamista

v v v v

v

Toimitusjohtajan alaisuudessa
Raportoi hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle

v

Sisdinen tarkastus

v

Riippumaton varmistustoiminto, joka arvioi riskienhallinnan, siséisen valvonnan ja
hallintoprosessien toimivuutta
Varmistaa, ettd vastuullisuuteen liittyvat valvontajdrjestelmat ovat riittévid ja toimivia

v

> Raportoi suoraan tarkastusvaliokunnalle ja
toimitusjohtajalle
Hallinnollisesti toimitusjohtajan alainen

v
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Politiikkojen
paivitys vahvistaa
vastuullisuuden
hallintaa

toiminnan vastuullisuudelle, l&pindkyvyydelle

ja johdonmukaisuudelle. Ne ohjaavat
henkildston padtdksentekoa, varmistavat
s@dntelyn noudattamisen ja tukevat yhtién arvoja
jokapdivdisessé toiminnassa. Ajantasaiset politiikat
auttavat rakentamaan luottamusta sidosryhmien
keskuudessa seké luovat yhtendiset toimintamallit
eri liketoiminta-alueille. Aloitimme vuoden 2024
lopulla laaja-alaisen politiikkojen arvioinnin, jonka
tavoitteena oli varmistaa niiden ajantasaisuus
muuttuvassa toimintaympdristssd. Arviointiin
osallistui laajasti eri yksikdiden asiantuntijoita ja
henkildstdd erilaisten nékdkulmien huomioimiseksi.
Arvioinnin tulosten pohjalta p&ivitimme politiikat.
Politiikkojen muokkauksilla ja péivityksillé
varmistamme, ettd ne vastaavat Gasgridin
tdman pdivan tarpeita. Uudet pdivitetyt politiikat
hyvdksyttiin Gasgridin hallituksessa 6.2.2025.

Vuoden 2025 aikana viestimme uusista

politiikoista henkildstéllemme ja julkaisimme
sidosryhmillemme oleellisimmat politikat myds
Gasgridin verkkosivustolla. Toteutimme ja
julkaisimme uuden politiikat-verkkokurssin koko
henkildstdmme kdyttédn ja médritimme sen koko
henkilostolle pakolliseksi vuosittain uusittavaksi
koulutukseksi. Uusi verkkokurssi auttaa meit&
varmistamaan koulutuksen kattavuuden koko
yhtiéssé. Yhtidmme jatkuva sitoutuminen politiikkojen
yll&pitoon ja kehittémiseen tukee vastuullista kasvua
ja varmistaa, ett& toimintamme perustuu yhteisiin,
kestévalle pohjalle rakennettuihin periaatteisiin.

Y htidmme politiikat muodostavat perustan
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GOV-2 - Yrityksen hallinto-, johto- ja
valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden
kasittelemat kestavyysseikat

Gasgridin hallinto-, johto- ja valvontaelimet saavat
s&dnndllisesti tietoa olennaisista vastuullisuusaiheista
osana yhtidén johtamis- ja valvontaprosesseja.
Vastuullisuusasiat ovat integroitu strategiseen
johtamiseen, riskienhallintaan ja sisdiseen valvontaan.
Hallitus, toimitusjohtaja jo johtoryhmé kasittelevat
vastuullisuusseikkoja osana strategista suunnittelua,
riskienhallintaa jo raportointia.

Toimitusjohtaja esittelee riskienhallinnan
ja vastuullisuusohjelman tulokset hallitukselle
puolivuosittain. Johtoryhma kasittelee liiketoiminnan
riskej& kuukausittain, ja tarvittaessa kdasittelyyn siséltyy
my&s vastuullisuusriskit. Johtoryhma esittelee politiikat
hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle. Siséinen tarkastus
raportoi kunkin tarkastettavan osa-alueen vastuullisuus-
ja muut havainnot hallitukselle ja toimitusjohtajalle
tarkastussuunnitelman mukaisesti. Liséksi talousosasto
raportoi kuukausittain taloudellisista tuloksista ja
liiketoimintariskeistd johtoryhmadille ja hallitukselle.
Kaikilla tiimeilléd on velvollisuus tunnistaa liiketoimintaan
ja vastuullisuuteen liittyvid riskejd jo raportoida ne
yhtidn riskienhallintarekisterissd. Raportoimme myds
toteutuneet riskit.

Hallitus ottaa vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
huomioon strategian, suurten investointien ja
riskienhallintaprosessin yhteydessd. Yhtié voi
ottaa hallittuja riskeja taloudellisen vaikutuksen
osalta esimerkiksi tuotekehitysinvestoinneissa tai
uusien liiketoimintojen kehityksessd. Gasgridilla on
nollatavoite kuolemantapauksen ja peruuttamattoman
ympdristévaurion aiheuttamiselle ja téllaiset riskit tulee
valtt&a riskienhallintapolitiikan mukaisesti. Ympdaristdd,
sosiaalista vastuuta ja hyvéad hallinnointitapaa koskevat
ESG-teemat sisdltyvat riskienhallintapolitikkaan ja
vastuullisuusohjelmaan, jotka ohjaavat p&étdksentekoa.
Johtoryhma kasittelee riskienhallinnan tulokset ja
toimitusjohtaja raportoi niistd hallitukselle véhintéadan
kaksi kertaa vuodessa.
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Hallinto-, johto- ja valvontaelimet kdsittelivat
raportointikauden aikana seuraavia olennaisia
vastuullisuusaiheita:
> kaksoisolennaisuusanalyysin tulokset,
metaanip&dstdjen véhentdmistoimet ja ilmastoriskit,
yritysturvallisuusraportit,
henkildstokyselyn tulokset,
vastuullisuustavoitteiden toteutuminen ja mittarit,
vastuullisuusohjelman hyvdksyntd,
strategiset investoinnit ja niiden
vastuullisuusnakdkulmat,
vastuullisuuslainaan liittyvien mittareiden
seuranta (toimituskatkot, tapaturmat ja suorat
kasvihuonekaasup&dstot),
sisGisten ja ulkoisten auditointien tulokset ja
kehitystoimenpiteet osana johtamisjdrjestelman
johdon katselmuksia,
sidosryhméafoorumeissa ja -kyselyissé esiin nousseet
vastuullisuusteemat.

v v v v v v

v v

v

GOV-3 - Kestdavyyteen liittyvan suorituskyvyn
sisdllyttdminen kannustinjarjestelmiin
Palkitsemisohjelman tavoitteena on sitouttaa
avainhenkilsitd yhtién strategisten ja
vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseen.
Palkitsemisella Gasgrid pyrkii liséiksi kannustamaan
henkildstéd henkildkohtaisen osaamisen ja yhtién
kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen. Ohjelma koostuu
strategisista tavoiteteemoista ja niihin liittyvist&
mittareista. Gasgridin palkitsemisjdrjestelmd koostuu
kiintedstd kuukausipalkasta sekd muuttuvasta
palkitsemisesta, joka jokautuu lyhyen aikavélin (STI,
Short-Term Incentives) ja pitkén aikavélin (LTI, Long-
Term Incentives) -jdrjestelmiin. Lyhyen aikavdlin
jarjestelmd koskee koko henkildstéd, johtoryhméd ja
toimitusjohtajaa. Pitkén aikavélin jérjestelmd koskee
toimitusjohtajaa, johtoryhmd&é ja erikseen nimettyjd
avainhenkiléitd ja on aina kolmevuotinen. Liséksi
kéytdssa on kertapalkitsemisen malli poikkeuksellisista
suorituksista sekd henkildstérahasto, johon henkildstd
voi rahastoida palkkioita.

Gasgrid arvioi suorituskykyd suhteessa useisiin
vastuullisuustavoitteisiin, jotka sisaltyvat sekd lyhyen
ettd pitkén aikavdlin palkitsemisjdrjestelmiin.

Lyhyen aikavélin palkitsemisjérjestelmdssd kaikille
yhteisistd tavoitteista kaksi kolmasosaa koostuu
vastuullisuusteemoista, joita ovat turvallisuus ja
sidosryhmatyytyvdisyys. Jokaiselle vastuullisuusteemalle
on mdadritelty tavoitetaso, ja palkkion suuruus
madardytyy ndiden tavoitteiden toteutumisesta. Pitkdn
aikavdlin palkitsemisjérjestelmdssé ajanjaksolla
2025-2027 vastuullisuus muodostaa puolet

palkkiosta ja sité mitataan sidosryhmien antamilla
vastuullisuusarvosanoilla.

Palkitsemisen mittarit eivat sisallé erillisia
iimastotavoitteita, eikd ilmastotavoitteiden
tuloksellisuutta ole arvioitu suhteessa
tiedonantovaatimuksen E1-4 mukaisesti ilmoitettuihin
kasvihuonekaasupd&dstdjen véhennystavoitteisiin.
lImastotavoitteet ovat kuitenkin osa yhtién
vastuullisuusohjelmaa ja sen seurantaa.

Hallitus maarittdd mittarit jo tavoitetasot
ansaintakauden alussa. Gasgridin varsinainen
yhtidkokous padattad hallituksen jasenten palkkioista
ja eduista vuosittain. Hallitus p&é&ttad toimitusjohtajan
ja johtoryhman jasenten palkkauksesta, eduista
ja tulospalkkiojdérjestelmien perusteista. Hallitus
myds hyvaksyy vuosittain lyhyen ja pitkdn aikavélin
palkitsemisjérjestelmien ansaintakriteerit ja arvioi niiden
toteuman ansaintajakson lopussa.
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GOV-4 - Selvitys kestavyytta koskevasta
due diligence -prosessista

Gasgridin huolellisuusvelvoiteprosessi (due diligence)
on mdadritetty kohdennetuksi arviointi- ja poikkeama-
hallintaprosessiksi, jonka arviointikriteeristé koostuu
Gasgridin politiikoista, arvoista ja toimintaa
ohjaavista viranomaisasetuksista ja laista.
Huolellisuusvelvoitekdytdnteet perustuvat OECD

Due Diligence for Responsible Business Conduct
-ohjeistukseen. Oheisessa taulukossa on kuvattu,
miten vastuullisuusraportissamme huomioidaan
soveltamamme due diligence -prosessin

keskeiset nékdkohdat ja vaiheet.

GOV-5 - Riskienhadllinta ja sis@inen valvonta
kestavyysraportoinnin osalta
Gasgridin vastuullisuusraportointia tukevat riskien-
hallinta- ja sis@isen valvonnan prosessit ovat osa
yhtién kokonaisvaltaista johtamisjérjestelmé&d. Ne
varmistavat, ettd vastuullisuusraportointi on luotettavaa,
ajantasaista ja olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin perustuvaa.

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kattavat koko
Gasgrid-konsernin ja kaikki toiminnot, mukaan
lukien vastuullisuusraportointiin liittyvét prosessit.
Riskienhallinta on integroitu osaksi strategista
suunnittelua, operatiivista johtamista ja pdivitt&istd
padatdksentekoa. Sisdinen valvonta tukee vastuullisuus-
raportoinnin oikeellisuutta ja kattaa muun muassa
raportointiprosessien ohjeistuksen, tietojen oikeellisuuden
varmistamisen ja raportointivastuiden mé&drittelyn.

Sisdinen valvonta jakautuu kolmeen osa-alueeseen:

> ennakoiva valvonta: toimintaa ohjaavat politiikat ja
tavoitteet,

> pdivittdinen operatiivinen valvonta: ohjeistukset,
jarjestelmat ja vastuuhenkilét,

> jalkikateinen valvonta: johdon arvioinnit, siséiset ja
ulkoiset auditoinnit ja tarkastukset.

Gasgrid k&yttad systemaattista riskienarviointimallia,
jossa riskit arvioidaan vaikutuksen ja todenndkaisyyden
perusteella. Riskin prioriteetti maarittad riskin
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Huolellisuusvelvoite eli due diligence-
prosessin keskeiset osatekijat

Kohdat vastuullisuusraportissa

Huolellisuusvelvoiteprosessin osatekijét ja viittaukset vastuullisuusraporttiin

Huolellisuusvelvoiteprosessin
sisdllyttaminen hallintoon, strategiaan
ja lilketoimintamalliin

GOV-1: Vastuullisuuden hallintomailli
GOV-5: Riskienhallinta ja siséinen valvonta
SBM-1: Strategia ja liiketoimintamailli

Vuorovaikutus vaikutusten kohteena
olevien sidosryhmien kanssa kaikissa
huolellisuusvelvoiteprosessin
keskeisissd vaiheissa

SBM-2: Sidosryhmien edut ja ndkemykset

S1-2: Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien
tydntekijéiden ja heidén edustajiensa kanssa

BP-2: Tiettyjd olosuhteita koskevat tiedot

Haitallisten vaikutusten
tunnistaminen ja arviointi

IRO-1: Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis-
ja arviointiprosesseista

SBM-3: Olennaiset vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet seké niiden
vuorovaikutus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

E1: lImastonmuutokseen liittyvét vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

S1: Omaan tyévoimaan liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

GOV-5: Riskienhallinta ja siséinen valvonta kestévyysraportoinnin osalta

Toimien toteuttaminen
kyseisten haitallisten
vaikutusten torjumiseksi

E1-3: lImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja
resurssit

S1-4: Vaikuttavuuden seuranta ja arviointi

BP-2: Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

Kyseisten toimien
tuloksellisuuden seuranta
ja viestinta

E1-3: liImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja
resurssit

S1-4: Vaikuttavuuden seuranta ja arviointi

BP-2: Tiettyj& olosuhteita koskevat tiedot

kasittelyvastuuta organisaatiossa ja ndkyvyyttd

N&ita riskejé hallitaan muun muassa:

raportoinnissa. Olemme arvioineet vastuullisuus- > vastuullisuusohjelman mittareilla ja seurannalla,
raportointiin liittyvét riskit osana séédnnénmukaista > vastuullisuusfoorumin saannéllisella kasittelylla,
riskikatselmointia ja riskit arvioidaan vuosittain > sertifioidun johtamisjdrjestelman (ISO 9001, ISO

uudelleen riskienhallintapolitiikan mukaisesti.

14001, ISO 45001, ETJ+) sisdisillé auditoinneilla ja
tarkastuksilla,

Vastuullisuusraportointiin liittyvid keskeisid riskejé ovat: > vastuullisuusraportointiprosessin dokumentoinnilla ja

> raportointidatan oikeellisuus jo kattavuus,
> sddntelyvaatimusten noudattaminen,

ohjeistuksella.

> vastuullisuusmittareiden seurannan luotettavuus.
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Johtoryhma késittelee olennaiset riskienhallinnan
ja siséisen valvonnan havainnot, jotka huomioimme
osana vuosittaista suunnittelua ja raportointia.
Vastuullisuusyksikkd ja vastuullisuusfoorumi seuraavat
vastuullisuustavoitteiden toteutumista ja tunnistavat
raportointiin liittyvid riskejd.

Toimitusjohtaja raportoi vastuullisuusraportointiin
liittyvist& olennaiseksi nousevista riskeistd ja sisdisen
valvonnan havainnoista hallitukselle.

SBM-1 - Strategia, liiketoimintamalli ja
arvoketju

Strategia ja liiketoimintamalli

Gasgridin strategia vuosille 2024-2026 tukee siirtym&d
kohti hiilineutraalia yhteiskuntaa ja vastaa keskeisiin
vastuullisuusaiheisiin: ilmastonmuutoksen hillintadn,
huolto- ja toimitusvarmuuden varmistamiseen,
vastuulliseen lilketoiminnan harjoittamiseen sekd
henkildstén hyvinvointiin ja osaamiseen. Strategia
pohjautuu myds henkildstén luomiin arvoihin, jotka
ohjaavat muutosta ja tukevat sosiaalista vastuuta.

Strategiaa ohjaavat toimintaympdristén mega-
trendit, kuten ilmastonmuutoksen kiihtyminen ja
EU:n tiukentuvat padastévéhennystavoitteet, geo-
poliittinen ep&varmuus ja energiomarkkinoiden murros,
digitalisaation nopea kehitys seké kasvava energian-
tarve. N&ihin haasteisiin vastaamme rakentamalla
monikaasualustaa sekd kehittémalld avointa
vetymarkkinaa ja kansallista vedyn siirtoinfrastruktuuria,
joka kytkeytyy eurooppalaisiin hankkeisiin. Liséksi
edistdmme alueellisia vetyekosysteemejd ja teemme
yhteisty6td eri toimijoiden kanssa, jotta vahdhiiliset
energiajérjestelmat kehittyvat rinnakkain.

Strategian toimeenpanoa tukee vastuullisuusohjelma,
jonka kautta huomioimme myds muut olennaiset
aiheet, kuten henkildstén hyvinvoinnin ja osaamisen
kehittamisen, hallintotavan I&pindkyvyyden,
turvallisuuden sekd toimitus- ja huoltovarmuuden. Néin
varmistamme, ettd ympdristé- ja sosiaalinen vastuu
sekd hyvé hallintotapa ndkyvéat arjen paatéksenteossa.

Gasgridin liiketoimintamalli perustuu kaasu-
infrastruktuurin hallintaan ja kehittdmiseen,
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markkinatoiminnan mahdollistamiseen sekd
vetytalouden edellytysten luomiseen. Gasgrid toimii
arvoketjussa siirtoverkko-operaattorina (Transmission
System Operator, TSO), joka yhdistdd energian
tuotannon ja kdytén, varmistaa toimitusvarmuuden ja
tukee vihredn siirtymdn toteutumista. Toiminta rakentuu
neljastd kokonaisuudesta:

Kaasuliiketoiminta tarjoaa turvallisen ja luotettavan
kaasunsiirtoalustan teollisuuden, energiasektorin
ja kotitalouksien tarpeisiin. Siirtoverkkoon on
liitetty LNG-terminaalit, biokaasulaitokset ja
Balticconnector-meriputki, miké mahdollistaa kaasun
siirron Suomen ja Baltian valilla. Liséksi Gasgrid
tarjoaa markkinapalveluja, kuten kaupankdynnin

mahdollistamisen, alkuperdtakuupalvelut ja
tiedonvaihtopalvelut, jotka varmistavat markkinoiden
|&pindkyvyyden ja taseselvityksen.

LNG-terminaalitoiminta varmistaa nesteytetyn
maakaasun vastaanoton, varastoinnin, hdyrystyksen
ja sydton siirtoverkkoon. Terminaali tukee
toimitusvarmuutta ja energian saatavuutta erityisesti
huoltovarmuuden né&kékulmasta.

Vetykehitys keskittyy avoimen vetymarkkinan ja
kansallisen vedyn siirtoinfrastruktuurin kehitt&miseen.
Gasgrid edist&d vetytalouden syntyd ja investointeja
yhteistydssd sidosryhmien kanssa, mikd vahvistaa
Suomen energiaomavaraisuutta ja kilpailukykyd seka
tukee EU:n ilmastotavoitteita.

Projektitoteutus vastaa Gasgridin infrastruktuuri-
investointien suunnittelusta ja toteutuksesta sekd
niihin liittyvdstd luvituksesta, maankdytéstd ja
sidosryhmdyhteistydstd. Toiminto varmistaa turvallisen
ja vastuullisen kehityksen sekd tukee vety- ja
metaaniverkoston rakentamista.

Arvoketju

Gasgridin arvoketju alkaa ylavirrasta, jossa tuotetaan
maakaasua ja biokaasua. Namd tuodaan Suomeen
joko Balticconnector-yhteyden kautta kaasuna,
Inkoon tai Haminan LNG-terminaaleihin nestemdisend
maakaasuna sdilidaluksilla tai sydtetddn kotimaisista
biokaasulaitoksista suoraan siirtoverkkoon.
Tulevaisuudessa arvoketjuun siséltyy yhé enemman
uusiutuvia ja vahdahiilisia kaasuja, kuten vetyd ja
synteettist& metaania. Gasgridin oma toiminta kattaa
kaasun siirtokapasiteetin hallinnan, siirtoverkoston
operoinnin, kunnossapidon ja laajentamisen,

Inkoon LNG-terminaalipalvelut sekd kaasujen
markkinapalvelut, jotka tukevat kaasumarkkinoiden
toimivuutta. Liséksi Gasgrid kehitt&d vetyinfrastruktuuria
ja markkina-alueita tulevaisuuden tarpeisiin.
Arvoketjun alavirrassa kaasu siirtyy loppukdyttdijille
siirtoverkosta tai jakeluverkkojen kautta, esimerkiksi
teollisuuslaitoksille ja energiayhtisille. Gasgridin rooli
on varmistaa toimitusvarmuus ja tarjota infrastruktuuri,
joka yhdistéd kaasujen tuotannon ja loppukdytdn.
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Ylavirta

Maakaasun talteenotto Maakaasun putkisiirto
jo tuotanto Suomeen

Biokaasun tuotanto ja
sy6ttd siirtoverkkoon

Kaasuputkien ja muiden Putkien ja
rakennusmateriaalien [ rakennusmateriaalien
valmistus kuljetus

LNG-sailicalusten
LNG:n tuotanto —» likenndinti

terminaalialukselle

Asiakkaat ja osapuolet:

Kaasuliiketoiminta

Biokaasun verkkoon syétt&jat, ulkomaiset siirtoverkko-operaattorit,
shipperit, traderit, alkuper&takuutoimijat, LNG-terminaali
LNG-terminaali

LNG-toimittajat, LNG-alukset, terminaalilaiva, off-grid-terminaalit
Vetykehitys

Hankekehitt&jét, vedyn tuottajat, alueet, kunnat, viranomaiset,
konsortiokumppanit, maanomistajat
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Oma toiminta ja palvelut

KAASULIIKETOIMINTA

Markkinapalvelut
Metaanin siirtoverkon hallinta ja kehittdminen

sekd kaasumarkkinoiden edistéminen yhteistydssa
asiakkaiden ja sidosryhmien kanssa

Siirtoverkkopalvelut

Kaasun siirtdminen, verkoston
operointi ja hallinta

Siirtoverkon suunnittelu ja
rakentaminen

Siirtoverkon kunnossapito

Siirtoverkon kdytéstdpoisto

LNG-TERMINAALI

Nesteytetyn maakaasun vastaanotto, varastointi,
héyrystys, sy6ttd siirtoverkkoon ja uudelleenlastaus

VETYKEHITYS

ja vetymarkkinapalveluiden kehittdminen

Alavirta

Kaasun siirto
jokeluverkossa

Kaasun loppukéyttd

v

Materiaalien kierrdtys
tai loppusijoitus

LNG kaytté laivoissa tai
toimitus off-grid-LNG-
terminaaleihin

Asiakkaat ja osapuolet:

Kaasuliiketoiminta

Teollisuusasiakkaat, energiayhtiét, siirtoverkon asiakkaat, jokeluverkon
haltijat, markkinaosapuolet, kunnat, viranomaiset, maanomistajat
LNG-terminaali

LNG-alukset, terminaalilaiva, off-grid-terminaalit

Vetykehitys

Hankekehittdjat, vedyn kéyttdjat, alueet, kunnat, viranomaiset,
konsortiokumppanit, maanomistajat
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Merkittavét palveluryhmét, markkinat ja asiakasryhmat
Gasgridin merkittavéat palveluryhmét muodostuvat
kaasunsiirtoinfrastruktuurin operoinnista ja kehittdmisestd,
LNG-terminaalipalveluista, alkuper&takuupalveluista
sekd vetytalouden infrastruktuurin ja markkinoiden
kehittamisestd. Kaasunsiirtoalustaan kuuluu muun
muassa Balticconnector-meriputki sekd infrastruktuuri,
joka mahdollistaa kaasun siirron verkkoon liitetyistd
Inkoon ja Haminan LNG-terminaaleista. Gasgridin
verkkoon on liitetty myds viisi biokaasulaitosta, joiden
tuottama kaasu siirtyy asiakkaille Gasgridin siirtoverkon
kautta. Lisdksi Gasgrid tarjoaa alkuperdtakuupalvelua,
joka mahdollistaa l&pindkyv&mmadn raportoinnin
uusiutuvien kaasujen alkuperdstd.

Vetytalouden osalta Gasgrid edist&d alueellista vety-
kehitystd ja sité tukevaa kansallista infrastruktuuria.
Samanaikaisesti Gasgrid edist&d myds yhteistydtd Ita-
meren alueella kolmessa kansainvdlisessé EU-projektissa.
Vuonna 2025 Gasgrid kdynnisti kansallisen vetyverkon
suunnitteluun ja toteutukseen liittyvat ympdristo-
vaikutusten arviointimenettelyt (YVA), jotka ovat
keskeinen osa vastuullista infrastruktuurisuunnittelua
ja -rakentamista. Gasgrid syvensi yhteisty&t&dn vety-
talouden edistémiseksi alueellisessa vetykehityksessé ja
kansainvdlisten vetyhankkeiden kehitystydssd.

Gasgridin merkittdvimmat maantieteelliset markkina-
alueet ovat Suomen kaasumarkkina ja [t&meren
alueen energiamarkkina. Asiakasryhmiin kuuluvat
teollisuusasiakkaat, energiayhtiét, LNG-terminaalien
kayttajat, biokaasun tuottajat, vetytalouden toimijat
sekd viranomaiset ja rahoittajat. Jarjestelmévastaavana
Gasgrid ei toimi perinteisessd asiakas-toimittaja
-suhteessa kaikkien osapuolten kanssa, vaan monet
ndistd toimijoista ovat markkinaosapuolia, joiden
valistd kaupankdyntié ja teknistd yhteentoimivuutta
Gasgrid mahdollistaa ja valvoo siirtoverkon haltijana.
Liséksi LNG-terminaali Inkoossa toimii osana Suomen
ja Baltian energiamarkkinaa, mikd vahvistaa Gasgridin
asemaa alueellisena energiatoimijana. Yhtié noudattaa
Suomen ja EU:n lainsdddantdd seké kansainvdlisia
pakotteita. Olemme esimerkiksi huomioineet Vend&jadn
liittyvat rajoitukset yhtion toiminnassa, eikéd Gasgrid kay
kauppaa pakotteiden alaisten tahojen kanssa.
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Rooli kaasunsiirtoalalla

Gasgrid toimii kaasunsiirtoalalla ja saa tuloja fossiilisiin
polttoaineisiin liittyv&std toiminnasta, erityisesti maa-
kaasun siirrosta jo nesteytetyn maakaasun (LNG)
terminaalipalveluista (102,5 miljoonaa euroa). Témé
toiminta kuuluu EU:n asetuksen 2018/1999 artiklan 2
kohdan 62 mukaisesti fossiilisten polttoaineiden siirtoon
ja varastointiin. Gasgrid ei kuitenkaan harjoita fossiilisten
polttoaineiden etsint&d, tuotantoa tai jalostusta, vaan
sen rooli rajoittuu siirtoinfrastruktuurin yllépitoon ja
operointiin. Lisdksi yhtié kehittdd aktiivisesti valmiuksia
uusiutuvien ja véhahiilisten kaasujen ja vetytalouden
mahdollistamiseen ja tavoitteena on lisGté vuosittain
uusiutuvien kaasujen sydttdmdadréd siirtoverkossa.

Vastuullisuusohjelman painopisteet
liiketoiminta-alueilla
Gasgridin vastuullisuusohjelma 2025-2026 asettaa
selkedt tavoitteet eri liketoiminta-alueille ja sidosryhmille.
Yhtié tavoittelee kaasun siirtoverkon hiilineutraaliutta
vuoteen 2035 mennessd. Kaasun siirtotoiminta keskittyy
Suomeen, ja siirtoverkon kehittdmisessd huomioidaan
alueelliset huoltovarmuustarpeet.

Alkuperdtakuujérjestelmdn kehittdmiselld tuemme
uusiutuvien kaasujen markkinoiden kasvua ja 1&pi-
nakyvyyttd. Asiakastyéssdmme tavoitteena on 100
prosentin toimitusvarmuus ja asiakasyhteydenottoihin
ensivastaaminen kolmen pd&ivén kuluessa. Mittaamme
asiakastyytyvdisyyttd sidosryhmien suositteluhalukkuutta
kuvaavalla NPS-arvolla (Net Promoter Score) ja
sidosryhmétyytyvaisyyttd Luottamus&Maine-tutkimuksella.
Mittaamme myds tarkempaa asiakastyytyvdisyyttd kaasu-
ja LNG-liikketoiminnassa. Palvelu- ja materiaalitoimittajien
osalta Gasgrid on pdivittdnyt vastuullisuusvaatimukset
toimittajille, eli Supplier Code of Conductin. Rakensimme
my&s toimittajien auditointimallin ja kehitimme laajo-
alaisesti hankinnan ohjeistusta.

Vetyinfran kehityksen osalta vastuullisuusohjelman
mukaisissa tehtdvissé aloitimme YVA-menettelyt
ja luontokartoitukset putken suunnitellulla reitillé.
Liscksi selvityksessé on rakentamisen haittojen
hyvittédmisen toimintamalli, joka huomioi luonnon
monimuotoisuudelle aiheutettavan haitan.

SBM-2 - Sidosryhmien edut ja ndkemykset
Gasgrid kehittdd toimintaa ja vastuullisuustyété
laajo-alaisesti sisdisten ja ulkoisten sidosryhmien
kanssa muun muassa aktiivisella vuoropuhelulla.
Sidosryhmayhteistydn tavoitteena on myds valitt&d
tietoa uusiutuvien ja véhdhiilisten kaasujen ja
vetytalouden mahdollisuuksista Suomessa. Gasgridin
tavoitteena on olla aktiivisessa ja avoimessa
vuorovaikutuksessa sidosryhmiensd kanssa, ja t&dman
tueksi kaytdssé on useita viestintd- jo palautekanavia,
jotka on esitetty oheisessa taulukossa.

Otamme huomioon sidosryhmien ndkemykset
strategiatydssd, vastuullisuusohjelman laadinnassa
sekd hankkeiden ja viestinndn suunnittelussa.
Luottamus&Maine-tutkimuksen mukaan sidosryhmét
pitdvat Gasgridia erittéin vastuullisesti toimivana
yrityksend, ja yhteistydstd on annettu positiivista
palautetta. Taulukossa on avattu tarkemmin
sidosryhmitté&in, miten Gasgrid huomioi sidosryhmien
n&kemykset ja miten ne vaikuttavat strategiaan ja
liiketoimintamalliin.

Gasgridin hallitus saa sddnndllisesti tietoa
sidosryhmien ndkemyksistd osana vastuullisuusohjelman
ja strategian seurantaa. Vuonna 2025 hallitus
kasitteli vastuullisuusohjelman toteumaa ja hyvéaksyi
uuden ohjelman, jonka valmistelussa hyddynnettiin
sidosryhmdaineistoa. Toimitusjohtaja ja johtoryhmé
vastaavat sidosryhméavuorovaikutuksen jérjestédmisestd
ja tulosten raportoinnista hallitukselle.
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Sidosryhmat

Sidosryhmét Y

Yhteistyo- ja
vuorovaikutuskanavat ?

Sidosryhmille olennaiset asiat

Sidosryhmien ndkemysten huomioiminen ®

Ydin- Gasgridin

sidosryhmét henkiléstd
Omistaja

Asiakkaat

Viranomaiset

Lainsagtajat

Poliittiset ja
yhteiskunnalliset
vaikuttajat

Rahoittajat

Maanomistajat
ja naapurit

Energian
tuottajat ja
kéyttajat

Henkiléstokyselyt, infot, intranet,
esihenkil6tyd, koulutukset,
henkilésté- ja kulttuurifoorumi

Omistajaohjaus, yhtidkokous,
tyéryhmat, suorat keskustelut,
omistajaohjauksen
vastuullisuusverkosto

Asiakaspalvelu, valvomoyhteistyd,
markkinafoorumit, sidosryhmien
suositteluhalukkuutta koskevat
NPS-kyselyt, kuulemiset

Lupavalvonta, lupien mukainen
raportointi, tarkastukset,
yhteisty&kokoukset

Lausuntopyynnét, tydryhmat,
asiantuntijokuulemiset

Lausuntotilaisuudet, tydryhmat,
tapaamiset

Rahoitusneuvottelut, yhteistyd-
kokoukset, vastuullisuusraportointi
rahoituksen mittareista

Asukasillat, ilmoitukset,
projektitiedotteet, YVA-menettelyt

Foorumit, markkinakyselyt
ja -katsaukset, yhteistyd- ja
suunnittelukokoukset

Tydturvallisuus ja kaasun siirron toimitusvarmuus,
ty&hyvinvointi, osaaminen, tasa-arvo, muutos-
johtaminen, sisdinen viestintd

Kaikki ESG-osa-alueet sisaltden ilmaston-
muutoksen hillinndn, sosiaalisen vastuun ja
hallintotavan l&pindkyvyyden

Toimitusvarmuus, tasapuolinen kohtelu,
metaanipddstdjen véhennys, siirtohinnoittelu

Turvallisuus, toimitusvarmuus, henkildstén
osaaminen ja toiminta poikkeustilanteissa

lImastonmuutoksen hillintd, tydntekijdiden
oikeudet arvoketjussa, toimitusvarmuus

lImastonmuutoksen hillintd, tydntekijdiden
oikeudet, toimitusvarmuus ja huoltovarmuus

Vahéhiilinen kaasunsiirto, toimitusvarmuus,
eettisyys

Luotettavuus, oman toiminnan turvallisuus
kaasuputkiston IGheisyydessd, héiridton jo
haitaton toiminta, paikallisyhteiséjen kuuleminen
ja ndkemysten huomiointi hankkeissa

lImastonmuutoksen hillintd, toimitusvarmuus,
kaasuputken liittymispalvelut

Henkiléston palautteet ja kyselyt ohjaavat kehitystoimia, kuten
esihenkildtydn, muutosten &piviennin ja sisdisen viestinnén

parantamista. Ndkemykset vaikuttavat suoraan tyéhyvinvointia
jo osaamista tukevien ohjelmien suunnitteluun ja toteutukseen.

Omistajon ndkemykset ohjaavat strategista suuntaa
omistajaohjauksen periaatteiden ja hallinnointipolitiikan
kautta. N&ité ndkemyksid hyddynnetddn vastuullisuusohjelman
tavoitteiden ma&drittelyssé ja seurannassa.

Asiakaspalautteet ja sidosryhmien suositteluhalukkuutta
koskevat NPS-tulokset ohjaavat palveluiden kehittdmistd ja
toimitusvarmuuden hallintaa. Nékemykset vaikuttavat myés

vedyn siirtoverkon suunnitteluun ja p&dstévahennystavoitteisiin.

Viranomaisilta saadut vaatimukset ja palaute ohjoavat
turvallisuusjohtamista ja osaamisen kehittdmist&, miké nékyy
strategisessa painotuksessa turvallisuuteen ja osaamiseen.

Lainsaatdjien ndkemykset huomioidaan vaikuttajaviestinnén
ja vastuullisuusohjelman kautta, mikd vaikuttaa strategisiin
valintoihin erityisesti ilmasto- ja sosiaalisen vastuun
kysymyksissa.

Né&kemykset huomioidaan strategisessa jo
vaikuttajaviestinndssd, mikd tukee vastuullisuusohjelman
tavoitteiden yhteiskunnallista hyvaksytt&vyytta.

Rahoittajien odotukset ohjaavat vastuullisuusraportoinnin
sisaltéd ja vastuullisuuslainojen ehtoja. Nakemykset vaikuttavat
mittaristojen ja vastuullisuustavoitteiden mé&drittelyyn.

Paikallisyhteisdjen ndkemykset huomioidaan osallistamisen ja
turvallisuuskampanjoiden kautta, miké& vaikuttaa projektien
suunnitteluun ja viestint&dn.

Né&kemykset ohjoavat uusiutuvien ja véhdhiilisten kaasujen
sy6ttékapasiteetin jo vetyputkiston kehittdmistd, miké vaikuttaa
liiketoimintamaillin ratkaisuihin.

Y Ketkd ovat Gasgridin keskeiset sidosryhméit

2 Kaydaénks sidosryhmdn kanssa vuorovaikutusta ja miten se on jérjestetty
3 Miten Gasgrid huomioi sidosryhmien nékemykset ja miten ne vaikuttavat strategiaan
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Sidosryhmat

Sidosryhmét Y

Yhteistyo- ja
vuorovaikutuskanavat ?

Sidosryhmille olennaiset asiat

Sidosryhmien ndkemysten huomioiminen ®

Muut Palvelu- ja
sidosryhmat materiaali-
toimittajat

Ympdristo-
ja kansalais-
jarjestot

Infran
vaikutusalueen
hankkeet

Yhteisty6-
kumppanit

Media (yleiso)

Potentiaaliset
tyontekijat

Palaverit, tietojdrjestelmat,
verkkokoulutukset, auditoinnit

Webinaarit, kyselyt, asukasillat

Putken nayttdpalvelut, lausunnot
ja luvitus, valvomoyhteistyd,
suunnittelukokoukset

Webinaarit, uutiskirjeet, kokoukset

Mediatiedotteet, haastattelut,
tilaisuudet

Rekrytointikanavat, tapahtumat,
viestint& verkkosivujen ja sosiaalisen
median kautta

Toiminnan ja kilpailutusprosessien tasapuolisuus

ja luotettavuus, korruption vastaisuus,
riskienhallinta

Luonnon monimuotoisuus, paikallisympdristén
ja -yhteisdjen huomiointi, eettisyys, h&iriéton
toiminta

Turvallinen rakentaminen, osaaminen,
kaasuputkiston paikkatieto- ja néyttépalvelut,
ja kaasuputkiston aiheuttamat rajoitukset
infrahankkeiden suunnitteluun

Luotettavuus, toimitusvarmuus,
ilmastonmuutoksen hillinta

Syrjimattdémyys, korruption vastaisuus,
luotettavuus, kaasutiedon tuottaminen

Tydolosuhteet, osaaminen, tasa-arvo

Auditoinneissa kuullaan kumppaneiden nékemyksid, ja
kilpailutukset toteutetaan tasapuolisesti.

Jarjestdjen ndkemykset vaikuttavat luontoselvitysten ja
osallistamisen kautta strategisiin ympdristétavoitteisiin ja
vastuullisuusohjelmaan.

Hanketoimijoiden nakemykset huomioidaan
paikkatietojdrjestelmén ja turvallisuuspalveluiden
kehitt&misessd, miké tukee strategista yhteistyté jo
riskienhallintaa.

Yhteistydkumppaneiden ndkemykset vaikuttavat hankkeiden
vastuullisuustavoitteisiin ja yhteisiin kehityshankkeisiin, jotka
tukevat strategista kumppanuutta.

Median kautta saadut nékemykset ohjaavat viestintéstrategiaa
ja vastuullisuusviestintéd, mikd vahvistaa l&pinakyvyyttd jo
sidosryhmien luottamusta.

Tydnantajamielikuvan kehittédminen ja koulutuspolut
suunnitellaan palautteiden pohjalta, mikd vaikuttaa
osaajatarpeisiin ja henkiléstéstrategiaan.

D Ketkd ovat Gasgridin keskeiset sidosryhméit

2 Kaydadnks sidosryhmdn kanssa vuorovaikutusta ja miten se on jérjestetty
3 Miten Gasgrid huomioi sidosryhmien ndkemykset ja miten ne vaikuttavat strategiaan
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SBM 3 - Olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa
Gasgridin toiminnan olennaiset vaikutukset, riskit
joa mahdollisuudet kytkeytyvét yhtion strategioan
ja liiketoimintamalliin. Kaksoisolennaisuusanalyysin

TALOUDELLINEN OLENNAISUUS !

15

OLENNAINEN

El OLENNAINEN

perusteella vuoden 2025 raportoinnissa keskityimme
ilmastonmuutokseen (E1), omaan tydvoimaan

(S1), liiketoiminnan harjoittamiseen (G1) sekd
olennaisiksi tunnistettuihin ESRS-standardien
ulkopuolisiin yhteisékohtaisiin aiheisiin, eli huolto- ja
toimitusvarmuuteen. Téssd osiossa annamme tiivistetyt

Gasgridin olennaiset vastuullisuusaiheet vasemmalla ja vuonna 2025 raportoitavat osa-aiheet oikealla.

E1 lImastonmuutos

Oma tyévoima
Liiketoiminnan harjoittaminen
Huoltovarmuus

Toimitusvarmuus

E4 Biologinen monimuotoisuus ja
ekosysteemit

E Vaikutuksen kohteena olevat yhteisot

E2 Piloantuminen m Arvoketjun tydntekijét
E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat

E5 Kiertotalous

m Kuluttajat ja loppukdyttajat

El OLENNAINEN OLENNAINEN

VAIKUTUKSEN OLENNAISUUS 2

! Kuinka ulkoiset vastuullisuustekijat vaikuttavat mydnteisesti
ja/tai kielteisesti yrityksen kykyyn luoda arvoa.

2 Kuinka yritys vaikuttaa ihmisiin ja ympd&ristédn mydnteisesti
ja/tai kielteisesti.
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OLENNAINEN

El OLENNAINEN

lImastonmuutokseen sopeutuminen

Osaavan tyévoiman saatavuus

Poliittinen vuorovaikutus ja
edunvalvonta

El OLENNAINEN

E1 Ilmastonmuutoksen hillinté

g Tydolot

m Yhdenvertainen kohtelu ja
yhtdlaiset mahdollisuudet kaikille

E Yrityskulttuuri

E Suhteet tavaran- ja
palveluntoimittajiin

Huoltovarmuus

Toimitusvarmuus

E1 Energia

E Verojalanjalki

OLENNAINEN

VAIKUTUKSEN OLENNAISUUS ?

E vvpPirisTo [ vhTeiskunta [ HALLNTO

kuvaukset kunkin osa-alueen kohdalla tunnistetuista
kielteisistd jo mydnteisistd vaikutuksista, riskeistd ja
mahdollisuuksista. Olemme raportoineet tarkemmat
vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet aihekohtaisten
standardien alla.

YHTEISOKOHTAINEN AIHE

TALOUDELLINEN OLENNAISUUS !
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El - limastonmuutokseen liittyvét vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet

Gasgridin liketoiminta perustuu kaasuinfrastruktuurin
hallintaan. Kaasun siirtotoiminnoissa k&ytet&aan
pddasiassa fossiilista maakaasua tai LNG:t4,

mik& aiheuttaa merkittdvimmat kielteiset
ilmastovaikutukset. Metaani- ja hiilidioksidipaastsja
syntyy kompressoriasemilta, siirtoverkon hajapddstding
sekd LNG-terminaalin energiankéytdstd. Metaani on
voimakas kasvihuonekaasu, ja sen padstét vaikuttavat
suoraan ilmastonmuutoksen kiihtymiseen.

Gasgrid tavoittelee siirtoverkon scope 1-2
kasvihuonekaasup&dstdjen véhentdmistd 60
prosentilla vuoteen 2030 mennessé ja hiilineutraaliutta
vuoteen 2035 mennessd. Yhtid toteuttaa teknisié
ratkaisuja metaanipddstdjen ennaltaehkdisemiseksi ja
hajapddstdjen véhent&miseksi sekd edistdd uusiutuvien
kaasujen, kuten biokaasun ja tulevaisuudessa
synteettisen metaanin, kdytté& omassa toiminnassaan.
Lisaksi Gasgrid mahdollistaa asiakkaille siirtymdn
vahdahiilisiin ratkaisuihin, kuten biokaasuun ja vetyyn,
mikd& tukee energiajdrjestelmdn siirtymad jo véhentéd
arvoketjun padstsja.

Keskeiset riskit liittyvat kiristyvaan ilmastopolitiikkaan
ja sdantelyyn, jotka lisGévat siirtymdriskejd ja
kustannuksia sekd edellyttévat investointeja
infrastruktuurin sopeuttamiseksi. Paéstéoikeuksien
hinnan nousu ja metaanip&dstéihin kohdistuvat
vaatimukset voivat kasvattaa kustannuksia ja
laskea LNG-terminaalin sekd siirtoliiketoiminnan
kannattavuutta. Liséksi markkina- ja
regulaatioepdvarmuus voi viivastytt&d investointeja, jo
vetytalouden teknologian kehitys tuo ep&varmuutta ja
kustannuspaineita. Fyysisend riskind poikkeuksellisen
|[dmmin talvijokso voi véihentdd kaasun kysynt&d jo
johtaa LNG-terminaalin vajaakdyttéén.

Samalla siirtymé& avaa merkittévid mahdollisuuksia:
uusiutuvien ja véhahiilisten kaasujen sekéd vetytalouden
infrastruktuuri tarjoaa strategisen aseman vihreén
siirtymdn edetessd. LNG-terminaalin laivaratkaisu
tuo joustavuutta jo mahdollistaa nopean reagoinnin
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markkina- ja sédantelymuutoksiin. Uusiutuvien
kaasujen kasvava kysynt& houkuttelee vastuullisuuteen
painottuvia investointeja.

Tarkemmat tiedot ilmastonmuutokseen liittyvista
olennaisista vaikutuksista, riskeistd jo mahdollisuuksista
on esitetty aihealueen yhteydessd.

S1 - Omaan tyévoimaan liittyvét vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet

Gasgridin henkildstédn kohdistuvat vaikutukset
liittyvait tydoloihin, turvallisuuteen, osaamiseen ja
yhdenvertaisuuteen. Kielteisid vaikutuksia syntyy
tydturvallisuusriskien kautta, kuten sortumavaara
liitostdissd, kaasualtistus vuotoriskin tapahtuessa,
liukastumiset, liikenneonnettomuudet ja
tydmatkatapaturmat, jotka voivat johtaa poissaoloihin
ja heikent&d tydkykyd. Lisdksi organisaatiomuutokset
ja nopea kasvu voivat lisétd kuormitusta ja vaikeuttaa
perehdytyksen ja osaamisen kehittdmisen toteuttamista
tasapuolisesti.

Myénteisid vaikutuksia syntyy panostuksista
tydterveyteen, turvallisuuskoulutuksiin ja osallistavaan
tydkulttuuriin. Gasgrid tarjoaa kattavat tydturvallisuus-,
alkusammutus- ja ensiapukoulutukset seka
varmistaa tydturvallisuuskortin kaikille kaasuinfran
prosessialueella tydskenteleville. Yhti6 edistéd
yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa palkka-avoimuuden ja
s@anndllisten palkkakartoitusten avulla sek& varmistaa
yhtéldgiset mahdollisuudet osaamisen kehittémiseen
kansainvdlistyvéssa tydyhteisdssa. Tydoloja kehitet&dn
aktiivisesti vuoropuhelussa henkiléstén kanssa muun
muassa henkiléstoé- ja kulttuurifoorumin kautta.

Keskeinen riski liittyy osaavan tyévoiman
saatavuuteen, erityisesti vetytalouden hankkeiden
edetessd. Taman riski voi aiheuttaa osaamisvajeita,
liséité rekrytointikustannuksia jo hidastaa strategisten
hankkeiden etenemistd.

Mahdollisuuksia syntyy, kun panostukset osaamisen
kehittdmiseen, johtamisvalmiuksiin ja tydhyvinvointiin
vahvistavat tydnantajamielikuvaa, lisG&vat sitoutumista
ja tukevat pitkén aikavalin kasvua.

Tarkemmat tiedot omaan tydvoimaan liittyvistd
olennaisista vaikutuksista, riskeistd ja mahdollisuuksista
on esitetty aihealueen yhteydessd.

G1 - Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Gasgridin yrityskulttuuri ja hallintotapa

perustuvat vastuullisuuteen, I&pindkyvyyteen ja
toimintapolitiikassa (Code of Conduct) méadritettyihin
eettisiin periaatteisiin. Gasgridin vastuullinen
toimintatapa vahvistaa henkiléstén sitoutumista,

lis&& sidosryhmien luottamusta ja parantaa
rahoitusmahdollisuuksia, kuten vastuullisuuslainojen
saatavuutta. Lisdksi yhtién verojalanjalki tukee
yhteiskunnan perustoimintoja ja vahvistaa yhtién
yhteiskunnallista vastuuta ja l&pindkyvyytté.
Yrityskulttuuri ohjaa toimintaa arvojen ja periaatteiden
mukaisesti ja on integroitu johtamisjarjestelmddn

ja palkitsemiseen konkreettisten mittareiden, kuten
tydturvallisuuden, toimitusvarmuuden ja sidosryhmien
suositteluhalukkuuden (NPS) kautta.

Kielteiset vaikutukset voivat syntyd, jos
vastuullisuustavoitteita ei saavuteta tai ympdristéén,
sosiaaliseen vastuuseen ja hyvadén hallinnointitapaan
liittyv& viestint& on puutteellista, mikd voi heikentad
rahoituksen saatavuutta ja yhtidon mainetta. Liséksi
toimitusketjun l&pindkyvyyden puutteet voivat
aiheuttaa maine- ja vastuullisuusriskej&. Gasgrid
edellyttéd toimittajilta Vastuullisuusvaatimukset
toimittajille -dokumentin noudattamista, jotka siséltavat
sitoutumisen ihmisoikeuksien kunnioittamiseen,
ympdristévastuuseen, korruption torjuntaan ja
turvallisuuskaytantéihin sekd vastuullisuustiedon
raportointiin.
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Riskit liittyvat poliittiseen epdvarmuuteen ja
s@dntelymuutoksiin, jotka voivat viivéstyttad
investointeja ja heikentdd liiketoimintaympdristén
ennakoitavuutta. Mahdollisuuksia syntyy aktiivisen
poliittisen vuorovaikutuksen ja edunvalvonnan
kautta, joka voi edistéd suotuisan sédntely- ja
investointiympdristdn syntymistd sekd tukea uusiutuvien
ja vahdahiilisten kaasujen ja vetytalouden asemaa osana
vihredd siirtymad.

Tarkemmat tiedot likketoiminnan harjoittamiseen
liittyvistd olennaisista vaikutuksista, riskeistd jao
mahdollisuuksista on esitetty aihealueen yhteydessa.

Yhteisékohtaiset aiheet - Huolto- ja toimitus-
varmuuteen liittyvat vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet
Gasgridin liketoimintamalli keskittyy kaasunsiirtoon, ja
yhtidllé on keskeinen rooli Suomen energiajdrjestelman
huolto- ja toimitusvarmuuden turvaamisessa.
Gasgrid varmistaa, ettd kaasuenergia toimitetaan
asiakkaille oikea-aikaisesti ja oikeassa painetasossa,
mikd& tukee teollisuuden, kotitalouksien sekd séhkon
ja l&mmédn tuotannon jatkuvuutta. Vaikutukset ovat
|&htdisin yhtidn omasta toiminnasta ja kohdistuvat
yhteiskunnan toimivuuteen ja ihmisten arjen
sujuvuuteen. Gasgridin rooli siirtoverkonhaltijana
ja liikesuhteiden kautta vaikuttavana osapuolena
on olennainen toimitusvarmuuden toteutumisessa
koko energiaketjussa. Gasgrid ei vastaa kaasun
hankinnasta tai jakelusta kuluttajille, vaan
varmistaa siirtojarjestelmdén toimivuuden ennalta
markkinasdantéjen mukaisesti.

Myénteiset vaikutukset syntyvdt siitd, ettd
Gasgridin toiminta varmistaa kaasunsiirtojérjestelmén
toimivuuden Suomessa. Toimitusvarmuus perustuu
ammattitaitoiseen siirtojérjestelmdén kunnossapitoon,
valvontaan ja operointiin. Vuonna 2025 kaasunsiirron
toimitusvarmuus oli 100 prosenttia, ilman yhtakadan
suunnittelematonta toimituskatkoa. Toimitusvarmuus
on Gasgridin liiketoiminnan keskeinen vahvuus
ja kilpailuetu, joka varmistaa vakaat tulovirrat ja
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asiakassuhteiden yllapidon. Lisdksi Gasgridilla on
keskeinen rooli huoltovarmuuden turvaamisessa
poikkeusoloissa. Yhtién varautumissuunnittelu kattaa
hairidtilanteet jo valmiuslain mukaiset poikkeusolot,
ja siihen sisdltyy kriittisten varaosien varastointi,
varakapasiteetin yllépito ja hatatilanneharjoitukset.
Inkoon LNG-terminaali ja Balticconnector -kaasuputki
toimivat rinnakkaisina tuontireitteing vahvistaen

toimitus- ja huoltovarmuutta erityisesti hdirictilanteissa.

Mahdollisuuksia syntyy, koska toimitus- ja
huoltovarmuus ovat Gasgridin likketoiminnan
keskeisi¢ vahvuuksia ja kilpailuetuja. Ne tukevat
asiakassuhteiden yllépitoa, energiajdrjestelmien
vakautta ja yhteiskunnan kriittisten toimintojen
jatkuvuutta myds poikkeusoloissa. Témd asema
vahvistaa Gasgridin luotettavuutta ja roolia
kansallisessa energiajdrjestelmdssd, mika voi
mahdollistaa pitkdjdnteistd yhteistyétd, investointeja ja
rahoitusta huoltovarmuuskriittisend toimijana.

Tarkemmat tiedot huolto- ja toimitusvarmuuteen
liittyvistd olennaisista vaikutuksista, riskeistd jao
mahdollisuuksista on esitetty aihealueen yhteydessa.

Olemme tunnistaneet
olennaisten vastuullisuus-
teemojen vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet.”
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IRO-1 - Kuvaus olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

Gasgridin vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
arviointi on osa yhtién kokonaisvaltaista
riskienhallintajdrjestelmad. Riskienhallintapolitiikan
mukaisesti olemme integroineet riskien arvioinnin

ja hallinnan osaksi pdivittdisté padatéksentekoa

kaikilla organisaatiotasoilla. Valmistautuaksemme
kestavyysraportointidirektiivin vaatimuksiin, toteutimme
vuonna 2024 ensimmdistd kertaa ESRS 1 -standardin
vaatimustenmukaisen kaksoisolennaisuusanalyysin
kumppanin kanssa. Vuonna 2025 tésmensimme sisdisillé
tydpajoilla olennaisia aiheita vastuuhenkildiden kanssa.

Tunnistimme analyysissé vastuullisuusaiheet, jotka
ovat olennaisia joko vaikutusten tai taloudellisen
suuruuden ndkdkulmasta - tai molemmista. N&itd ovat
El, S1,S2,S3, E4 sek& G1. Lisdksi yhteisokohtaisiksi
standardien ulkopuolisiksi olennaisiksi aiheiksi
tunnistimme huolto- ja toimitusvarmuuden. Vuoden
2025 olennaisuusanalyysin t&dsmennys keskittyi
aiheisiin E1, S1 ja G1 sekd huolto- ja toimitus-
varmuuteen, jotka raportoimme tietyiltd osin vuoden
2025 vastuullisuusraportissa. E4, S2 ja S3 liittyvien
tietojen poisj&attdminen perustuu ESRS 1:n liséyksen
C soveltamiseen (vaiheittain kayttédn otettavat
tiedonantovaatimukset).

K&ynnistimme analyysiprosessin mahdollisesti
olennaisten vaikutusten, riskien jo mahdollisuuksien
kartoittamisella. Hyddynsimme analyysin I&htdtietoina
aiempaa olennaisuusanalyysid ja t&ydensimme
tietoja sisdisten ja ulkoisten sidosryhmien ja
tietoldhteiden avulla kuten MSCl:n ja SASB:n
toimialakohtaisilla olennaisuuskartoituksilla seké YK:n ja
energiavirastojen selvityksilléd kaasu- ja vetytoimialojen
kest&vyysvaikutuksista ja -riskeistd.

Analyysi kattoi Gasgridin arvoketjun keskeiset osat
sekd yl&- ettd alavirrasta sisdltden kaasujen alkuperdan,
toimittajat, omat liiketoiminnot seké tuotteiden ja
palveluiden toimituksen asiakkaille. Kiinnitimme erityist&
huomiota ilmastonmuutokseen, toimitusvarmuuteen,
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metaanip&dstdihin, osaavan tydvoiman saatavuuteen
ja toimitusketjun vastuullisuuteen. Liketoiminnan
harjoittamiseen liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien
ja mahdollisuuksien osalta on huomioitu, ettéd Gasgridin
liiketoiminta sijoittuu pddosin Suomeen, kaasun siirto
on s&dnneltyd ja valvottua ja liketoimintaan kohdistuu
runsaasti odotuksia l&pindkyvyydestd ja eettisyydestd.
Kaksoisolennaisuusanalyysid varten tunnistimme
tarkedt sidosryhmét, joihin Gasgridilla on
tunnistettuja tai potentiaalisia vaikutuksia tai joilla
on vastuullisuuteen liittyvid odotuksia ja vaatimuksia
Gasgridia kohtaan tai ne vaikuttavat Gasgridin
mahdollisuuksiin menestyd ja kehittad liketoimintaa
kestavasti. Tarkeiksi sidosryhmiksi ulkoisista
sidosryhmist& tunnistimme asiakkaat, palvelu- ja
materiaalitoimittajat, yhteistydkumppanit, rahoittajat
sekd omistajan. Sisdisten sidosryhmien osalta
térkeiksi tunnistimme talous-, HR-, turvallisuus- seké&
vastuullisuusyksikén ja liketoimintojen edustajat.
Ker&simme sidosryhmien nékemyksié osana
kaksoisolennaisuusanalyysid ja vastuullisuusohjelman
valmistelua tekemalld kuusi sisdisten sidosryhmien ja
viisi ulkoisten sidosryhmien haastattelua. Ulkoisten
sidosryhmien edustajia olivat rahoittaja, valvonta-
viranomainen, asiakas, palveluntuottaja ja strateginen
kumppani. Liséksi hyédynsimme kaksoisolennaisuus-
analyysissa ulkopuolisen konsultin asiantuntemusta.
Teimme olennaisuusarvioinnin kahdesta
nakékulmasta: vaikutuksen olennaisuus ja taloudellinen
olennaisuus. K&ytimme molemmissa arvioinneissa
arviointiasteikkoa 1-6, ja mdadrittelimme olennaisuuden
ennalta asetettujen raja-arvojen perusteella.
Arvioimme vaikutuksen olennaisuutta neljén
ulottuvuuden perusteella:
> mittakaava (vaikutuksen vakavuus tai hyéty)
> laajuus (kuinka laajalle vaikutus ulottuu)
> korjaamattomuus (kielteisten vaikutusten korjattavuus)
> todenndkdisyys (vain potentiaaliset vaikutukset)
Arvioimme todelliset vaikutukset kolmen ensimmdisen
ulottuvuuden perusteella, kun taas potentiaalisissa
vaikutuksissa huomioimme myds todenndkaisyyden.

Arvioimme kielteisen vaikutuksen olennaiseksi, jos jokin
kolmesta ulottuvuudesta sai arvon 5 tai 6, tai jos niiden
summa oli véhintddn 12 ja todenndkdisyys korkea.
Kéytimme mydnteisissé vaikutuksissa mittakaavaa ja
lagjuutta, ja m&drittelimme olennaisuuden vastaavalla
logiikalla.

Taloudellisen olennaisuuden riskin tai mahdollisuuden
arvioimme todenndkdisyyden ja taloudellisen
suuruuden perusteella, joko euromddrdisesti
(esimerkiksi 10000 euroa - 100 miljoonaa euroa)
tai laadullisesti (esimerkiksi "pieni” - "valtava”).
Méaaéarittelimme taloudellisten riskien ja mahdollisuuksien
olennaisuuden todennd&kdisyyden ja suuruuden tulona:
jos tulos oli véihintédn 20, arvioimme kyseisen riskin tai
mahdollisuuden olennaiseksi.

Vastuullisuusaiheen arvioimme olennaiseksi,
jos se taytti joko vaikutuksen tai taloudellisen
olennaisuuden kriteerit. Teimme rajausten ja
rajojen hyvdaksynndt vastuullisuustiimin seké
keskeisimpien liiketoimintojen edustajien kanssa.
Validoimme kaksoisolennaisuusanalyysin tulokset
kahdessa tyépajassa. Tydpajoihin osallistui
vastuullisuusfoorumin jésenid, jotka edustivat kaikkia
liike- ja tukitoimintoja. Veimme validoidut tulokset
johdon tyépajaan hyvaksyttavaksi vuonna 2024 sekd
yhtién hallitukselle tiedoksi vuonna 2025. Pd&ivitimme
kaksoisolennaisuusanalyysid viel& syksylld vuonna
2025 kunkin vastuullisen litkke- ja tukitoiminnon kanssa
erillisissé tydpajoissa. Johtoryhmd hyvaksyi pdivitetyt
tulokset syksyllé vuonna 2025.

Kaksoisolennaisuusanalyysin tulokset esitetdan
matriisissa, jonka akseleina ovat vaikutuksen
olennaisuus ja taloudellinen olennaisuus. Kunkin osa-
aiheen sijoittuminen matriisiin perustuu painotettuun
keskiarvoon, joka huomioi seké& vaikutusten, riskien
ett&d mahdollisuuksien maarén ja merkittdvyyden. Nain
varmistamme, ettd matriisi kuvastaa kokonaisvaltaisesti
kunkin osa-aiheen olennaisuutta Gasgridin toiminnassa.
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El - ILIMASTONMUUTOS

lemme tunnistaneet toiminnassamme
useita merkittavia vaikutuksia, riskejd ja
mahdollisuuksia, jotka liittyvét ilmaston-
muutoksen hillintédn, energian kdyttéén
ja ilmastonmuutokseen sopeutumiseen. N&illé osa-
alueilla on suora yhteys yhtidn infrastruktuuriin,
operatiiviseen toimintaan ja strategisiin tavoitteisiin.
[Imastonmuutoksen hillinnén osalta keskeisia
kielteisi& vaikutuksia aiheuttavat metaani- ja
hiilidioksidip&adastét, joita syntyy kompressoriasemilta,

Olennainen aihe Vastuullisuusseikan kuvaus

siirtoputkiston hajap&dstdisté sekd LNG-terminaalin
toiminnasta. Gasgrid on sitoutunut metaanipddstdjen
ennaltaehkéisyyn ja hajop&dstdjen véhentdmiseen
teknisin toimenpitein, ja tavoitteena on saavuttaa
siirtoverkon hiilineutraalius vuoteen 2035 mennessa.
Lisaksi yhtid edistdd uusiutuvien kaasujen kayttéd
omassa toiminnassaan ja mahdollistaa asiakkaiden
siirtymdd véhapddstdisiin ratkaisuihin esimerkiksi
my&ntdmalld alennusta uusiutuvien kaasujen siirrosta
vuoden 2026 alusta alkaen.

Energian kdytdn osalta yhtion toiminnot kuluttavat
maakaasua, séhkdd ja kaukoldmpdd. Energia-
tehokkuuden parantaminen ja uusiutuvan energian
hyddyntéminen ovat keskeisid tavoitteita siirtymd-
vaiheessa kohti véhap&dstdisempad kaasu-
infrastruktuuria. Tunnistetut vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet ohjaavat Gasgridin strategista
suunnittelua jo operatiivista johtamista. Seuraavissa
taulukoissa kuvaamme ilmastonmuutokseen liittyvét
politiikat, tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet.

Vastuullisuusseikan

luokittelu Arvoketjun osa Aikajanne

Gasgridin vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet iimastonmuutokseen liittyen

limastonmuutoksen > Metaanip&dstdt kompressoriasemilta, huolto- ja liitostdistd sekd siirtoputkiston

hillinta hajap&dstdistd

v

v

teknisillé ratkaisuilla

Hiilidioksidipddstot LNG-terminaalista ja siirtoverkostosta

Metaanip&dstdjen ennaltaehkdiseminen ja hajometaanipdastdjen véhentdminen

> Maakaasun korvaaminen omassa toiminnassa biokaasulla tai synteettiselld metaanilla,

erityisesti siirtoverkossa

v

Hiilikédenjalki asiakashankkeissa, kun maakaasua tai muita fossiilisia polttoaineita

korvataan biokaasulla, vedylld tai synteettiselld metaanilla

v

Siirtymdriski: Ympdristdlainsd&ddnnon kiristyminen, erityisesti metaanip&éstdjen osalta,

voi lisétd teknisia ja taloudellisia paineita investointeihin, kuten tiiviyskorjauksiin ja
mittausjdrjestelmiin, mika kasvattaa lyhyen aikavalin kustannuksia.

v

Siirtymdriski: Paéstdoikeuksien hinnan nousu kasvattaa fossiiliperdistd energiaa

kéytt&vien toimintojen kustannuksia sekd LNG-terminaaleissa ettd kaasun
siirtoliiketoiminnassa. Tdllainen kehitys voi vaikuttaa liketoimintojen kannattavuuteen ja
tuoda taloudellisia vaikutuksia siirtymdvaiheessa kohti véh&pddstdisempid ratkaisuja.
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v

v

v

v

v

v

v

Siirtymdriski: Kiristyva sédntely ja toimintaymparistén muutos fossiilisista kaasuista
uusiutuviin ja véhahiilisiin kaasuihin voi aiheuttaa siirtymdriskejé kaasuliketoimintaan,
kuten investointitarpeiden kasvua, teknologisia sopeutumispaineita ja
liiketoimintamallien uudelleenarviointia. Téllainen kehitys voi vaikuttaa toiminnan
kustannuksiin.

Koska LNG-terminaali perustuu laivaratkaisuun eik& pysyvaéan kiintedan
infrastruktuuriin, Gasgridilla on joustava mahdollisuus sopeutua politiikan,
lainsadadéanndn ja markkinoiden muutoksiin. Tamd muutoskyvykkyys véhent&d purku-
ja alasajokustannuksia jo mahdollistaa nopean siirtymisen uusiin energiamuotoihin
tai muihin k&yttétarkoituksiing mikd tukee liketoiminnan jatkuvuutta ja uusien
mahdollisuuksien hyédyntdmistd.

Siirtymdriski joa mahdollisuus: Kiristyvé saéntely ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi luo
uusia liiketoimintamahdollisuuksia vetytalouteen ja sitd kautta uusia investointitarpeita
vetyinfrastruktuurin kehitykseen. Toisaalta politiikka- jo regulaatioympdristén
ep&varmuus jo muuttuminen voivat vaikeuttaa kehitystd ja investointien etenemistd,
mikd voi vaikuttaa investointien suunnitteluun ja kustannuksiin.

Siirtymdriski: Kansainvdlisten energiamarkkinoiden epévakaus jo hintavaihtelut voivat
v&hentad LNG:n kysynt&d ja vaikuttaa terminaalin kéyttdasteeseen. Téllainen kehitys
voi heijastua tulovirtojen ja kassavirtojen vaihteluun.

Siirtymdriski: Maakaasun siirtomd&drien véheneminen ilmastosyistd voi vaikuttaa sekd
LNG-terminaalin kdyttdasteeseen ettd siirtoliiketoiminnan tehokkuuteen ja sitéd kautta
toiminnan kustannuksiin.

Siirtymdriski ja mahdollisuus: Vihre&n siirtymén edetessd uusiutuvien ja vahdahiilisten
kaasujen kysyntd kasvaa, mikd houkuttelee vastuullisuuteen painottuvia investointeja,
miké& luo Gasgridille uusia liiketoimintamahdollisuuksia sekd vetykehityksessé etté
kaasun siirtoliketoiminnossa. Samalla sédntely ja muuttuva toimintaympdristd
edellyttévat nopeaa siirtymad fossiilisista uusiutuviin ja vahdahiilisiin kaasuihin, miké
tuo seké& kasvupotentiaalia ettd siirtymériskejd naiden liketoimintojen mukautuessa
muutokseen.

Siirtymdriski: Vetytalouden kehitykseen liittyvé& teknologia on laajassa mittakaavassa
uutta verrattuna nykyiseen maakaasun siirtoinfrastruktuuriin. Témé voi vaikuttaa
alkuvaiheen investointien suunnitteluun ja kustannuksiin.
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Olennainen aihe

Vastuullisuusseikan kuvaus

Vastuullisuusseikan

luokittelu

Arvoketjun osa Aikajénne

Energia

limastonmuutokseen
sopeutuminen

> Toimintojen, kiinteistéjen, LNG-terminaalin sek& kompressori- ja
paineenvéhennysasemien energiankulutus

> Fyysinen riski: Poikkeuksellisen pitkd ja IGmmin jokso talvikuukausina voi véhentad
kaasun kysyntad, jolloin LNG-terminaalin kapasiteettia hyddynnetddn normaalia
v&hemman. Téma voi vaikuttaa toiminnan kustannuksiin matalan kysynnén aikana.
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Tiivistelm& ilmastonmuutostytémme ohjaavista politiikoista, tavoitteista, mittareista ja toimenpiteistd.

Olennainen aihe

Politiikat

Tavoitteet

Mittarit

Toimenpiteet

Gasgridin politiikat, tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet iimastonmuutokseen liittyen

limastonmuutoksen
hillinté

Energia

limastonmuutokseen
sopeutuminen
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Toimintapolitiikka

Toimintapolitikka

Toimintapolitiikka

Siirtoverkon scope 1-2 hiilineutraalius
vuonna 2035

Padstovahenemien mahdollistaminen
v&hempip&dstdisilla kaasuilla

Uusiutuvien kaasujen sydttémadrén
kasvattaminen

Energiatehokkuuden parantaminen
kaasunsiirrossa: —10 % energiankulutus
siirrettyyn kaasumd&drddn verrattuna

Varautuminen s&an &ari-ilmisihin: 0 sdan aari-
ilmidsta aiheutunutta toimituskatkosta vuodessa

v

v

v

v

~

Absoluuttiset pad&stét t
COz—ekV.

Padstévéhenema arvioituna:

Mt CO,-ekv./vuosi

Uusiutuvien kaasujen
syottdomaardn kasvu: GWh/
vuosi

Energiankulutus siirrettyyn
kaasuma&draan verrattuna
GWh/TWh, siirrettyd kaasua

Saan aari-ilmidistd johtuvien
toimituskatkojen madré

v

v

v

v

v

v

v

Edistetty siirtoverkon hiilineutraaliustiekartan
toimeenpanoa

Kehitetty uusiutuvien kaasujen siirron hinnoittelua
Arvioitu vetyputkiston ilmastovaikutuksia diplomitydssa

Otettu kayttodn konttisydttopiste kaasuverkoston
ulkopuolisten laitosten verkkoonsyéttéd varten

Seurattu ja analysoitu kaasun siirron energiankulutusta

Laadittu energiakatselmoinnit omille toimipisteille

Varauduttu sddn aari-ilmisihin osana ennakoivaa
kunnossapitoa, esimerkiksi puuston raivauksilla
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E1-1 - limastonmuutoksen hillintaa koskeva
siirtymésuunnitelma
Olemme aloittaneet ilmastonmuutoksen hillintéd
koskevan siirtymd&suunnitelman kehittémisen. Gasgridilla
on hyvéksytty hiillineutraaliustiekartta, joka ohjaa yhtién
toimintaa kohti siirtoverkon hiilineutraaliutta vuoteen
2035 mennessd. Tiekartta noudattaa Suomen ilmastolain
vaatimuksia ja tukee EU:n ilmastoneutraaliustavoitetta.
[Imastotavoitteemme ja toimemme ovat linjassa Pariisin
sopimuksen 1,5 °C -tavoitteen kanssa ja suunnittelemme
tieteellisen yhteensopivuusanalyysin laadintaa.
Gasgridin investoinnit painottuvat uusiutuvien
kaasujen ja vedyn infrastruktuuriin sekd p&dsts-
vdhennystoimiin, jotka tukevat myés EU-taksonomian
ilmastonmuutoksen hillinnén kriteereja.
Esitédmme hiilineutraaliustiekartassa keskeiset keinomme
ja toimemme pd&dstdjen véhent&miseksi, jotka ovat:
> Metaanip&dstdjen hallinta ja véhentédminen:
Tavoitteena véhentdd siirtoverkon kasvihuonekaasu-
padstdja 60 % vuoteen 2030 mennessé ja jatkaa
vuosittaisia véhennyksid.

> Biokaasun kayttdénotto omakayttdkaasuna fossiilisten
padstdjen vahent&miseksi.

Kiinteistdjen energiatehokkuustoimet: L&mmaon
talteenoton lisd&minen, iimanvaihdon optimointi ja
[dmpdpumppuratkaisut.

Uusiutuvien kaasujen sy&ttdmdadrén merkittévé
kasvattaminen.

Vetytalouden kehittéminen ja vetyinfrastruktuurin
rakentaminen.

v

v

v

LNG-terminaali on jatetty padstévéhenemdtavoitteen
ulkopuolelle, koska alus on vuokrattu toimintaan vuoden
2032 loppuun asti. LNG-alus kayttéd toiminnassaan
asiakkaiden terminaaliin toimittamaa ja omistamaa
fossiilista LNG:t&. Siten hiilineutraaliuden edellytykset
maardytyvat pitkalti bio-LNG:n markkinakehityksen,
saatavuuden ja kustannusten perusteella.

E1-2 - limastonmuutoksen hillint&én ja siihen
sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet
Gasgridin ilmastonmuutoksen hillintéd, energia-
tehokkuustoimenpiteitd ja ilmastonmuutokseen
sopeutumista ohjaa toimintapolitiikka. Politiikoissa
madritelldan tavoitteet ja toimintatavat, joilla
vd@hennetdan metaani- ja hiilidioksidip&d&stsja,
parannetaan energiatehokkuutta, mahdollistetaan
uusiutuvan energion siirto ja varaudutaan ilmaston-
muutoksen aiheuttamiin riskeihin. Toimintapolitiikka on
integroitu osaksi johtamisjdrjestelmad jo seuraamme
sen toteutumista muun muassa ISO 14001 -ympdristo-
jarjestelman, ETJ+-energiatehokkuusjérjestelmén

ja riskienhallintaprosessien avulla. Politikat tukevat
strategisten tavoitteiden saavuttamista ja ohjaavat
vastuullista toimintaa koko organisaatiossa seka
arvoketjussa.

Olennainen aihe Politiikat

Keskeinen sisalté ja tavoite olennaiseen aiheeseen liittyen

Mihin vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin liittyy?

Miten seurataan?

limastonmuutokseen liittyvat toimintaperiaatteet

limastonmuutoksen  Toimintapolitiikka
hillinté

Energia Toimintapolitiikka

limastonmuutokseen  Toimintapolitiikka
sopeutuminen
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Politiikka ohjaa metaani- ja hiilidioksidipadastdjen vahentd-
mistd, uusiutuvan energian siirtoa ja energiatehokkuuden
parantamista. Tavoitteena on hdiriétén ja haitaton toiminta,
padstdjen minimointi koko elinkaaren aikana sekd uusiutu-
vien ja véhahiilisten kaasujen infrastruktuurin kehittéminen.

Politiikka ohjaa energian kulutuksen hallintaa, fossiilisten
polttoaineiden kaytén véhent&mistd jo uusiutuvan energian
k&yttdonottoa. Tavoitteena on hyvd energiatehokkuus,
pddstdjen minimointi koko elinkaaren aikana sekd
vastuullinen toiminta my&s hankintaketjussa.

Politiikka ohjaa iimastonmuutoksen aiheuttamien fyysisten
riskien, kuten s&&n ddri-ilmididen ja infrastruktuurin haavoit-
tuvuuden, tunnistamista ja hallintaa. Tavoitteena on varau-
tuminen hdairidtilanteisiin, toimitusvarmuuden turvaaminen ja
resilienssin kehittdminen osana strategista johtamista.

v

lImastolle haitallisten padstdjen
vahentédmiseen, uusiutuvien
kaasujen kaytdén edistdmiseen,
vetytalouden mahdollistamiseen
sek& siirtymariskien hallintaan

v

Energiankulutuksen ja fossiilisten
polttoaineiden k&ytdn aiheuttamiin
padstdihin, energiatehokkuuden
parantamiseen sek& uusiutuvan
energian integrointiin osaksi
toimintaa

v

Fyysisten ilmastoriskien, kuten s&én
adri-ilmididen, toimitusvarmuuden
ja infrastruktuurin kestévyyden
hallintaan sekd resilienssin
vahvistamiseen

>

v

v

ISO 14001, ETJ+, sisdiset
ja ulkoiset auditoinnit,
pd&dstéraportointi,
vastuullisuusohjelma

Energiatehokkuus-
jarjestelma ETJ+,

ISO 14001, padsts-
raportointi, auditoinnit,
vastuullisuusohjelma

Sadnndlliset riskiarvioinnit,
johtoryhman ja hallituksen
kasittely, siséinen tarkastus,
jatkuva seuranta
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E1-3 - limastonmuutosta koskeviin toiminta-
periaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit
Gasgridin ilmastoon liittyvét toimenpiteet ja resurssit
ovat osa yhtidn strategista vastuullisuustyétd ja
vastuullisuusohjelmaa. Toimenpiteet kohdistuvat
erityisesti metaani- ja hiilidioksidip&dstdjen
vdhent&miseen, energiatehokkuuden parantamiseen
sekd varautumiseen ilmastonmuutoksen aiheuttamiin
fyysisiin riskeihin. Gasgridin vuonna 2025 toteuttamat
toimenpiteet ja suunnitellut kehitystoimet tukevat hiili-
neutraaliustavoitetta vuodelle 2035 ja vastaavat
tunnistettuihin riskeihin ja mahdollisuuksiin. Arvioimme
toimenpiteiden vaikuttavuutta suhteessa odotettuihin
tuloksiin, kuten padstévéhenemiin, toimitusvarmuuden
sdilymiseen ja uusiutuvien kaasujen integrointiin.
lImastonmuutoksen hillint&dn liittyvien toimenpiteiden
toteuttaminen edellyttdd merkittavid investointeja sekd
operatiivisia kustannuksia. Olemme kohdentaneet
resurssejo muun muassa paineenvahennysasemien
|[dmmitysjérjestelmien saneerauksiin, energia-
tehokkuuden parantamiseen siirtoverkossa seka
teknisiin ratkaisuihin metaanip&déstéjen ennalta-
ehkaisemiseksi ja hajop&dstdjen korjaamiseksi.
Mittaus- ja tiiviyskorjausinvestoinneista aiheutuu
myds kohtalaisia kustannuksia. Lisdksi hyddynnédmme
EU:n CEF-rahoitusta vetyinfrastruktuurihankkeisiin,
mikd tukee siirtym&d vah&padéstaisiin ratkaisuihin ja
vdhent&d rahoitusriskid.
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Olennainen aihe

Vuonna 2025 toteutetut toimenpiteet

Toimenpiteen odotettu tulos

limastonmuutokseen liittyvat toimenpiteet

limastonmuutoksen
hillinté

Energia

limastonmuutokseen
sopeutuminen
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v

v

v

v
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Edistetty siirtoverkon hiilineutraaliustiekartan
toimeenpanoa

Kehitetty uusiutuvien kaasujen siirron hinnoittelua

Arvioitu vetyputkiston ilmastovaikutuksia diplomitydssa

Otettu k&yttdén uusiutuvan kaasun konttisyéttdpiste
kaasuverkoston ulkopuolisten laitosten verkkoonsydttod
varten

Seurattu ja analysoitu kaasun siirron energiankulutusta

Laadittu energiakatselmoinnit omille toimipisteille

Varauduttu sé&n &ari-ilmisdihin osana ennakoivaa
kunnossapitoa, esimerkiksi puuston raivauksilla

v

v

v

v

v

Kaasunsiirtoverkon p&dstéjen
v&hentdminen vuosittain 10 %

Uusiutuvien kaasujen siirron
kasvattaminen siirtoverkossa
Tulosten hyédyntédminen
vetyinfran suunnittelussa

Uusiutuvan kaasun
sy6ttémadran kasvattaminen

Energian kulutuspoikkeamien
havainnointi
Energiansddstétoimenpiteiden
tunnistaminen

Kaasuinfrastruktuuriin
kohdistuvien myrskyvaurioiden
ennaltaehkdiseminen
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E1-4 - limastonmuutoksen hillintaén ja siihen

sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

Gasgrid on asettanut konkreettiset tavoitteet
ilmastonmuutoksen hillintdén, energiatehokkuuden
parantamiseen ja ilmastonmuutokseen sopeutumiseen
liittyen. Gasgrid tavoittelee siirtoverkon Scope 1-2

-pddstdjen 60 % véhennystd vuoteen 2030 mennessd

seka hiilineutraaliutta vuoteen 2035 mennessa.
P&d&stévahennystavoite perustuu vuoden 2024

padstdétasoon, jota kdytetddn vertailuvuotena.
Tavoitteet perustuvat yhtion vastuullisuusohjelmaan ja
strategiaan, ja ne tukevat siirtymdad kohti hiilineutraalia

kaasuinfrastruktuuria. Oheisessa taulukossa on kuvattu

Gasgridin ilmastonmuutokseen liittyvét tavoitteet ja

niiden toteuma vuonna 2025. Seuraamme tavoitteiden

edistymist& systemaattisesti jo pdivittmme tavoitteita

vastaamaan toimintaympdristén muutoksia sekd sidos-
ryhmien odotuksia tarvittaessa.

Tavoitetaso ja Perus- Ajanjakso ja Menetelmat ja Tieteellinen Toteuma suhteessa
Olennainen aihe Tavoite mittayksikko Soveltamisala vuosi vdlitavoitteet oletukset perustelu tavoitteeseen
limastonmuutoksen hillintadn ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet
limastonmuutoksen Siirtoverkon scope Hiilineutraalius Gasgridin 2024 2024-2035 Hiilineutraalius- Kyll& P&astét laskettu jo
hillinté 1-2 hiilineutraalius vuonna 2035 siirtoverkko (valitavoite tiekartta, p&déstd- varmennettu, p&dstot
vuonna 2035 (absoluuttinen) 2030) laskenta ja sen raportoitu vuosiraportissa
pddstdkertoimet,
johdon katselmus 0- -V.O
Paastévahenemien Mt CO,-ekv./v Uudet 2024 2024-2026 P&dastokauppa- Kylla Raportointi tehty, laskenta
mahdollistaminen (absoluuttinen) kaasuasiakas- raportointi (ETS2), valmis 2026
uusiutuvilla ja hankkeet ja diplomityd,
vahahiilisilla vetyputkisto YVA-laskenta
kaasuilla Q- ‘V-Q
Uusiutuvien Syottdmadrdn Uusiutuvien 2024 2024-2026 Tekninen toteutus, Ei Otettu kdyttodn
kaasujen kasvu lahtdtasoon kaasujen kapasiteettilaskenta konttisy&ttépiste
syottdmaaran verrattuna hankkeiden kaasuverkoston ulkopuolisten
kasvattaminen (140 GWh) toteuttaminen laitoksien verkkoonsydttda
(absoluuttinen) kaasuverkostossa varten
Om m'=@®
Energia Energiatehokkuuden -10% energian- Kaasunsiirto- 2024 2024-2026 Energiakatselmointi- Ei Katselmointiraportit ké&sitelty
parantaminen kulutus siirrettyyn verkko ja raportin energian-
kaasunsiirrossa kaasumd&araan LNG-terminaali sadstotavoitteiden
verrattuna toteutumien
(suhteellinen) laskenta 0- v _0
limastonmuutokseen  Varautuminen sddn 0 toimituskatkoa Kaasunsiirto- 2024 Jatkuva Kunnossapidon Ei Ei hairioita
sopeutuminen &ari-ilmisihin vuodessa verkko raportointi

(absoluuttinen)
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Diplomityélla
selvitettiin kansallisen
vedynsiirtoverkoston
ilmastovaikutuksia

asgrid ohjasi vuonna 2025 diplomityén,
G jossa arvioitiin Suomen kansallisen vedyn-

siirtoverkoston elinkaaren aikaisia ilmasto-
vaikutuksia. Ty sai alkunsa tarpeesta ymmartad,
millaisia ilmastovaikutuksia suunnitteilla olevalla
vedynsiirtoverkostolla voisi olla ja mitkd tekijat
niihin vaikuttavat. Tarkasteltavana kohteena oli
100 kilometrin pituinen vedynsiirtoverkoston osa,
ja arviointi toteutettiin elinkaariarviointina (LCA),
joka kattoi koko verkoston elinkaaren raaka-
aineiden hankinnasta rakentamiseen, kdyttédn
ja purkamiseen. Arviointi perustui kansainvdlisiin
ISO-standardeihin, ja laskennassa hyddynnettiin
aiempaa tutkimustietoa ja asiantuntija-arvioita, silla
verkosta ei ollut saatavilla ensikdden mittausdataa.

Tulosten perusteella merkitt&dvimmat ilmasto-

vaikutukset liittyvét vedynsiirtoverkon kaytén
aikaisiin mahdollisiin vuotoihin, mik& korostaa
tarvetta ehkaistd vuotoja korkealaatuisten
materiaalien k&ytdlld, vankalla suunnittelulla sekd
kehittyneilléd vuodonhavaitsemisteknologioilla.
Vetytalouden mahdollistavan vetyverkoston
arvioitu pddstdintensiteetti on kuitenkin
merkitt&vasti alhaisempi kuin Suomen nykyisen
energiasektorin. TGma viittaa siihen, ettd vety-
talouteen siirtyminen voisi véhentdd olennaisesti
Suomen energiantuotannon ilmastovaikutuksia.
Kaikki esitetyt havainnot perustuvat laskennallisiin
arvioihin ja aiempaan tutkimustietoon, joten ne
eivat kuvasta todellisia pddstdtasoja, eikd niissé
ole hyddynnetty Suomen kansallisen vedynsiirto-
verkon mittausdataa.
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E1-5 - Energiankulutus ja energialdhteiden
yhdistelmé

Gasgridin oman toiminnan energiankulutus muodostuu
padosin LNG-terminaalin ja kaasunsiirtoverkon
energiankdytdstd. Terminaalin energiankdyttd liittyy
erityisesti aluksen omaan energiantuotantoon, kaasun
héyrystdmiseen ja paineenkorotukseen. Terminaalin
varavoimajdrjestelmissd kdytetdén myds kaasudljyd.
Siirtoputkiston energiankulutus koostuu maakaasun
k&ytdstd kaasun siirrossa ja rakennusten ldmmityksestd,
varavoimakoneiden polttodljyn kaytdsta sekd ostetun
s&hkén jo ldBmmon kulutuksesta.

Vuonna 2025 kokonaisenergiankulutus oli 435
gigawattituntia, josta LNG-terminaaliyhtién osuus
oli 390 gigawattituntia. Energiankulutuksen tiedot
perustuvat suoriin mittauksiin ja energiantoimittajien
laskutukseen.

Gasgrid toimii ilmastovaikutuksiltaan merkittévalla
alalla (NACE-koodi D35.22, kaasunsiirtoinfrastruktuuri),
ja sen energiankulutus perustuu p&éosin fossiilisiin
polttoaineisiin, erityisesti maakaasuun. Uusiutuvan
energian osuus on viel& véhdinen, mutta sen
kasvattaminen on osa yhtién hiilineutraaliustavoitetta
vuoteen 2035 mennessd.

Gasgrid ei osta ydinvoimaan perustuvaa energiaa

omassa toiminnassaan. Ydinenergian osuutta kaytetystd

energiasta ei ole saatavilla, koska toimittajilta
saadut energiankulutustiedot eivat sisalla erittelyd
tuotantomuodoittain.

Uusiutuvista I&hteistd perdisin olevan energian
kulutus koostui vuonna 2025 pddosin ostetusta
s@hkostd ja Idmmdstd (16 gigawattituntia). Hankimme
ostosahkén tuulisertifikaateilla. Liséksi uusiutuvista
|&hteistd perdisin olevan polttoaineen kulutus oli 200
megawattituntia, ja se koostui yksinomaan biokaasusta.
Gasgrid ei itse tuottanut uusiutuvaa energiaa.

Gasgrid ei kayttanyt hiilestd tai hiilituotteista
perdisin olevia polttoaineita. Raakadljystd ja
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Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 2025
Energian kokonaiskulutus (MWh) 434500
Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) 418400
Hiilestd ja hiilituotteista perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0
Raakadljysté ja dljytuotteista perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 1200
Maaokaasusta perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 409000
Muista fossiilisista |&hteisté perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 0
Ostetun tai hankitun fossiilisista I&hteistd perdisin olevan séhkon, ldmmén, héyryn ja jaghdytyksen kulutus (MWh) 8200
Fossiilisten energianléhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 96
Ydinvoimaan perustuvista Iéhteistd perdisin olevan energian kulutus (MWh) 0
Ydinvoimaan perustuvien I&hteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 0
Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) 16100
Uusiutuvista |&hteistd, mukaan lukien biomassa (seké biologista alkuperdéd oleva teollisuus- ja yhdyskuntajéte,

biokaasu, uusiutuva vety jne.), perdisin olevan polttoaineen kulutus (MWh) 200
Ostetun tai hankitun uusiutuvista [dhteistd perdisin olevan séihkdn, [dmmén, héyryn ja ja&hdytyksen kulutus (MWh) 15900
ltse tuotetun muusta kuin polttoaineista perdisin olevan uusiutuvan energian kulutus (MWh) 0
Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 4

Sljytuotteista perdisin oleva polttoaineen kulutus liittyi
varavoimakoneiden polttodljyn kayttédn, autoiluun
sekd LNG-terminaalin kaasudljyn kéyttédn. Maakaasu
on merkittdvin fossiilinen polttoaine, ja kdytdmme sita
erityisesti paineenvéhennys- ja kompressoriasemilla
sekd kiinteistdjen [dmmityksessd. LNG-terminaalissa
suurin osa polttoaineiden kulutuksesta liittyy
LNG:n héyrystdmiseen ja paineenkorotukseen
terminaalilaivassa.

Fossiilisen kaasun kulutus oli vuonna 2025 yhteensé
410 gigawattituntia. Gasgridin toiminnassa ei kaytetd
merkitt&vdsti muita fossiilisia polttoaineita kuin LNG:td,

maakaasua ja polttodljyd. Gasgridin asiakkailleen
siirt&dma kaasumadra 15,5 terawattituntia, ei kuulu
Gasgridin omaan energiankulutukseen.

Vuonna 2025 ostamamme fossiilisista léhteist&
perdisin olevan sahkdn ja IGmman kulutus oli noin
8 200 megawattituntia. Kédytimme ostoenergiaa
erityisesti siirtoputkiston paineenvahennysasemilla
ja kiinteistdjen lammityksessé. Raportoimme
osan ostetusta s&hkdstd jo I&mmostd
varovaisuusperiaatteen mukaisesti fossiilisena,
koska energian alkuperdstd ei ole saatu
alkuperdtakuutodistuksia.
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Gasgridin energiaintensiteetti vuonna 2025 oli 3900
megawattituntia miljoonaa euroa kohden. Laskenta
perustuu koko konsernin energiankulutukseen ja
liikevaihtoon, koska yhtié toimii ilmastovaikutuksiltaan
merkittavalld alalla. Vuonna 2025 liikkevaihto oli 111,5
miljoonaa euroa ja kokonaisenergiankulutus 435
gigawattituntia.

Gasgrid-konsernin kasvihuonekaasupddstdjen
laskenta perustuu GHG Protocol -standardiin ja
toiminnan hallintaan perustuvaan rajaukseen.
K&ytdmme ensisijaisesti toimittajien, toimialan ja
kansallisten viranomaisten ja laitosten maarittamid
kertoimia laskennassa ja toissijaisesti Defra 2025
-p&dstékertoimia sekd IPCC AR5:n GWP100-arvoja.
Maakaasun kdyttévaiheen kasvihuonekaasup&dstdjen
laskennassa huomioidaan ainoastaan palamisen
yhteydessd syntyvat hiilidioksidipadastét, ei muita
kasvihuonekaasup&dstdjd. Raportoimme pddstsét scope
1, 2 ja 3 -luokissa, ja ne kattavat sek& oman toiminnan
ettd olennaiset arvoketjun pddstét.

Scope 1 -pddstdt koostuvat p&dasiassa LNG-
terminaalialuksen maakaasun kulutuksesta omaan
energiantuotantoon ja hdyrystdmiseen seka
pienestd m&darastd kaasudljyn kaytdstd. Siirto-
verkon scope 1 -p&dstét olivat 6 930 t CO,-ekv., jotka
koostuivat metaanivuodoista, maakaasun poltosta,
vahdisessd madrin jadhdytysainevuodoista ja kevyen
polttoaineen kdytdstd. Siirtoverkostossa hajametaani-
padstdjen osuus koko siirtoverkon metaanipddstdistd oli
16 prosenttia.

Energiaintensiteetti suhteessa lilkevaihtoon 2025

E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopddstét ja kokonaispadstot

Takautuva

Perusvuosi
Kasvihuonekaasujen kokonaisp&dstot 2024 2025
Scope 1 -kasvihuonekaasupé&déstot
Kasvihuonekaasujen scope 1 -bruttop&dstét (t CO,-ekv.) 90700 71800
Sadnneltyjen padstdkauppajdrjestelmien piiriin kuuluvien
scope 1 -kasvihuonekaasup&dstdjen prosenttiosuus (%) 92 91
Scope 2 -kasvihuonekaasupdadastot
Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset scope 2 -bruttopddstét (t COz-ekv.) 1700 1400
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset scope 2 -bruttopadstét (t CO,-ekv.) 2000 1300
Merkittévéat scope 3 -kasvihuonekaasupéadstét
Kasvihuonekaasujen epésuorat (scope 3) kokonaisbruttop&dstst (t CO2-ekv.) 36700 28600
1 Ostetut tavarat ja palvelut 1000 2800
2 Tuotantohy&dykkeet 2300 1000
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvét toiminnat
(jotka eivat sisdlly scope 1- tai scope 2 -pddstdihin) 33300 24600
4 Tuotantoketjun alkup&én kuljetukset ja jakelu <10 30
5 Toiminnassa muodostuva jate <50 70
6 Liiketoimintaan liittyvé matkustaminen <50 arvio < 60 arvio
7 Tydsuhteisten tydntekijdiden tydmatkaliikenne < 100 arvio <100 arvio
Kokonaiskasvihuonekaasupddstst
Kokonaiskasvihuonekaasup&dstét (sijaintiperusteiset) (t COz-ekv.) 129100 101800
Kokonaiskasvihuonekaasup&dstét (markkinaperusteiset) (t CO,-ekv.) 129400 101700

Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa liikevaihtoon 2025

lImastovaikutuksiltaan merkittavien alojen

toiminnan kokonaisenergiankulutus

suhteessa iimastovaikutuksiltaan

merkittévien alojen toiminnasta perdisin

olevaan liikkevaihtoon (MWh/M£€) 3900
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Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispddastét
suhteessa liikevaihtoon (t COz-ekv./M£) 910

Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispadstot
suhteessa likkevaihtoon (t CO,-ekv./M£) 910
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Scope 2 -pddstét muodostuvat ostetun sdhkén
ja lammén kulutuksesta. Gasgridin ostama séhkd
on uusiutuvaa tuulisdhkéd. Padstdlaskennassa osa
paineenvéhennysasemien séhkéstd ja ldmmaostd on
varovaisuusperiaatteen mukaisesti laskettu sijainti-
perusteisilla pddstdkertoimilla, koska energian alku-
perdstd ei ole saatu alkuperdtakuutodistuksia.

Scope 3 -padastdjen laskenta kattaa seuraavat
olennaiset kategoriat: ostetut tuotteet ja palvelut,
tuotantohyddykkeet, polttoaineiden ja energian alku-
tuotanto ja kuljetus, yl&virran kuljetukset ja jakelu,
jatteet, liikematkailu sekd tydntekijdiden tydmatkat.
Liilkematkailun ja tyéntekijéiden tydmatkojen padstét
on arvioitu suhteutettuna henkiléstdmdadran kasvuun ja
edellisvuoden padstéon. Olemme rajanneet laskennasta
pois kaasun jakelun jo myytyjen tuotteiden kaytén
pd&dstot, jotka kuuluvat asiakkaiden arvoketjuun.

Raportoimme kokonaisp&déstét sekd sijainti-
perusteisesti ettd markkinaperusteisesti ja olemme
laskeneet kasvihuonekaasuintensiteetin suhteessa
siirrettyyn kaasumdadréén.

Raportoimme biogeeniset hiilidioksidip&dstét (30 t
COs-ekv.) erilléén scope 1 -p&dstdistd ja ne koostuvat
biokaasun kaytdstd ja biokaasuautojen ajosta.

Noudatamme raportoinnissa varovaisuusperi-
aatetta ja kdytdmme ajontasaisia, todennettavissa
olevia lahteitd. Olemme dokumentoineet laskennan
menetelmat, Iahteet ja oletukset.
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Tavoittelemme 60 prosentin
padstovaheneméa siirto-
verkossamme vuoteen
2030 mennessa.”
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SBM-3:een liittyva julkistamisvaatimus -
Olenndaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

Gasgridin strategia perustuu osaavan ja sitoutuneen
henkiléstén varaan, ja oma tydvoima on keskeinen
tekij& yhtidn arvonluonnissa ja strategisten tavoitteiden
toteutuksessa. Tydvoimaan liittyvét vaikutukset,

riskit jo mahdollisuudet on tunnistettu osana
kaksoisolennaisuusanalyysid, ja ne ohjaavat sekd
strategista suunnittelua ett& operatiivista johtamista.

Olennainen aihe Vastuullisuusseikan kuvaus

Olennaisia vaikutuksia ovat muun muassa tyd-
turvallisuus, yhdenvertaisuus ja osaamisen
kehittdminen. Tunnistetut kielteiset vaikutukset ovat
yksitt&isia tapauksia. Riskind on osaavan tyévoiman
saatavuus erityisesti vetyliketoiminnan kasvun myétd,
mikd voi vaikuttaa strategisten hankkeiden etenemiseen
ja kilpailukykyyn. Mahdollisuutena ndemme henkiléstén
kehittdmisen ja sitouttamisen, mikd tukee yhtion kasvua
ja vastuullisuustavoitteita.

Olemme integroineet vaikutusten ja riskien hallinnan
liiketoimintamalliin muun muassa vastuullisuusohjelman,
riskienhallintapolitiikan ja henkiléstdstrategian kautta.
N&iden avulla varmistamme, ett& tydvoimaan liittyvat
tekijat tukevat strategian toteuttamista ja liikketoiminnan
jatkuvuutta. Olemme tunnistaneet omaan tydvoimaan
liittyen olennaisiksi taulukossa esitetyt aiheet ja niihin
liittyvat tarkennetut vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet.

Vastuullisuusseikan

Gasgridin vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet omaan tyévoimaan liittyen

luokittelu Arvoketjun osa Aikajanne

v

Tyéolot:

Terveys ja turvallisuus

v

Henkildstén tydtapaturmat jo vahingot

Henkildstélle tarjotut tydterveys- ja hyvinvointipalvelut, joissa painotetaan

ennaltaehkdisevad tydterveyshuoltoa

v

Koulutusvaatimukset ty&turvallisuuden, alkusammutuksen ja ensiavun osalta

v

Yhdenvertainen
kohtelu ja yhtalaiset
mahdollisuudet kaikille:

v

Koulutus ja taitojen
kehittdminen

v

monikielistyville tiimeille

Sukupuolten vdlinen tasa-arvo sekd palkka-avoimuus ja sama palkka samasta tydsta

Organisaation kasvu ja sen my&té uusien tehtévien, kuormituksen jo
perehdytystarpeen lisddntyminen
Yhdenvertaisen koulutuksen ja taitojen kehittdmisen mahdollistaminen

© ® ®
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@ Kielteinen vaikutus @ Oma toiminta ® Keskipitka
® Riski @ Alavirta ® Pitk&
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VASTUULLISUUSRAPORTTI
Vastuullisuusseikan

Olennainen aihe Vastuullisuusseikan kuvaus luokittelu Arvoketjun osa Aikajénne Yleiset tiedot

E1 - llmastonmuutos

v

Tybolot seka
yhdenvertainen tydkulttuuriin voivat lisétd tydntekijéiden sitoutumista jo motivaatiota. Témé voi

Panostukset henkiléstén osaamisen kehittdmiseen, hyvinvointiin ja osallistavaan .
S1 - Oma tyévoima

kohtelu ja yhtalaiset parantaa tuottavuutta, véhent&d vaihtuvuutta jo vahvistaa Gasgridin kilpailukykyd @ @ @ G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen
mahdollisuudet osaajamarkkinoilla, miké tukee strategisten hankkeiden onnistumista ja pitkén Yhteisdkohtaiset giheet
kaikille aikavélin arvonluontia.
ESRS-indeksi
Tyéolot: > Vuoropuhelu henkiléstdn kanssa esimerkiksi henkildsté- ja kulttuurifoorumin kautta, Varmennusraportti
Tysmarkkinaosapuolten missd kasitell&an tydhyvinvoinnin, turvallisuuden, tydsuojelun ja yhteistoiminnan @ @ ® ®

aiheita sekd johtamisen, esihenkildtydn ja osaamisen kehittémiseen ja suorituksen

vuoropuhelu ¢ ; jont ¢ riotyon jac
johtamiseen ja sitouttamiseen liittyvié asioita.

v

Yhteisékohtainen Vetytalouden hankkeet lisGévat kysynt&d erikoisosaamiselle, ja osaajapula sekd
osa-aihe: asiantuntijoiden vaihtuvuus voivat aiheuttaa osaamisvajeita. Téllaiset tilanteet voivat ® @ ®

Osaavan tydvoiman vaikuttaa rekrytointikustannuksiin ja hankkeiden aikatauluihin.

saatavuus

@ Myénteinen vaikutus @ Ylavirta @ Lyhyt
@ Kielteinen vaikutus @ Oma toiminta ® Keskipitka

Riski Alavirta Pitk&
® ® ®

@ Mahdollisuus

Tiivistelm& omaa tyévoimaa ohjaavista politiikoista, tavoitteista, mittareista ja toimenpiteisté on esitetty alla olevassa taulukossa.

Olennainen aihe Politiikat Tavoitteet Mittarit Toimenpiteet

Gasgridin politiikat, tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet omaan tyévoimaan liittyen

Terveys ja Toimintapolitiikka > Tydturvallisuuskulttuurin edell&kavijyys omassa > Kurssisuoritusten madaré > Turvallisuuskoulutukset, ensiapu- ja

turvallisuus toiminnassa ja toimittajilla: Henkildstén ja alkusammutuskoulutukset, O tapaturman kampanja
térkeimpien toimittajien 100 % tydturvallisuuden
kurssien suorittaminen, O poissaoloon johtanutta
tapaturmaa

> Tapaturmien m&ard

v

Tydsuojelutapaamiset toimittajien kanssa,
auditointihavaintojen kasittely

v

Tydterveyshuollon toimintasuunnitelma,
tydpaikkaselvitykset, psykososiaalisten
kuormitustekijéiden arviointi ja terveystarkastukset

> Tydkyvyn yllapito koko tyduran ajan

v

Tydturvallisuuskorttien voimassaolon varmistaminen
tydntekijdillé ja toimittajilla

32 GASGRID VUOSIRAPORTTI 2025 // VASTUULLISUUSRAPORTTI GASGRID @



S1 - OMA TYOVOIMA

Olennainen aihe Politiikat Tavoitteet Mittarit Toimenpiteet
Tyémarkkina- Toimintapolitiikka > Jatkuva ja osallistava vuoropuhelu > Henkildsts- ja > Henkildsté- ja kulttuurifoorumi, henkiléstsinfo,
osapuolten henkiléston kanssa: saénnélliset henkildsts- ja kulttuurifoorumien lkm/vuosi intraviestint&
vuoropuhelu kulttuurifoorumit

Osaavan tyévoiman Toimintapolitikka > Oikeanlaisen osaamisen rekrytointi ja

> Vaihtuvuus-%

v

Rekrytoinnit, Gasgrid Akatemia, esihenkilévalmennus

LD henkildstdn pitovoima > Rekrytointiprosessin I&pindkyvyyden ja syrjim&ttémyyden
varmistaminen
> Tydhdntulo- ja médrdaikaistarkastusten toteutus
Koulutus ja taitojen Toimintapolitiikka > Riittévd osaaminen kaasutoimialalla, pétevyydet > Suoritettujen > Koulutustuntien ja kehityskeskustelujen seuranta
kehittdminen taytetty: 100 % patevyydet pdtevyyskoulutusten HR-jdrjestelmdssé
lukumndérd voatimusta > Sisdisten verkkokurssien suoritusmerkintéjen
kohden L S .
automatisointi HR-jérjestelmadn
> Gasgrid Akatemian esihenkildvalmennus
> Koulutusohjeen pdivitt&minen
Sukupuolten Toimintapolitiikka > Ei perusteettomia palkkaeroja, tasapuolinen > Palkkaerot HAY-luokissa > Tasa-arvosuunnitelman vuosittainen pdivittdminen
tasa-arvo ja kohtelu jo uralla eteneminen: O perusteetonta ja esihenkildkoulutuksissa tasavertaisen kohtelun
yhdenvertaisuus palkkaeroa korostaminen
> Palkkakartoitus, palkkaerojen syiden selvitys HAY-
luokissa 13-16
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VASTUULLISUUSRAPORTTI

eyf] o A Yleiset tiedot
S1-1 - Omaan tyévoimaan liittyvét _
toimintaperiaatteet - limastonmuutos
Gasgridin toimintapolitiikka ohjaa omaan tyévoimaan S1 - Oma tydvoima

liittyvié olennaisia aiheita. Politiikan keskeinen sisdlté on

G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen
esitetty taulukossa.

Yhteisdkohtaiset aiheet

ESRS-indeksi
Mihin vaikutuksiin, riskeihin ja

. . . . s . . . .. . o . Varmennusraportti
Olennainen aihe Politiikat Keskeinen sisalt6 ja tavoite olennaiseen aiheeseen liittyen mahdollisuuksiin liittyy? Miten seurataan?

Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

Terveys ja Toimintapolitiikka > Tavoitteenamme on tapaturmaton tydympdristd, > Ty6tapaturmat, tydkyvyn > Turvallisuushavainnot,
turvallisuus turvallisuuskulttuurin systemaattinen kehittéminen ja kaikkien menetykset, turvallisuuskulttuurin poikkeamien késittely,
toimijoiden sitouttaminen turvallisuusperiaatteisiin puute, toimitusketjun koulutukset, auditoinnit,
turvallisuuspoikkeamat yhteistyd tydterveyshuollon
kanssa, ISO 45001
-standardin mukainen
johtamisjdrjestelmé
Tyémarkkina- Toimintapolitiikka > Osallistamme ja kuulemme henkiléstédmme toiminnan > Sitoutumisen puute, tydilmapiiri, > Kehityskeskustelut,
osapuolten suunnittelussa, kayt&nndissd ja yrityskulttuurin kehittdmisessa luottamuksen rakentaminen séanndllinen vuorovaikutus,
vuoropuhelu sisdinen viestintd,
sidosryhmafoorumit
Osaavan tyévoiman  Toimintapolitiikka > Strateginen tavoitteemme on olla houkutteleva tyénantaja ja > Osaajapula, kilpailu tydvoimasta, > Tydnantajamielikuvan
saatavuus osaajien kasvattaja rekrytointiriskit kehittdminen,
kehityskeskustelut,
osaamisen kehittédmisen
suunnitelmat
Sukupuolten Toimintapolitiikka > Sitoudumme syrjim&ttémyyteen, tasapuoliseen kohteluun ja > Palkkaepdoikeudenmukaisuus, > Asiallinen kéytos, tasa-
tasa-arvo ja ihmisoikeuksien kunnioittamiseen mainehaitat, henkiléstén arvoinen johtaminen,
yhdenvertaisuus tyytymdttémyys sis@inen valvonta,
kehityskeskustelut
Koulutus ja taitojen  Toimintapolitiikka > Kehitdmme osaamistamme systemaattisesti jo asetamme > Osaamisen vanheneminen, > Kehityskeskustelut,
kehittdminen tavoitteet vuosittain kehityskeskusteluissa urakehityksen esteet, kilpailukyvyn koulutussuunnitelmat

heikkeneminen
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Omaan tyévoimaan liittyvat ihmisoikeuspoliittiset
sitoumukset ja toimintaperiaatteet
Gasgrid on sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia
ja toimimaan vastuullisesti koko organisaatiossa.
Yritys on liittynyt YK:n Global Compact -aloitteeseen
ja edistad siind esitettyjd periaatteita, jotka kattavat
ihmisoikeudet, tydel&dmdn oikeudet sekd ympdristdn ja
korruption torjunnan. Gasgridin toimintapolitiikkaan on
mdadritetty, ettd emme missédn olosuhteissa hyvaksy
ihmiskauppaa, pakkotyétd, harmaata tyévoimaa tai
lapsityévoimaa. Noudatamme toiminnassa kansallista
ja EU-tason lainsa&dantdd, kansainvélisid sopimuksia
sekd YK:n, ILO:n jo OECD:n periaatteita ja suosituksia.
Tybvoimaa koskevat periaatteemme ovat linjassa
kansainvdlisesti tunnistettujen periaatteiden kanssa,
kuten YK:n yritysten ihmisoikeusvastuusta ohjaavien
periaatteiden kanssa. Olemme siséllytténeet tydeldmadn
perusperiaatteet ja oikeudet kdytédnnén politiikkoihin ja
ohjeistuksiin osana vastuullisuusjohtamista ja eettisié
toimintatapoja.

Gasgridin ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset
n&kyvat yhtidn toimintaperiaatteissa jo -tavoissa,
joilla varmistamme henkiléstén oikeuksien
toteutumisen ja mahdollistamme epd&kohtiin
puuttumisen. Yhtié yllépit&& avointa ja osallistavaa
vuoropuhelua oman tyévoimansa kanssa
monikanavaisesti. Keskeisend periaatteena on
henkildstén osallistaminen ja kuuleminen toiminnan
suunnittelussa, henkiléstédn liittyvissd kdyténteissa
seka yrityskulttuurin kehittémisessd. Tatd tukee
henkil®sté- ja kulttuurifoorumi, joka toimii pysyvéna
vuoropuhelukanavana henkiléstén ja johdon valillé seks
edistdd henkiléstén osallistumista ja yhteistoimintaa
yhtién kehittdmisessd. Foorumin kautta henkiléstén
ndkemykset ja kokemukset nousevat osaksi yhtién
padatdksentekoa ja toimintatapojen kehittdmistd.

Lisaksi Gasgridilla on kaytéssa whistleblowing-
direktiivin jo kansallisen ilmoittajansuojelulain mukainen
vadrink&ytdsten ilmoituskanava, joka on ollut kéytdssa
koko yhtién toiminnan ajan. llmoituksen voi tehdd
nimettémasti, ja ilmoittajan henkiléllisyys on teknisesti
suojattu. Kanavaan voi jattad ilmoituksia epdillysté
epdeettisestd toiminnasta ja ilmoittajansuojelulain
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soveltamisalan lainsé&ddnndn rikkomisesta, ja sitd
voivat kayttad kaikki sisdiset ja ulkoiset sidosryhmét
Gasgridin verkkosivujen kautta. lImoituskanava on
toteutettu puolueettoman ja ulkopuolisen kumppanin
kanssa, ja sen kdasittelyprosessi on dokumentoitu.
lImoitus v&drinkdytdksestd voi tulla myds muiden
kanavien kautta: séhképostilla, asiakaspalvelu-
jarjestelmdstd tai henkildstén suoraan havaitsemana.
Jos viesti tai tieto vaikuttaa vadrinkdytdsilmoitukselta,
se valitetddn vélittdmasti selvitysryhmdlle, joka
arvioi tayttadkd ilmoitus vadrinkéytdksen kriteerit.
Mikdli kriteerit t&yttyvat, ilmoitus siirretddn erilliseen
késittelyprosessiin ja kdynnistet&dn tutkinta,
tarvittaessa ulkopuolisen kumppanin avulla. Mahdolliset
ilmoitukset raportoimme puolivuosittain johtoryhmdille
osana johdon katselmusta sek& tiedotamme
tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle osana
vastuullisuuskatsausta.

Edistdmme nd&iden vuoropuhelukanavien ja
ilmoitusmekanismien avulla avointa ja osallistavaa
toimintakulttuuria, jossa henkiléstéllé on mahdollisuus
tuoda esiin havaintojaan ja ndkemyksiéén. N&in
varmistamme, ettd mahdollisiin ep&kohtiin ja
ihmisoikeusvaikutuksiin voidaan puuttua pericatteiden
mukaisesti jo tarvittaessa ryhtyd korjaaviin
toimenpiteisiin.

Tyotapaturmien ehkéaisemistd koskevat
toimintaperiaatteet ja hallintajérjestelma
Gasgridin turvallisuuskulttuurin ytimessé on ennakoiva
ja jatkuvasti kehittyvé turvallisuustyd, jonka tavoitteena
on nolla tapaturmaa. Yhtién toimintapolitiikkaan
kuuluu, etta yllédpidédmme ja kehitdmme turvallisuus-
kulttuuria systemaattisesti koko henkiléstén ja yhteistyd-
kumppaneiden kanssa. Jokaisella on lupa ja velvollisuus
puuttua turvattomaan toimintaan ja huolehtia omasta
sekd& muiden hyvinvoinnista. Seuraamme turvallisuus-
ohjeiden ja turvallisten tydtapojen noudattamista
jarjestelmdllisesti, ja kirjaamme ja tutkimme kaikki
turvallisuuteen liittyvét tapahtumat korjaavien toimen-
piteiden madrittamiseksi.

Gasgrid edellyttdd myés palvelu- ja tavaran-
toimittajilta sek& heidan alihankkijoiltaan sitoutumista

yhtién turvallisuus- ja toimintaperiaatteisiin.
Kehitédmme turvallisuutta koulutuksilla, vaarojen ja
riskien arvioinneilla sekd saanndlliselld vuoropuhelulla
henkildston ja kumppaneiden kanssa. Késittelemme
tydturvallisuutta aktiivisesti eri foorumeilla, kuten
tydsuojelutoimikunnassa ja johtamisen foorumeissa.
Lisaksi yhti6 toimii sertifioidun ISO 45001 -tySterveys-
ja ty6turvallisuusjérjestelman mukaisesti.

Syrjintaa ja hdirintaa koskevat toimintaperiaatteet
Gasgridin toimintaperiaatteisiin kuuluu syrjimé&ttémyys,
yhdenvertaisuus ja monimuotoisuuden edistdminen
kaikessa toiminnassa. Yhtié toimii yhdenvertaisesti,
avoimesti ja puolueettomasti suhteessa kaikkiin
sidosryhmiinsd, eikd hyvdksy syrjint&d tai hdirintaa
missddn muodossa. Syrjimattdmyyden ja tasa-arvon
periaatteet on integroitu osaksi toimintapolitiikkaa
sekd tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa, jotka
ohjaavat pdivittdistd padtdksentekoa jo henkilésto-
prosesseja. Johdamme henkildsté&mme tasapuolisesti ja
tavoitteellisesti hyvien johtamisperiaatteiden mukaisesti,
ja osallistamme ja kuulemme henkiléstédmme toiminnan
suunnittelussa, henkiléstéon liittyvissa kdytdnteissd sekd
yrityskulttuurin kehitt&misessd. Tuemme kaikkien tydn-
tekijdiden hyvinvointia ja osaamista systemaattisesti, ja
jokaisella on yhtaldinen mahdollisuus osallistua yhteisiin
tilaisuuksiin, koulutuksiin ja kehittdmistoimintaan.
Varmistamme ndiden periaatteiden tayt&ntddnpanon
konkreettisilla yhtion henkilstéprosesseihin
sisdllytetyilléd menettelyilld. Rekrytoinnissa noudatamme
syrjimattémyyden ja sukupuolineutraaliuden peri-
aatteita, ja urakehitys perustuu osaamiseen ja ansioihin.
Kehitédmme tydolosuhteita esteettémiksi, jo puutumme
héirintaan erillisten ohjeiden mukaisesti. Palkkaus on
sukupuolineutraalia ja perustuu tydehtosopimuksiin, ja
teemme palkkakartoituksia vuosittain. Kdymme vuoro-
puhelua henkildstén kanssa muun muassa henkilsts-
ja kulttuurifoorumissa, ja tiedotamme suunnitelmien
pdivityksesté avoimesti. Lisaksi Gasgrid Akatemia
tukee hyvdd johtamista jo osaamisen kehittdmisté
valmennusten avulla.
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S1-2 - Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa
vaikutuksista omien tyéntekijéiden ja heidén
edustajiensa kanssa

Gasgrid yllapit&d aktiivista ja monikanavaista yhteyden-
pitoa omaan tyévoimaansa ja heidén edustajiinsa
henkildstédn kohdistuvista tosiasiallisista ja mahdollisista
vaikutuksista. Hyddynndmme henkildstén ndkemyksid
toiminnan kehittdmisessd, strategian jalkauttamisessa
ja vastuullisuusohjelman toteutuksessa. Vuoropuhelu
tukee Gasgridin tavoitteita rakentaa avointa,
osallistavaa ja tukea tarjoavaa tydyhteisdd.

Yhteydenpito toteutuu esihenkildtyén kautta ja
tarjoamme esimerkiksi jokaiselle tydntekijélle véhint&én
kerran vuosineljénneksesséd mahdollisuuden kahden-
keskiseen "Mit& kuuluu?” -keskusteluun. Liséiksi vuosittaiset
kehityskeskustelut tukevat tydntekijén osaamista,
motivaatiota ja hyvinvointia. Suosittelemme keskustelujen
dokumentointia HR-jérjestelmddn, ja ne toimivat osana
yksilén suorituksen ja tydkuorman seurantaa.

Kéaymme vuoropuhelua myés rakenteellisesti
henkil®sté- ja kulttuurifoorumin kautta, joka kokoontuu
vahint&dn kuusi kertaa vuodessa ja toimii yhteis-
toimintalain mukaisesti. Foorumissa ovat edustettuina
tyénantaja, tydntekijat seké eri henkildstéryhmét ja
liiketoiminnat. Foorumissa kdsittelemme muun muassa
tydhyvinvointia, tydsuojelua, johtamista, osaamisen
kehittdmistd ja suorituksen johtamista. Foorumilla
johtoryhmdn edustaja on korkeimmassa asemassa oleva
henkil, joka vie tarvittaessa foorumilla késiteltyjé asioita
koko johtoryhmén késiteltévdksi. Operatiivinen vastuu
asioista jakautuu kaikille foorumin jésenille, ja foorumin
vetdjd (HR) viestii foorumin padatdksisté henkildstolle.
Tallennamme foorumin péytékirjat dokumenttien hallinta-
jarjestelmadn ja julkaisemme yhteenvedon intrassa.

Tydsuojelutoimikunta toimii erillisend rakenteena ja
vie tarvittaessa asioita henkilésté- ja kulttuurifoorumin
kasittelyyn tai takaisin toiseen suuntaan. Toimikuntaan
kuuluvat tyésuojeluvaltuutettu ja -varavaltuutettu,
HR-pa&allikkd ja tydsuojelupadllikkd. Gasgridin
tydsuojelutoimikunta kdsittelee tydturvallisuuteen
ja tydhyvinvointiin liittyvid asioita esimerkiksi
tydpaikkaselvitysten yhteydessd toteutettavien
kyselyiden ja henkiléstékyselyiden pohjalta.
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Yhteydenpidon vaikuttavuutta arvioimme
vuosittain toteutettavalla henkildstékyselylld, joka
siséltad madrallisié ja avoimia kysymyksid muun
muassa esihenkildtydstd, tydhyvinvoinnista, tehtdvien
selkeydestd ja strategian ymmarrettdvyydestd.
Toimitusjohtaja l&hettdd kyselyn koko henkiléstdlle,
ja johtoryhma kdsittelee sen tulokset ja madarittad
toimenpiteille vastuuhenkil6t.

Osana nditd yhteydenpidon prosesseja Gasgrid
pyrkii tunnistamaan ja huomioimaan myés niiden
tydntekijdiden ndkdkulmat, jotka voivat olla erityisen
alttiita vaikutuksille tai syrj@ytymiselle. Yhtié on
tunnistanut vieraskieliset tydntekijét yhdeksi
tallaiseksi ryhmaksi, ja olemme kehitténeet heiddn
tukemiseksi paikallisia toimenpiteitd, joita toteutamme
esihenkildiden ja HR:n yhteistydssd. Tuki voi sisdlt&d
koulutusta, yhteisollisyyttd vahvistavia toimenpiteitd
ja yksiléllisté ohjausta, ja madritémme sen laajuuden
esihenkildiden arvioiman tarpeen mukaan.

Gasgrid viestii henkilostélleen saénndllisesti,
avoimesti ja ymmdrrettdvdasti yhtidn strategisista
tavoitteista, johtamisesta, arvoista ja toimintatavoista.
Noudatamme viestinndssd Viestinndn eettisen
neuvoston (VEN) ohjeita, joiden periaatteina ovat
avoimuus, rehellisyys, luotettavuus ja arvostus.

S1-3 - Prosessit kielteisten vaikutusten
korjaamiseksi ja kanavat omille tyéntekijéille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Palaute- ja viestintékanavat

Gasgridilla on kdytdssé useita palaute- ja
viestintdkanavia, joiden avulla henkildsté voi tuoda esiin
huolenaiheitaan ja toiveitaan yrityksen kehittdmiseen
liittyen sek& saada niihin vastauksia ja asian kasittelyd.
N&itd kanavia ovat:

> Intranet: Kaikille tydntekijéille avoin tiedotuskanava,
jossa julkaisemme ajankohtaista tietoa, dokumenttien
hallintajérjestelmdassé olevia ohjeita ja dokumentteja,
kuten henkildsté-, koulutus-, tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuussuunnitelman. Intranet mahdollistaa
my&s palautteen annon ja tiedon jokamisen koko
henkilsstolle.

~

v

v

v

~

v

Henkilstoinfot ja esihenkiloviestinta: Sadnndlliset
henkiléstsinfot ja esihenkildiden viestint&kanavat
tarjoavat mahdollisuuden esitt&é kysymyksié ja saada
tietoa ajankohtaisista asioista sek& suunnitelmien
pdivityksistd.

Tavoite- ja kehityskeskustelut: Kehityskeskustelu on
s@dnndllinen, luottamuksellinen ja tavoitteellinen
vuorovaikutustilanne tydntekijén ja esihenkildn
valilla, missé tarkastellaan tehtdvid, osaamista ja
tydhyvinvointia. Tavoitekeskustelussa tydntekijé ja
esihenkild madrittelevét vuosittain 1-3 konkreettista
henkilékohtaista tavoitetta HR-jérjestelmadn

ja seuraavat niiden toteumaa vuoden aikana
itsearvioinnin ja esihenkildarvion avulla.

"Mité kuuluu?” -keskustelut: Tarjoamme jokaiselle
tydntekijdlle saénndllisesti Gasgridin kehittdman
keskustelumahdollisuuden esihenkilén kanssa.
Dokumentoimme keskustelut HR-jarjestelmaan.
Henkilésto- ja kulttuurifoorumi: Yrityksen itsensé
perustama, yhteistoimintalain mukainen foorumi,
jossa henkildstdn edustajat voivat tuoda esiin
palautteita ja huolia anonyymisti. K&sittelemme
palautteita foorumissa saanndllisesti ja seuraamme
niiden toteutumista.

Vuosittaiset henkiléstokyselyt: Yrityksen itsensa
perustama kysely, jonka kautta keré&dmme palautetta
koko henkildstolta. Kyselyt sisaltavat seké maardallisic
ettd avoimia kysymyksi& ja hyddynndmme tuloksia
johtamisen, tydhyvinvoinnin ja yhteiséllisyyden
kehittdmisessd.

Mentimeter-palautekanava: Jokaisen kuukausittaisen
henkiléstdinfon yhteydessd jarjestettéva anonyymi
palautekanava, jonka kautta henkiléstd voi antaa
palautetta ja esittad kysymyksid. Kasittelemme
palautteet joko henkiléstdinfon aikana tai siirrdmme
ne henkiléstd- ja kulttuurifoorumin kasiteltavéksi.
Whistleblowing-kanava: Yrityksen itsensé perustama
ja ulkopuolisen kumppanin kanssa toteutettu
ilmoituskanava, jonka kautta voi nimettémdsti
ilmoittaa epdillyistd vadrinkdytdksistd tai
epdeettisestd toiminnasta. Kanava on ollut kaytéssa
koko Gasgridin toiminnan ajan ja tayttad EUin
whistleblowing-direktiivin vaatimukset.
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Toimimme yhdenvertaisesti,

avoimesti ja puolueettomasti
suhteessa kaikkiin sidos-'
ryhmiimme.” | §| S

Lisaksi palautetta voi antaa eri projekteissa ja
hankkeissa seké niiden vaiheissa, ja kaikki palautekanavat
ovat avoimia koko henkildstdlle. Palautteiden kdsittely
jo seuranta toteutetaan foorumien, henkiléstdinfojen ja
vastuullisuusohjelman mittareiden kautta. Anonyymia
palautetta on mahdollista antaa useissa eri kanavissa,
ja mé&éritdmme palautteille vastuuhenkilét ja viestimme
niiden kdsittelystd séanndllisesti koko henkiléstélle.

Tietoisuus palautekanavista, luottamuksen arviointi ja
ilmoittajansuoja

Gasgridin toimintapolitiikka (Code of Conduct)
madrittdd henkiléstén oikeudet ja velvollisuudet sekd
eettisen perustan, joka ohjaa koko organisaation
toimintaa kaikilla tasoilla. Vaérinkéytésilmoituskanavan
toimintatapaohjeisiin sisdltyy selked linjaus siitd,
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ettd palautekanavia ja ilmoituskanavia kéyttévien
henkildiden suoja on turvattu, jo ettd tutkimme
vadrinkaytdsilmoitukset asianmukaisesti ja reagoimme
niihin korjaavin toimenpitein. lImoituksen voi tehdd
esihenkildlle tai yhtion verkkosivujen kautta, ja
ilmoittajan henkiléllisyys on aina suojattu.

Gasgrid varmistaa henkiléstdn tietoisuuden palaute-
kanavista ja niihin liittyvist& prosesseista jarjestamallé
kaikille tydntekijéille verkkokurssin, jossa perehdyt&én
yhtién politiikkoihin, toimintaperiaatteisiin ja ilmoitus-
kanavan kdyttéén. Kurssin suorittaminen on pakollista,
ja liséksi jokainen uusi tydntekij& kéy vastuullisuuden
yksikkdperehdytyksen tydsuhteen alussa. N&in
varmistamme, ettd jokainen tydntekijd tuntee palaute-
kanavat ja jo ymmartad niiden kayttétarkoituksen sekd
ilmoittajansuojaan liittyvat periaatteet.

Seuraamme luottamuksen ja avoimuuden
toteutumista vuosittaisilla henkildstokyselyilld, joissa
arvioimme muun muassa johtamista, tydyhteisén
ilmapiirid, palautteenannon mahdollisuuksia ja tyén
merkityksellisyyttd. Laadimme kyselyiden tuloksista
toimenpide-ehdotuksen johtoryhmadille. Johtoryhmé
arvioi jo hyvaksyy vuosittaiset toimenpiteet. Esittelemme
toimenpiteet henkildstd- ja kulttuurifoorumissa seka
henkiléstdinfossa ja kdymme l&pi myds tiimeissd.
Seuraamme toimenpiteiden toteutumista vuoden
aikana henkildstdinfojen yhteydessa. Nain Gasgrid
arvioi séé@nnéllisesti sekd tietoisuutta palautekanavista
ettd henkilstdn luottamusta niiden toimivuuteen ja
turvallisuuteen.
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S1-4 - Toimien toteuttaminen omaan
tyévoimaan kohdistuvien olennaisten
vaikutusten suhteen ja toimintatavat
omaan tyévoimaan liittyvien olennaisten
riskien vahentamiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyédyntéamiseksi seké
kyseisten toimien vaikuttavuus

Gasgridin henkilstédn kohdistuvien olennaisten
vaikutusten hallinta perustuu ennakoivaan,
osallistavaan ja jatkuvasti kehittyvédn toimintamalliin.
Toimenpiteet kattavat sekd kielteisten vaikutusten
ehkaisyn ja lieventdmisen, korjaavien toimien
toteuttamisen, mydnteisten vaikutusten edistémisen
ettd vaikuttavuuden seurannan. Toteutamme néitd

Olennainen aihe

Vuonna 2025 toteutetut toimenpiteet

toimenpiteitd osana arjen johtamista, tydterveys- ja
turvallisuuskaytantdja, henkiléstdpolitiikkaa sekd
osaamisen kehittamistd. Olennaisiin aiheisiin liittyvat
toimenpiteet on esitetty alla olevassa taulukossa.
Toteutamme omaan tyévoimaan liittyvét
toimenpiteet pddosin osana Gasgridin normaalia
operatiivista toimintaa, eikd niiden toteutus
edellytd merkittdvid investointeja tai erillisid
rahoitusinstrumentteja. Vuonna 2025 olemme
panostaneet henkiléstdn terveyteen ja turvallisuuteen
jarjestdmalla turvallisuuskoulutuksia, ensiapu-
ja alkusammutuskoulutuksia sekd yllépitamalla
tydterveyshuollon toimintasuunnitelmaa, johon
sisaltyvat tydpaikkaselvitykset, terveystarkastukset

Toimenpiteen odotettu tulos

ja psykososiaalisten kuormitustekijéiden arviointi.
Naihin liittyvat kustannukset ovat tyypillisesti
koulutuspalvelujen ja tydterveyshuollon hankintoja.
Lisaksi olemme tukeneet osaavan tyévoiman
saatavuutta rekrytoinneilla, joista on syntynyt
ulkoisia rekrytointipalvelukuluja. Gasgrid Akatemian
valmennusohjelmilla on kehitetty esihenkildiden
osaamista ja ndist& on syntynyt erillisié
koulutuskustannuksia. Muut toimenpiteet, kuten
henkiléstéfoorumit, tydsuojelutapaamiset, tasa-
arvosuunnitelman pdivitys ja sisdiset verkkokurssit, ovat
osa normaalia henkildstéhallintoa, jotka toteutamme
pd&dosin sisdisin resurssein.

Omaan tyévoimaan liittyvat toimenpiteet

Terveys ja > Turvallisuuskoulutukset, ensiapu- ja

v

turvallisuus alkusammutuskoulutukset, O tapaturman kampanja

v

v

Tydsuojelutapaamiset toimittajien kanssa,
auditointihavaintojen kdsittely

Tydterveyshuollon toimintasuunnitelma,

v

v

tybpaikkaselvitykset, psykososiaalisten
kuormitustekijéiden arviointi ja terveystarkastukset

v

tydntekijéillé ja toimittajilla

Tyéturvallisuuskorttien voimassaolon varmistaminen

v

ehkaisy

Henkildston turvallisuusosaamisen vahvistaminen ja tyétapaturmien vhentyminen
Toimittajien tydturvallisuuskayténtdjen kehittdminen ja yhtendistdminen auditointien ja

s&anndllisten tapaamisten kautta

Tydympdristén ja henkildstén hyvinvoinnin kehittéminen

Henkildstdn ja toimittajien patevyyksien yllépito ja osaamispuutteista johtuvien tydtapaturmien

v

Tyémarkkina-
osapuolten intraviestintd
vuoropuhelu

Henkildstd- ja kulttuurifoorumit, henkiléstsinfo,

v

ja tydympdristén kehittémiseen

Jatkuvan vuoropuhelun toteutuminen ja henkildstén osallistaminen organisaation paatéksentekoon
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Yleiset tiedot
Olennainen aihe Vuonna 2025 toteutetut toimenpiteet Toimenpiteen odotettu tulos
El - lImastonmuutos
Osaavan tyévoiman > Rekrytoinnit, Gasgrid Akatemia, esihenkildvalmennus > Osaavan henkiléstén saatavuuden varmistaminen ja esihenkildiden johtamisen kehittdminen S1 - Oma tydvoima
saatavuus

G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen

v
v

Rekrytointiprosessin I&pindkyvyyden ja Rekrytointien avoimuuden ja yhdenvertaisuuden toteutuminen I&pindkyvien kaytantdjen ja

syrjimattémyyden varmistaminen selkeiden valintakriteerien avulla Yhteisdkohtaiset aiheet

ESRS-indeksi

Tydkyvyn yllapitdminen ja terveydentilan seuranta suunnitelmallisten tarkastusten avulla Varmennusraportti

v
v

Tydhéntulo- ja madrdaikaistarkastusten toteutus

v

Koulutus ja taitojen > Koulutustuntien ja kehityskeskustelujen seuranta Henkildstdn osaamisen kehittémisen varmistaminen jarjestelmallisen seurannan avulla

kehittéminen HR-jarjestelmdssa

v
v

SisGisten verkkokurssien suoritusmerkintéjen Koulutusten seurantaprosessin tehostuminen automaattisen integraation avulla

automatisointi HR-jérjestelmddn

v
v

Gasgrid Akatemian esihenkilévalmennus Esihenkildiden johtamisen kehittéminen kaksivuotisen valmennusohjelman avulla

> Koulutusohjeen pdivittdminen > Omaehtoisen kouluttautumisen tukeminen
Sukupuolten > Tasa-arvosuunnitelman vuosittainen pdivittdminen > Henkildstén yhdenvertaisuuden ja tasavertaisen kohtelun vahvistuminen suunnitelmallisen tasa-
tasa-arvo ja ja esihenkildkoulutuksissa tasavertaisen kohtelun arvotydn ja ihmiskeskeisen johtamisen avulla
yhdenvertaisuus korostaminen

v
v

Palkkakartoitus, palkkaerojen syiden selvitys HAY- Palkkaerojen perusteiden analysointi ja dokumentointi ja palkkatasa-arvon toteutuminen

luokissa 13-16
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Kielteisten vaikutusten ehkdisy ja lieventaminen
Gasgridin henkildstédn kohdistuvien kielteisten
vaikutusten ehkdisy perustuu ennakoivaan ja
osallistavaan toimintamalliin. Varhaisen vélittémisen
mallilla pyrimme tunnistamaan tydkykyhaasteet ajoissa,
ja tydterveyshuollon toimintasuunnitelma (2024-2026)
sisaltéd tydpaikkaselvityksid, terveystarkastuksia,
ensiapukoulutuksia sek& psykososiaalisten
kuormitustekijéiden arviointeja. Tydterveyshuolto
osallistuu tiiviisti tydsuojelutoimikunnan kokouksiin.

Johdamme tydturvallisuutta tydterveyden
ja tyéturvallisuuden ISO 45001 -standardin
mukaisesti ja turvallisuusjérjestelmén avulla.
Jarjestdmme kaikille tyéntekijdille ja toimittajille
pakollisia turvallisuuskoulutuksia. Teemme
séénndllisesti turvallisuushavaintoja sekd -kavelyja.
P&ihdeohjeistuksemme tukee ennaltaehkéisevad
toimintaa.

Syrjinnén ehkaisy jo yhdenvertaisuus on sisdllytetty
tasa-arvo- joa yhdenvertaisuussuunnitelmaan, joka
kattaa muun muassa palkkakartoitukset, rekrytointien
|&pindkyvyyden, perehdytyksen, uralla etenemisen
ja tydolosuhteiden esteettémyyden. Gasgrid tukee
tydn ja perhe-eldmén yhteensovittamista joustavilla
tydaikajarjestelyilld ja hybridimallilla.

Korjaavien toimien toteuttaminen

Tutkimme kaikki tydtapaturmat ja ldheltd piti -tilanteet
jarjestelmdllisesti, ja viestimme niist& henkildstolle.
Tutkinnan perusteella mé&drittelemme ja toteutamme
korjaavat toimenpiteet, joiden vaikuttavuutta
seurataan. Gasgrid puuttuu héirintdtapauksiin
erillisten ohjeiden mukaisesti ja toteuttaa tarvittavat
toimenpiteet viipymattd. Yhtié analysoi ja dokumentoi
palkkakartoituksissa havaitut erot.

Myénteisten vaikutusten edistédminen

Gasgrid panostaa esihenkiltydn ja johtamisen
kehittdmiseen Gasgrid Akatemian kautta, joka
tarjoaa valmennuksia strategian toimeenpanoon
sekd muutoksen ja suorituksen johtamiseen.
Kehityskeskusteluissa mé&drittelemme yksildlliset
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tavoitteet ja osaamistarpeet sekd kartoitamme
koulutustarpeet vuosittain.

Gasgrid tukee tydhyvinvointia monipuolisilla
tydterveyspalveluilla, kuten liikunta- jo kulttuuriedulla,
sairausvakuutuskassalla ja mielen hyvinvointipalvelulla.
Yhtié tukee tydilmapiirid ja yhteiséllisyyttd eri
tilaisuuksilla ja tydkykytempauksilla.

Palkitsemme henkildstddmme muuttuvan
palkitsemisen jarjestelmalld, joka sisdlt&d tulos- ja
kertapalkkiot sekd henkiléstérahaston. Toteutamme
rekrytoinnit |&pindkyvdsti jo perehdytysprosessia on

uudistettu tukemaan esihenkiléité ja uusia tydntekijditd.

Vaikuttavuuden seuranta ja arviointi

Seuraamme toimenpiteiden vaikuttavuutta useiden
jarjestelmien ja prosessien kautta:

> HR-jarjestelmdssd raportoimme koulutustunnit

ja arvioimme osaamisen kehittymista
kehityskeskustelujen kautta.

Turvallisuusmittareita, kuten tapaturmat,
turvallisuushavainnot ja koulutukset, yhtioé késittelee
johtoryhméssé.

Toteutamme henkilstdkyselyt vuosittain, ja niiden
tulosten perusteella laadimme toimenpiteitd, joiden
toteutumista seuraamme johtoryhmdssd, intranetissé
ja henkiléstdinfoissa.

Henkilstd- ja kulttuurifoorumi toimii
palautekanavana ja osallistamisen vélineend, ja
toimitamme sen raportit johtoryhmalle arvioitavaksi.

v

v

v

Resurssit omaan tyévoimaan liittyvien vaikutusten
hallintaan

Gasgrid on osoittanut henkiléstévaikutusten hallintaan
sekd rakenteellisia ettd toiminnallisia resursseja, jotka
tukevat jatkuvaa kehittémistd ja vaikuttavuuden
seurantaa.

KESKEISET FOORUMIT JA RAKENTEET:

> Henkilésté- ja kulttuurifoorumi: Kokoontuu
sdanndllisin véliajoin. Jésenind tyénantajan ja
tydntekijdiden edustajat sekd eri henkildstéryhmien
ja liketoimintojen edustajat. Foorumi kdsittelee

tydhyvinvointia, tydsuojelua, johtamista, osaamisen
kehittdmistd ja yrityskulttuuria. Foorumin raportit
toimitetaan johtoryhmdlle, mikd varmistaa asioiden
etenemisen padtdksentekoon.
Ty6suojelutoimikunta: Kasittelee turvallisuuteen ja
tyéhyvinvointiin liittyvié asioita. Toimikuntaan kuuluvat
tydsuojeluvaltuutettu ja -varavaltuutettu, HR-yksikén
pa&dllikkd jo tydsuojelupddllikksd. Toimikunta vie
tarvittaessa asioita henkilésté- ja kulttuurifoorumin
késittelyyn.

Yritysturvallisuuden johtamisen foorumi:

Kokoontuu kuusi kertaa vuodessa ja késittelee
henkiléstéturvallisuutta, tydturvallisuutta, tietoturvaa
ja jatkuvuuden hallintaa.

v

v

OSAAMISEN KEHITTAMISEN JA HYVINVOINNIN RESURSSIT:

> Gasgrid Akatemia: Tarjoaa esihenkilévalmennusta
ja tukee strategian jalkauttamista sek& henkiléston
osaamisen kehittdmistd.

> HR-jarjestelma: Koulutustiedot ja kehityskeskustelut
dokumentoidaan jérjestelm&dn. Koulutustuntien
toteumaa seurataan vuosittain.

> Tyéterveyshuolto ja hyvinvointipalvelut:
Tydterveyshuollon toimintasuunnitelma, liikunta-
ja kulttuurietu, sairausvakuutuskassa ja mielen
hyvinvointipalvelut.

TURVALLISUUDEN HALLINNAN RESURSSIT:

> Turvallisuusjarjestelméa: Kaikki tydturvallisuuteen
liittyvat tapahtumat ilmoitamme, tutkimme
jo raportoimme jdrjestelmdn kautta.
Turvallisuustavoitteiden mittareina kdytdmme muun
muassa tapaturmien, I&heltd piti -tilanteiden ja
turvallisuushavaintojen lukumé&daria seké sisdisten
tutkintojen suoritusaikaa.

Naiden rakenteiden ja resurssien avulla voimme hallita
henkildstodn kohdistuvia vaikutuksia systemaattisesti,
seurata vaikuttavuutta ja kehittdd toimintaa jatkuvasti.
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VASTUULLISUUSRAPORTTI

S1-5 - Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten
kielteisten vaikutusten hallintaan, myénteisten
vaikutusten edistémiseen seké olennaisten
riskien ja mahdollisuuksien hallintaan
Gasgridin tavoitteet henkildstéon liittyvien vaikutusten
hallinnassa perustuvat vastuullisuusohjelmaan ja

ja operatiivista johtamista. Tavoitteilla pyrimme
ehkdisemdadn ja lieventdmé&dn henkilstéon kohdistuvia
kielteisi& vaikutuksia sek& vahvistamaan myénteisia
vaikutuksia.

Oheisessa taulukossa on kuvattu Gasgridin omaan

systemaattisesti ja pdivitdmme tavoitteita vastaamaan
toimintaympdristdon muutoksia sekd sidosryhmien
odotuksia tarvittaessa.

Yleiset tiedot
E1 - llmastonmuutos
S1 - Oma tyévoima

G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen

toimintapolitiikkaan, jotka ohjaavat yhtién strategista

Olennainen aihe

Tavoite

tyévoimaan liittyvét tavoitteet ja niiden toteuma

Tavoitetaso ja
mittayksikko

Soveltamisala

Perus-

vuosi

vuonna 2025. Seuraamme tavoitteiden edistymistd

Ajanjakso ja
vdlitavoitteet

Menetelmat ja
oletukset

Toteuma suhteessa
tavoitteeseen

Tavoitteet, jotka liittyvéat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myénteisten vaikutusten edistdmiseen seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

Terveys ja Tydturvallisuus- 100% Koko henkiléstd 2023 2024-2026 Turvallisuus ja 0 poissaoloon johtanutta
turvallisuus kulttuurin edellakévi- koulutussuoritus, jo toimittajat HR-jérjestelmat, tapaturmaa, koulutukset
jyys omassa toimin- 0 poissaoloon Suomessa tydterveyshuollon toteutettu
nassa ja toimittajilla. johtanutta toimintasuunnitelma
Tydkyvyn yllapito koko tapaturmaa
tyduran ajan. (absoluuttinen) 0- _VQ
Tyémarkkina- Jatkuva jo osallistava 6 henkilésts- ja Koko henkiléstd 2023 Jatkuva Intranet-jérjestelma, Foorumit pidetty,
osapuolten vuoropuhelu kulttuurifoorumia/ yhteenvetojen kvartaaliyhteenvedot
vuoropuhelu henkiléstén kanssa vuosi (absoluuttinen) julkaisu julkaistu
Om )
Osaavan tyévoiman Oikeanlaisen Vaihtuvuus-% Koko 2023 2024-2026 HR-seuranta, Rekrytoinnit etenevét
saatavuus osaamisen rekrytointi seuranta organisaatio Gasgrid Akatemia suunnitellusti, Akatemia
ja henkiléston (suhteellinen) k&ynnissd, vaihtuvuus 5,6 %
itovoima
P Om au@®
Koulutus ja taitojen Riittévé osaaminen 100 % pdtevyydet Koko henkildstd 2023 2024-2026 HR-jarjestelma, Osaamissuunnitelmat tehty,
kehittdminen kaasutoimialalla, (suhteellinen) kehityskeskustelut, verkkokoulutusten kirjausten
pdtevyydet taytetty koulutusten automatisointi tehty
kirjoaminen
systemaattisesti
HR-jdrjestelma&dn
1o O Yu@®
Sukupuolten Ei perusteettomia 0 perusteetonta Koko henkiléstd 2024 2025 Tasa-arvolain Palkkakartoitus tehty,

tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus

palkkaeroja,
tasapuolinen kohtelu
jo uralla eteneminen

palkkaeroa
(absoluuttinen)

mukainen analyysi,
henkildstokysely,
HAY-luokitus

perusteet selvitetty

O )
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Henkiléstén osallistuminen tavoitteiden seurantaan ja
kehittamiseen
Gasgridin henkiléstd ja heidén edustajansa seuraavat
tavoitteiden toteutumista erityisesti henkildsté- ja
kulttuurifoorumin kautta. Liséksi tydsuojelutoimikunta
késittelee turvallisuuteen liittyvié tavoitteita ja vie
tarvittaessa asioita henkildsté- ja kulttuurifoorumin
kasittelyyn tai takaisin toiseen suuntaan. N&in
varmistamme, ett& henkildstdn nékemykset ja kokemukset
huomioidaan tavoitteiden toteutumisen arvioinnissa.
Henkilstd osallistuu aktiivisesti toiminnan
kehittdmiseen ja parannusten yksildintiin muun
muassa vuosittaisen henkildstokyselyn kautta.
Kaymme kyselyn tulokset lépi tiimeitt&in ja laadimme
niiden pohjalta toimenpide-ehdotuksia johtoryhmén
hyvéaksyttavaksi. Esittelemme toimenpiteet henkildsté- ja
kulttuurifoorumissa seka henkiléstdinfossa jo kdymme
[&pi myds tiimeissd. Seuraamme toimenpiteiden
toteutumista vuoden aikana henkiléstdinfojen
yhteydessa. Lisaksi kdymme lapi henkiléstéon liittyvat
tavoitteet uusien tydntekijdiden perehdytyksessd, mikd
vahvistaa henkildstén ymmdrrystd ja osallistumista
toiminnan kehittédmiseen.

Tavoitteiden perustana olevat standardit ja
sitoumukset

Gasgridin henkil6stéon liittyvat tavoitteet

perustuvat sekd lainsdadanndllisiin vaatimuksiin

ettd kansainvélisiin vapaaehtoisiin sitoumuksiin.
Vuonna 2024 Gasgrid liittyi YKin Global Compact
-aloitteeseen ja sitoutui edistdmdadn sen kymmentd
periaatetta, jotka koskevat ihmisoikeuksia,

tydeldmad sekd ympdristdd ja korruption torjuntaa.
Olemme huomioineet ndma periaatteet erityisesti
toimintapolitiikan ja vastuullisuusohjelman pdivityksissd,
ja henkiléstdon liittyvat tavoitteet tukevat Globall
Compactin tyéeldmaa koskevia periaatteita, kuten
syrjimattdmyyttd, turvallisia tydoloja ja tydntekijéiden
oikeutta osallistua kehittémiseen. Lisdksi tavoitteiden
taustalla on kansallinen lainsé&déntd, kuten tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuuslaki, tydturvallisuuslaki seké
tydterveyshuoltolaki, joiden noudattaminen nakyy
Gasgridin henkildstépolitikassa ja koulutuskéyténndissa.
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S1-6 - Yrityksen tyésuhteisten tydntekijéiden
ominaisuudet
Gasgridin tydsuhteisten tydntekijdiden madard on
esitetty oheisessa taulukossa sukupuolen, toimipaikan
ja sopimustyypin mukaan. Tiedot perustuvat
HR-jarjestelmdésté saatuihin tietoihin, ja osin arviointiin.
lImoitetut luvut ovat henkildémadarid, jo ne kuvaavat
tilannetta raportointikauden viimeisend paivand.
Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevén henkilon
tarkemmat tiedot on suojattu tietosuojasyistd.
Vuonna 2025 pddattyneitd tydsuhteita oli 7 kappaletta.
Henkildstén keskim&ardinen vaihtuvuus oli 5,6 prosenttia.
Palkkaamme tydntekijat padsadntdisesti toistaiseksi
voimassa oleviin tydsuhteisiin. M&drdaikaisia tydsuhteita
k&ytdmme vain perustellusta syystd, kuten sijaisuuksissa,

Tyosuhteisten tyontekijéiden maara sukupuolen mukaan

Tydsuhteisten tyéntekijéiden madré
Vakinaisten tydsuhteisten tyéntekijéiden mé&ard
Mé&draaikaisten tydsuhteisten tydntekijdiden maars

Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevien tydsuhteisten
tydntekijdiden madard

Kokoaikaisten tydsuhteisten tyéntekijéiden m&dré

Osa-aikaisten tydsuhteisten tydntekijdiden maéra

Tyosuhteisten tyontekijéiden maaréa toimipaikan mukaan

Ty&suhteisten tyéntekijéiden madré
Vakinaisten tydsuhteisten tyéntekijéiden madrd
Maardaaikaisten tydsuhteisten tydntekijdiden maéra

Vaihtelevalla tydajalla tydskentelevien tydsuhteisten
tydntekijdiden maard

Kokoaikaisten tydsuhteisten tyéntekijéiden m&déré

Osa-aikaisten tydsuhteisten tydntekijdiden maéra

harjoitteluissa, tydhuippujen purkamisessa tai
projekteissa, joita ei teetetd vakiintuneesti. Osa-
aikatydstd voimme sopia esimerkiksi perhevapaalta
paluun tai eldkditymisen yhteydessd tydntekijén omasta
aloitteesta. Vaihtelevan tydajan sopimuksia emme
kayta ilman perusteltua tarvetta, ja niiden kayttd
perustuu aina tydntekijén ja tydnantajan véliseen
sopimukseen sekd toiminnan tarpeisiin.

Néin ollen madrdaikaiset jo osa-aikaiset tydsuhteet
perustuvat yksiléllisiin tarpeisiin ja liketoiminnan
erityistilanteisiin. Yrityksen toimintapolitiikkaan
siséltyvan henkiléstdpolitiikan tavoitteena on tarjota
vakaita ja pitkdaikaisia tydsuhteita sek& mahdollistaa
joustavat tydaikaratkaisut tydn ja muun eldmdn
yhteensovittamiseksi.

Naiset
52

51

1

Espoo

74
72
2

Miehet
81
76
5
80
0

Kouvola

53

49

4

52

0

Muut Eiilm. Yhteensa
0 0 133
0 0 127
0 0 [
- - 1
0 0 132
0 0 0

Muu sijainti Yhteensd
b 133

b 127

0 6

- 1

132

0 0

VASTUULLISUUSRAPORTTI

Yleiset tiedot

El - llmastonmuutos

S1 - Oma tyévoima

G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen
Yhteisékohtaiset aiheet
ESRS-indeksi

Varmennusraportti

GASGRID ()



S1 - OMA TYOVOIMA

S1-7 - Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin
tyosuhteisten tydntekijéiden ominaisuudet

Gasgridin omaan tyévoimaan ei kuulu vuokratydntekijoitd, itsendisia
ammatinharjoittajia eik& pa&asiassa tydllistdmistoimintaa harjoittavien yritysten
palveluksessa olevia henkilditd.

S1-8 - Tyéehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja
tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Gasgridilla on toimintaa pelk&stéén Suomessa. Gasgridissa tydehtosopimukset
kattavat koko henkildstdn johtoryhmd&d lukuun ottamatta. Tydehdot madraytyvat
valtakunnallisten tyéehtosopimusten mukaisesti. Tyémarkkinaosapuolten vélinen
vuoropuhelu toteutuu aktiivisesti muun muassa henkildsté- ja kulttuurifoorumin
kautta, jossa kasitell&én tydhyvinvointiin, tydsuojeluun, johtamiseen ja osaamisen
kehittdmiseen liittyvid teemoja. Tydehtosopimusten kattavuustiedot perustuvat
HR-jarjestelmdsté saataviin henkildstétietoihin.

S1-9 - Monimuotoisuuden mittarit

Gasgrid seuraa henkildstdn monimuotoisuutta sukupuolen ja idn mukaan

osana tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydtadn. Yhtid toteuttaa saénnéllisesti
palkkakartoituksia ja henkildstétutkimuksia, joiden avulla arviomme eri ryhmien
edustusta ja yhdenvertaisuuden toteutumista. Vuoden 2025 lopussa konsernin
johtoryhmdssa oli sek& miehié ettd naisia, ja ikdjokauma painottui 30-50-vuotiaiden
ja yli 50-vuotiaiden ryhmiin. Valtaosa koko henkiléstéstd kuului 30-50-vuotiaiden
ikdryhmadn, ja henkiléstdn keski-ika oli 45 vuotta.

Naiset

Prosenttiosuus kokonaism&dérdéstd ylimmadn johdon tasolla 43

Tyéntekijéiden madrd ylimmén johdon tasolla 2025
3

Tyosuhteisten tyontekijéiden ikdjakauma TYICIZZIJ-I—:E/IAJL(J)I\;%EN
Alle 30-vuotiaat 5
Alle 30-vuotiaiden prosenttiosuus 3,8
30-50-vuotiaat 82
30-50-vuotiaiden prosenttiosuus 61,7
Yli 50-vuotiaat 46
Yli 50-vuotiaiden prosenttiosuus 34,6

M Alle 30-vuotiaat  3,8%
M 30-50 vuoticat  61,7%
Yli 50-vuoticat 34,6 %

S1-13 - Koulutusta ja taitojen kehittamisté koskevat mittarit

Gasgrid panostaa henkildstdnsé osaamisen kehittémiseen tarjoamalla sédnndllisesti
koulutusta ja mahdollisuuksia ammatilliseen kasvuun. Osaamisen kehittdminen

kattaa sekd tydssd oppimisen ettd erilaisten koulutusten ja kehityskeskustelujen

kautta tapahtuvan osaamisen vahvistamisen. Laadimme jokaiselle tydntekijdlle
vuosittain kehityssuunnitelman, jossa kartoitamme koulutustarpeet ja sovimme osaamisen
kehittdmisen toimenpiteistd. Seuraamme koulutustuntien madaréd ja koulutukseen
osallistumista sukupuolen ja henkiléstéryhmdn mukaan HR-jérjestelmdn avulla.
Vuonna 2025 keskim&drdinen koulutustuntien médéré tydsuhteista tydntekijéd kohden
oli 19,6 tuntia.

Tyosuhteisten tyontekijéiden
osallistuminen koulutuksiin Naiset Miehet Muut Eiilm. Keskiarvo

Miehet 4

Prosenttiosuus kokonaism&érastd ylimman johdon tasolla 57

Muut

Prosenttiosuus kokonaisméaérésté ylimman johdon tasolla

Ei tietoa

Prosenttiosuus kokonaisméaérésté ylimman johdon tasolla

N[O Oo|lo O

Yhteensa

Keskimdadrainen koulutustuntien
ma&dard tydsuhteista tydntekijad

kohden (h/hl6) 23,2 17,4 0 0 19,6

VASTUULLISUUSRAPORTTI
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S1 - OMA TYOVOIMA

S1-14 - Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit

Tydterveyden ja tySturvallisuuden hallintajdrjestelmé kattaa koko Gasgridin
henkiléston. Tydterveyden ja tySturvallisuuden (TTT) hallintajdrjestelméassé
siirtoverkon, LNG-terminaalin ja tukitoimintojen osuudet on sertifioitu

ulkoisesti ja sisdiset auditoinnit kattavat koko organisaation. Yhtié panostaa
ennakoivaan turvallisuustydhén ja kattavaan riskien arviointiin sekd sdanndllisiin
turvallisuuskoulutuksiin. Tyéturvallisuudesta huolehtiminen kuuluu kaikkien
tydntekijdiden vastuulle. Koko henkildstd kuuluu lakisédteisen tyéterveyshuollon
piiriin. Kirjaamme ja analysoimme ty&tapaturmat, &heltd piti -tilanteet ja havainnot
jarjestelmdllisesti, ja niiden perusteella toteutamme korjaavia toimenpiteitd

tydturvallisuuden jatkuvaksi parantamiseksi.

Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit

Omaan tyévoimaan kuuluvien henkildiden

prosenttiosuus, jotka kuuluvat yrityksen

tydterveyden ja tySturvallisuuden

standardoidun hallintajérjestelmdn piiriin 100

Tydperdisistd vammoista ja tydperdisistd
terveysongelmista johtuvien
kuolemantapausten lukumaérda

Kirjattavien tyétapaturmien lukumadré

Kirjattavien tyétapaturmien osuus”

Yrityksen tydmailla tydskentelevien muiden

tydntekijdiden tydperdisten tapaturmien

ja tydperdisten sairauksien aiheuttamien

kuolemantapausten lukumaérda 0

TySperdisten vammojen ja tydtapaturmista

johtuvien kuolemantapausten sek&

tydperdisten terveysongelmien ja niist&

johtuvien kuolemantapausten vuoksi

menetettyjen péivien lukumadra 0

*Katso muutokset aiemmilta kausilta kohdasta BP-2
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suhteiset tyonteki

S1-17 - Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset
Syrjint&tapauksiin, hairintddn ja muihin tydeldmdn yhdenvertaisuuteen liittyviin
valituksiin liittyvat tiedot kokoamme Gasgridissa henkiléstéhallinnon jarjestelmista

ja sisdisistd ilmoituskanavista. Vuonna 2025 yhtiéssé ei todettu syrjintdtapauksia

eikd ollut vireillé olevia valituksia tai ihmisoikeusloukkauksia. Tydnantajan tietoon
tuleviin héirint&tapauksiin suhtaudutaan vakavasti, ja Gasgrid ryhtyy tarvittaviin
toimenpiteisiin hairinnén lopettamiseksi ja estédmiseksi. Olemme laatineet Gasgridissa
ohjeet epdasiallisen kaytdksen kasittelyyn, ja edistdmme yhdenvertaisuutta sekd tasa-
arvoa aktiivisesti koko organisaatiossa.

Syrjinta- ja ihmisoikeustapauksiin liittyvat sakot, seuraamukset ja lukumaarat 2025

Syrjint&tapausten ja valitusten perusteella maksettujen sakkojen,
seuraamusten ja vahingonkorvausten kokonaismadrd

Yrityksen tyévoimaan liittyvien vakavien ihmisoikeustapausten lukumé&daré

Yrityksen tyévoimaan liittyvist& vakavista ihmisoikeustapauksista johtuvien
sakkojen, seuraamusten ja vahingonkorvausten maard 0
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2191

tapaturmatonta paivaa
kertoo sitoutumisesta
turvallisuuskulttuuriin

tavoitteemme, kun yht&dn poissaoloon johtanutta

tydtapaturmaa ei tapahtunut henkiléstéllemme
eik& sopimuskumppaneillemme. Vuodesta 2020 alkaen
tapaturmattomia péivié on kertynyt yhteensé 2191
kappaletta. Vuosi 2025 oli jo kuudes perdikkéinen ilman
yht&dén oman henkildstén poissaoloon johtanutta tapa-
turmaa. Raportointivuonna kirjasimme henkildstélle ja
sopimuskumppaneillemme yhteensé kolme tydmatka-
tapaturmaa, jotka eivdt johtaneet poissaoloon. Tutkimme
ja dokumentoimme kaikki tapahtumat turvallisuus-
jarjestelm&&mme osana jatkuvaa toiminnan kehittémistd.

Turvallisuushavaintojen ja tarkastusten avulla tunnistimme
kehityskohteita, joiden perusteella toteutimme korjaavia
toimenpiteitd. Ennakoiva riskienhallinta oli keskeinen osa
kunnossapidon ja projektien turvallisuustyétd. Turvallisuus-
kulttuurin vahvistamiseksi jérjestimme kattavasti koulutuksia
sekd henkildstdlle ettd toimittajille. Verkkokurssit ja 1&hi-
opetus kattoivat muun muassa tyéturvallisuuden, ensi-
avun ja alkusammutuksen. Uutena koulutuksena otimme
kayttdéon toimistotydn turvallisuutta kasittelevan verkko-
kurssin. Toimittajille suunnatut verkkokurssit tukivat turvallista
tydskentelyd kaasuinfrastruktuurin parissa.

Tuemme turvallisuusty6td saanndllisilla sisaisilléa
johtamisen foorumeilla ja tyésuojelutoimikunnan toiminnalla,
mitk& vahvistivat henkiléstén osallistumista ja jatkuvaa
parantamista. K&dvimme 1&pi turvallisuusasioita myds
viikoittain infran kunnossapitopalveluntuottajon kanssa seka
erillisilla yhteistydkokouksilla. Jarjestelmdallinen turvallisuus-
tyd, kattava koulutus ja aktiivinen havainnointi ovat
mahdollistaneet tapaturmattoman toiminnan ja vahvistaneet
turvallisuuskulttuuria koko organisaatiossa. Vuoden 2025
tulokset osoittavat toiminnan kehittdmisen vaikuttavuuden ja
sitoutumisen turvallisuuteen kaikilla tasoilla.

\/ uoden 2025 aikana saavutimme térkedn turvallisuus-
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Tyoturvallisuudesta
huolehtiminen
kuuluu kaikkien
tyontekijoidemme
vastuulle.”
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G1 - LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMINEN

asgridin liiketoiminnan vastuullisuus rakentuu

vahvaan hallintotapaan, toimintapolitiikassa

madritettyihin eettisiin periaatteisiin

ja strategiseen riskienhallintaan, jotka
ohjaavat yhtién p&&téksentekoa ja operatiivista
toimintaa kaikilla tasoilla. Olemme tunnistaneet
liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet osana kaksoisolennaisuusanalyysid,
ja ne ohjoavat sekd strategista suunnittelua ettd
vastuullisuusohjelman toteuttamista.

Olennainen aihe Vastuullisuusseikan kuvaus

Olennaiset vaikutukset liittyvdt muun muassa
vastuulliseen yrityskulttuuriin, toimitusketjun eettisyyteen ja
poliittiseen vuorovaikutukseen. Riskeiné ovat esimerkiksi
viherpesusyytteiden tai epéselvén vastuullisuus-
viestinndn vaikutus rahoituksen saatavuuteen seka
poliittisen epdvarmuuden vaikutus strategisten
hankkeiden etenemiseen. Mahdollisuutena nGemme
vastuullisen yrityskulttuurin vahvistamisen, mika voi
mahdollistaa ympdristdn, sosiaalisen vastuun ja hyvén
hallinnointitavan kriteereihin sidottuja rahoitusratkaisuja
ja parantaa yhtién taloudellista resilienssid.

Olemme integroineet vaikutukset ja riskit Gasgridin
liiketoimintamalliin muun muassa toimintapolitiikan,
hallinnointipolitiikan, riskienhallintapolitiikan ja
vastuullisuusohjelman kautta. N&iden avulla
varmistamme, ettd liketoiminnan vastuulliset kéytannét
tukevat strategian toteuttamista ja likketoiminnan
jatkuvuutta. Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvét
olennaiset aiheet on kuvattu alla olevassa taulukossa.

Vastuullisuusseikan

Gasgridin vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet liiketoiminnan harjoittamiseen liittyen

luokittelu Arvoketjun osa Aikajénne

Yrityskulttuuri > Arvopohjainen yrityskulttuuri ja toimintapolitiikka vahvistavat henkildstén
sitoutuneisuutta ja tydtyytyvdisyyttd, lisdavat sidosryhmien luottamusta sekd tukevat
eettistd jo vastuullista toimintaa koko organisaatiossa.

> Vastuullisuustavoitteiden saavuttamatta jGdminen tai vastuullisuusviestinndn
epéselvyydet voivat vaikuttaa rahoituksen saatavuuteen ja kustannuksiin.

> Vastuullinen yrityskulttuuri, joka perustuu arvoihin ja toimintaperiaatteisiin, vahvistaa
henkiléstdn sitoutuneisuutta ja sidosryhmien luottamusta. Témé voi mahdollistaa
edullisempia rahoitusratkaisuja, kuten ESG-kriteereihin sidottuja vastuullisuuslainoja,

ja parantaa yhtién taloudellista resilienssia pitkallé aikavalillé.

® ® ®
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G1 - LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMINEN

Olennainen aihe

Vastuullisuusseikan kuvaus

Vastuullisuusseikan
luokittelu

Arvoketjun osa

Aikajanne

Suhteet tavaran- ja
palveluntoimittajiin,
mukaan lukien

v

Gasgridin Vastuullisuusvaatimukset toimittajille -dokumentti ohjaa tavaran- ja
palveluntoimittajia noudattamaan vastuullisia, turvallisia ja eettisié toimintatapoja.

®

O

®

LU e > LNG:n ja muun siirretyn energian alkuperddn ja toimitusketjun I&pinékyvyyteen
liittyvét puutteet voivat vaikuttaa sidosryhmien luottamukseen ja aiheuttaa maine- ja ® @ @
vastuullisuusriskejé.
Poliittinen > Gasgrid on riippuvainen poliittisesta pdatdksenteosta, mikd altistaa yhtion

vuorovaikutus ja
edunvalvonta

v

strategiset hankkeet séddntelymuutoksille ja poliittiselle epdvarmuudelle. Tallaiset
tekijat voivat vaikuttaa investointien aikatauluihin, rahoituksen saatavuuteen ja
liiketoimintaympdristén ennakoitavuuteen.

Aktiivinen poliittinen vuorovaikutus ja edunvalvonta voivat edist&d suotuisan
s@dntely- ja investointiympdristdn syntymistd, miké tukee Gasgridin strategisia
uusiutuvien ja vahdhiilisten kaasujen infrastruktuurihankkeita. Témé voi parantaa
rahoituskanavien saatavuutta ja liiketoiminnan kasvuedellytyksié.

Yhteisékohtainen aihe:

Verojalanjalki

Gasgridin maksamat verot ja muut julkiset maksut

®

O

LOE
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@ Myénteinen vaikutus
@ Kielteinen vaikutus
® Riski

@ Mahdollisuus

@ Ylavirta

@ Oma toiminta

@ Alavirta

@ Lyhyt
® Keskipitkd

® Pitks
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G1 - LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMINEN

VASTUULLISUUSRAPORTTI

Yleiset tiedot

Tiivistelmé liiketoiminnan harjoittamiseen ohjaavista politiikoista, tavoitteista, mittareista ja toimenpiteist& on esitetty oheisessa taulukossa.

E1 - llmastonmuutos

S1 - Oma tyévoima

Olennainen aihe Politiikat Tavoitteet Mittarit Toimenpiteet G - Liiketoiminnan harjoittaminen
Gasgridin politiikat, tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet liilketoiminnan harjoittamiseen liittyen Yhteisdkohtaiset aiheet
. . o . . . . . . . PR . . ESRS-indeksi
Yrityskulttuuri Toimintapolitiikka, > Politiikkaverkkokurssi suoritettuna koko > Suoritettujen kurssi- > Otettu kayttddn politiikkaverkkokurssi
S;Ijltli?l?lgntl henkilostolld suoritusten maara/henkilosts Alkuperé&takuujérjestelmén asiakasyhteydenottoihin S

v

> Uusiutuvien kaasujen markkinoiden Alkuper&takuuyhteyden- ensivastaaminen 3 tydpdivén madrdajassa

Riskienhallinta- kehittyminen toimivalla ja laadukkaalla ottojen ensivastausaika . . . .
politiikka Ik Stakuuidriestelmalld > Laadittu hankkeiden vastuullisuustavoitteet
alkuperatakuyjarjesteimatia > Tavoitteet madritetty, kyllé/ei
> Hankkeiden vastuullisuustavoitteiden
madrittdminen
Suhteet tavaran- ja Toimintapolitikka > Vastuullisuusvaatimukset toimittajille > Vastuullisuusvaatimukset > Pdivitetty Vastuullisuusvaatimukset toimittajille
palveluntoimittajiin, -dokumentin laadinta ja toimittajien toimittajille ~hyvéksynt&-% -dokumentti
mT(qu,r.‘ Iu"klerlt sitoutuminen vaatimuksiin > Toimittajo-auditoinnit > Rakennettu toimittaja-auditointien malli ja aloitettu
maksukaytannd > Toimittaja-auditointimallin rakentaminen ja aloitettu auditoinnit
auditointien aloittaminen
Poliittinen Toimintapolitiikka > Osallistava kehitystyd kaikessa toiminnassa ja > Maine- ja luottamuskyselyn > Osallistuttu erilaisiin kaasujen tulevaisuutta koskeviin
vuorovaikutus ja sidosryhmien kuuleminen hankkeissa arvosana tilaisuuksiin
edunvalvonta
Verojalanjalki Toimintapolitiikka, > Verojalanjalkitiedon tuottaminen > Maksettujen verojen mé&éra > Raportoitu verojalanjalki vastuullisuusraportissa
Hallinnointi- s R . . T
L aportoitu valtiovarainministeridlle
politiikka
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G1 - LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMINEN

VASTUULLISUUSRAPORTTI

Yleiset tiedot

G1-1 - Liiketoiminnan harjoittamista koskevat E1 - llmastonmuutos

toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri
Liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet

Gasgridin liketoimintaa ohjaavat hallituksen
hyvaksymat politiikat, jotka muodostavat eettisen
ja strategisen perustan yhtién p&aétdksenteolle ja

operatiiviselle toiminnalle. Toiminta-, hallinnointi-

ja riskienhallintapolitikat mé&drittévat keskeiset
toimintatavat, vastuut ja tavoitteet eri liiketoiminnan
osa-alueilla, kuten yrityskulttuurissa, toimitusketjuissa,
poliittisessa vuorovaikutuksessa ja verojalanjdljessa.
Naiden politiikkojen avulla Gasgrid varmistaa
vastuullisen, |&pinékyvén ja turvallisen toiminnan sekéa

tukee strategian toteuttamista kaikilla organisaation
tasoilla. Seuranta toteutetaan sisdisen valvonnan,
auditointien ja raportoinnin avulla. Gasgridin
liiketoiminnan harjoittamista ohjaavien politiikkojen
sisélté on kuvattu oheisessa taulukossa.

S1 - Oma tyévoima

G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen
Yhteisékohtaiset aiheet
ESRS-indeksi

Varmennusraportti

Mihin vaikutuksiin, riskeihin ja

Olennainen aihe Politiikat Keskeinen sisalt6 ja tavoite olennaiseen aiheeseen liittyen mahdollisuuksiin liittyy? Miten seurataan?

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvéat toimintaperiaatteet

Yrityskulttuuri

Toimintapolitiikka,
Hallinnointipolitiikka,
Riskienhallinta-
politiikka

v

v

v

Toimintapolitiikka madarittelee Gasgridin eettiset periaatteet,
arvot ja toimintatavat. Tavoitteena on vastuullinen,
turvallinen ja l&pinékyvé toiminta.

Hallinnointipolitiikka mé&dérittelee yhtion hallintorakenteen ja
hallinnossa noudatettavat periaatteet.
Riskienhallintapolitiikka tukee toiminnan jatkuvuutta,
johtamista ja toiminnan kehitysté.

> Eettisyys, ihmisoikeudet,

korruption ehkdisy, vastuullisuus,
maineenhallinta

> Sisdinen valvonta,
v&drinkdaytosten
ilmoituskanava, sisdinen
tarkastus, hallituksen
seuranta

Suhteet tavaran- ja
palveluntoimittajiin,
mukaan lukien

Toimintapolitiikka

v

Toimittajilta edellytet&dn vastuullista toimintaa,
vastuullisuusvaatimusten noudattamista jo
ympdristdvaikutusten minimointia. Hankinnat kilpailutetaan

Toimittajariskit, vastuullisuus
toimitusketjussa, turvallisuus, laatu,
ihmisoikeudet, korruption ehkaisy

v

Toimittaja-arvioinnit,
auditoinnit,
vastuullisuusraportointi,

maksukdytannét ja toimittajat valitaan huolellisesti. sopimusseuranta,
v&drinkdaytésten
ilmoituskanava
Poliittinen Toimintapolitiikka > Vaikuttaminen perustuu faktoihin, avoimuuteen Yhteiskunnallinen hyvéksyttdvyys, > Avoimuusrekisteri,
vuorovaikutus ja ja puolueettomuuteen. Gasgrid osallistuu avoimuus, edunvalvontariskit, verkkosivujen raportointi,
edunvalvonta sidosryhmafoorumeihin jo raportoi avoimuusrekisteriin. regulaatioon liittyvat riskit sidosryhmd&foorumit,

hallituksen seuranta

Verojalanjalki

Toimintapolitiikka,
Hallinnointipolitiikka

v

Gasgrid on merkittévé veronmaksaja ja raportoi
verojalanjdljestddn sddnndllisesti osana taloudellista ja
vastuullisuusraportointia

Taloudellinen lapindkyvyys,
yhteiskunnallinen vastuu, maine,
omistaja-arvo

v

Talousosaston
seuranta, raportointi
valtiovarainministeridlle
ja hallitukselle, sisGinen
valvonta
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G1 - LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMINEN

Yrityskulttuurin edistamistd ohjaavat
toimintaperiaatteet

Gasgridin yrityskulttuuri perustuu toiminta-, hallinnointi
ja riskienhallintapolitiikkoihin seka yhtién arvoihin:
Toimimme yhdessd, Rakennamme tulevaisuutta ja
Tunnemme vastuumme. Arvojen mukaista toimintaa
edistet&dn esimerkiksi osallistavalla johtamisella

ja kehityskeskusteluilla. Osallistamme henkilstoa
aktiivisesti toiminnan suunnitteluun ja yrityskulttuurin
kehittdmiseen muun muassa henkilésté- ja
kulttuurifoorumin kautta.

Tuemme yrityskulttuurin kehitt&dmistéd myods
vastuullisuusohjelman kautta, jonka tavoitteisiin kuuluu
muun muassa politiikkaverkkokurssin suorittaminen
koko henkiléstdn osalta, sidosryhmien osallistaminen
hankkeisiin sek& vastuullisuustavoitteiden madrittely
hankkeille. N&iden toteutumista seuraamme mittareilla,
kuten sidosryhmdtyytyvdisyyden arvosanalla ja
toimittaja-auditointien maaralld.

Henkildstokyselyn mukaan Gasgridin tydyhteisd
koetaan p&dosin positiivisena, mutta kasvuvauhdin
mydtd on havaittu tarvetta selkeyttdd rooleja ja
vastuita sekd vahvistaa sisdistd viestintdd ja johtamista.
Tysilmapiiri, tydhyvinvointi ja esihenkilétyd ovat edelleen
hyvalla tasolla, mutta kehityskohteita on tunnistettu
erityisesti tykuorman hallinnassa ja paatéksenteon
selkeydessd.
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Vadarinkaytésten paljastajien suojelua ohjaavat
toimintaperiaatteet

Gasgridin toimintapolitiikka ja tarkemmat
toimintatapaohjeistukset méadrittelevat Gasgridin
toimintatavat vadrinkdytdsten paljastajien
suojelemiseksi. Gasgridilla on kaytdssé whistleblowing-
direktiivin (EU 2019/1937) ja kansallisen
ilmoittajansuojelulain mukainen vadrinkdéytdsten
ilmoituskanava, joka on ollut toiminnassa yhtion
perustamisesta |dhtien. llmoituksen voi tehd&
nimettémasti, ja ilmoittajan henkiléllisyys on teknisesti
suojattu. Kanava on avoin sekd sisdisille ettd ulkoisille
sidosryhmille, ja se on saavutettavissa Gasgridin
verkkosivujen kautta. lImoituskanava on toteutettu
puolueettoman ja ulkopuolisen kumppanin kanssa.
Vuonna 2025 Gasgridille ei saapunut yht&dn
vadrinkaytdsilmoitukseksi luokiteltua ilmoitusta.
Mahdolliset vadarinkdytdsilmoitukset raportoidaan
Gasgridin johtoryhmadille puolivuosittain osana
johtamisjarjestelm&d koskevaa johdon katselmusta.
Lisaksi ilmoitusten yhteenveto tiedotetaan
tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle.

[Imoittajan henkiléllisyys pysyy suojattuna koko
prosessin ajan, ja ilmoittaminen on mahdollista
nimettémasti. Tekninen toteutus est&d ilmoittajan
tunnistamisen, mik& suojaa ilmoittajia mahdollisilta
kostotoimilta ja tukee ilmoittajien oikeusturvaa.

Gasgridin vastuullisuusohjelma ja toimintapolitiikka
edellyttavat, ettd kaikki vadrinkéytdsilmoitukset
tutkitaan asianmukaisesti ja tarvittaessa ryhdyt&én
korjaaviin toimenpiteisiin. Yhtié seuraa ja arvioi
toteutettujen toimenpiteiden tehokkuutta
ja vaikuttavuutta sekd raportoi tuloksista
séénndllisesti johdolle ja hallitukselle. Tarkempi
kuvaus ilmoituskanavan toiminnasta, ilmoituksia
vastaanottavien henkildiden nimedmisestd ja
koulutuksesta sekd ilmoitusten kdsittelyprosessista on
esitetty kohdassa S1-3.

Yrityskulftuurimrﬁg 4
perustuu yhdessa
luotuihin arveoihin.” /|
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G1 - LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMINEN

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat toimenpiteet ja
resurssit
Olennadisiin aiheisiin liittyvat toimenpiteet perustuvat
yhtién vastuullisuusohjelmaan ja hallituksen hyvéksymiin
politiikkoihin. Raportointivuonna toimenpiteet
kohdistuvat erityisesti yrityskulttuurin kehittdmiseen,
toimitusketjun vastuullisuuden varmistamiseen, poliittisen
vuorovaikutuksen l&pindkyvyyteen sekd verojalanjéljen
avoimeen raportointiin. Esitdmme kustakin aiheesta
raportointivuonna tehdyt toimenpiteet sek& odotetut
tulokset oheisessa taulukossa. Seuraamme toimen-
piteiden toteutusta ja vaikuttavuutta sdanndllisesti osana
vastuullisuusohjelman johtamista ja raportointia.
Toteutamme liiketoiminnan harjoittamiseen
liittyvat toimenpiteet pddosin sisdisin resurssein,
mutta joihinkin kehityshankkeisiin liittyy kustannuksia.
Esimerkiksi politiikkaverkkokurssin kéyttéonotto edellytti
ulkoisen koulutuspalvelun ja k&dnndsten hankintaa.
Lisaksi olemme toteuttaneet uusiutuvien kaasujen
alkuperdtakuujdrjestelmén, jonka toteutus sisalsi
jarjestelmdkehitystd jo asiantuntijotyétd. Olemme

sisdisesti madrittdneet vastuullisuustavoitteet hankkeille.

Toimitusketjun vastuullisuuden varmistamiseksi
paivitimme Vastuullisuusvaatimukset toimittajille
-dokumentin ja kdynnistimme toimittaja-auditoinnit,
joihin liittyy auditointipalvelujen kustannuksia.
Poliittisen vuorovaikutuksen ja edunvalvonnan
osalta osallistuimme kaasualan tilaisuuksiin

ja sidosryhmdadialogiin, mikd aiheutti Iahinna
osallistumis- ja jarjestémiskuluja. Toteutimme
verojalanjéljen raportoinnin sisdisin resurssein.
Kaytimme vuosikertomuksen julkaisuun ulkopuolista
viestint&toimistoa.
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Olennainen aihe

Vuonna 2025 toteutetut toimenpiteet

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvéat toimenpiteet

Yrityskulttuuri

> Otettu kdyttéon politikkaverkkokurssi

v

Alkuper&takuujarjestelmdén asiakasyhteydenottoihin
ensivastaaminen 3 tydpdivén madrdajassa

v

Laadittu hankkeiden vastuullisuustavoitteet

Toimenpiteen odotettu tulos

v

v

v

Politiikkojen ja arvojen
mukainen toiminta koko
organisaatiossa

Tyytyvdinen asiakaskokemus

Yhtién vastuullisuustavoitteiden
mukainen toiminta hankkeissa

Suhteet tavaran- ja
palveluntoimittajiin

v

Paivitetty Vastuullisuusvaatimukset toimittajille
-dokumentti

v

Rakennettu toimittaja-auditointien malli ja aloitettu
auditoinnit

v

v

Toimittajien sitoutuminen
asetettuihin
vastuullisuusvaatimuksiin ja
vastuullisuuden toimintatapojen
parantuminen

Toimittajiin liittyvien
vastuullisuusriskien hallinnan
kehittaminen

Poliittinen
vuorovaikutus ja
edunvalvonta

v

Osallistuttu erilaisiin kaasujen tulevaisuutta koskeviin
tilaisuuksiin

v

Lapinakyvéan ja aktiivisen
sidosryhmdvuorovaikutuksen
vahvistaminen sek&
tietoisuuden lisG&minen
kaasujen roolin tarjoamista
mahdollisuuksista

Verojalanjalki

v

Raportoitu verojalanjalki vastuullisuusraportissa

v

Raportoitu valtiovarainministeridlle

v

v

Taloudellisen 1&pindkyvyyden
lis&&minen sidosryhmille

Yhteiskunnallisen vastuun ja
omistajoohjauksen velvoitteiden
téyttdminen
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G1 - LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMINEN

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat tavoitteet
Olemme mé&adrittaneet olennaisiin aiheisiin liittyvat
tavoitteet osana vastuullisuusohjelmaa ja strategista
johtamista. Tavoitteet tukevat yrityskulttuurimme

vahvistamista, toimitusketjun vastuullisuuden
kehittamistd, poliittisen vuorovaikutuksen lapinakyvyytta
sekd verojalanjdljen avoimuutta. Oheisessa taulukossa
on kuvattu Gasgridin liikketoiminnan harjoittamiseen

liittyvdt tavoitteet ja niiden toteuma vuonna 2025.
Seuraamme tavoitteiden edistymistd systemaattisesti ja
pdivitdmme tavoitteita vastaamaan toimintaympdriston
muutoksia seké& sidosryhmien odotuksia tarvittaessa.

Olennainen aihe

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvat tavoitteet

Tavoite

Tavoitetaso ja
mittayksikké

Soveltamisala

Perus-

vuosi

Ajanjakso ja
valitavoitteet

Menetelmat ja
oletukset

Toteuma suhteessa
tavoitteeseen

Yrityskulttuuri Politiikkaverkkokurssi 100 % suoritus Koko henkiléstd 2025 2025 kurssi Politiikkaverkko- Kurssi julkaistu 2025,
suoritettuna koko (suhteellinen) julkaistu kurssin kayttéon- suoritusaste 80 %
henkildstén osalta otto, osa johtamis-

jarjestelméad Q- ‘V-Q
Suhteet tavaran- ja Vastuullisuus- Strategiset Strategiset 2024 2025-2026 Hankinnan Vastuullisuusvaatimukset
palveluntoimittajiin vaatimukset toimittajat toimittajat auditointimalli toimittajille -dokumentti
toimittajille laadittu sitoutuneet rakennettu pdivitetty, 4 auditointia
ja toimittajien (suhteellinen) suoritettu
sitoutuminen
®r ='®
Poliittinen Osallistava kehitystyd Maine- ja luot- Sidosryhmat 2024 2025-2026 Viestint&toimen- Tapahtumat toteutettu,
vuorovaikutus ja ja sidosryhmien tamuskyselyn piteet, tapahtumat vaikuttamistyd kaynnissé
edunvalvonta kuuleminen arvosana = 80 % (SuomiAreena,
hankkeissa suhteessa edellis- Hydrogen Week)
vuoteen (suhteel-
linen) Q_ _'0
Verojalanjalki Verot maksetaan 100 % verojen Koko konserni 2024 Jatkuva Vastuullisuus- Verot maksettu, ei

Suomen lakien ja maksaminen ohjelman ja poikkeamia
s&dntdjen mukaisesti (absoluuttinen) omistajaohjauksen
mukainen seuranta 0- -'0

53 GASGRID VUOSIRAPORTTI 2025 // VASTUULLISUUSRAPORTTI

VASTUULLISUUSRAPORTTI

Yleiset tiedot

El - llmastonmuutos

S1 - Oma tyévoima

G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen
Yhteisékohtaiset aiheet
ESRS-indeksi

Varmennusraportti

GASGRID ()



G1 - LIIKETOIMINNAN HARJOITTAMINEN

G1-2 - Suhteet toimittajiin

Gasgridin tavoitteena on toimia l&pindkyvasti,
ennakoitavasti ja vastuullisesti suhteessa toimittajiinsa.
Gasgridin vastuullisuusohjelmassa on asetettu
tavoitteeksi toimittajien tydturvallisuuskulttuurin
kehittdminen ja tapaturmattomuus. Yritys kohtelee
kaikkia materiaali- ja palvelutoimittajia tasapuolisesti
ja syrjim&ttémdésti. Pa&osa merkittdvistd toimittajista
sitoutuu Gasgridin toimittajilleen asettamiin
vaatimuksiin.

Kumppaneilta edellytetédn turvallisuuskoulutusten
suorittamista seké sitoutumista Gasgridin tavoitteisiin,
kuten nolla tapaturmaa, ymparistéhdiriotd,
omaisuusvahinkoa ja toimituskatkoa. Gasgrid ei hyvéksy
lapsityévoiman, pakkotydn tai harmaan tydvoiman
kayttdd ja edellyttéd kumppaneiltaan ihmisoikeuksien
kunnioittamista.

Gasgrid on madrittényt konsernihankinnalle ja toimitus-
ketjun vastuullisuudelle tavoitetilan ja toimintamallin, joka
huomioi taloudellisen, sosiaalisen, ympdristé- ja eettisen
vastuun. Vuonna 2025 yhti6 kehitti toimittajaluokitteluun
perustuvan mallin, joka tukee systemaattista toimittaja-
johtamista ja valmistautumista kansainvélistyvan ja
monimutkaistuvan toimittajakannan hallintaan.

Toimittajahallintamalliin sisaltyvat:

> yhteistyd- ja palaverikdyténndt

> vastuullisuustarkastukset ennen sopimusta ja sen
aikana

systemaattiset auditointikdytannot

toimittajan suorituskykymittaristo, johon siséltyy
palkkio- ja seuraamusmenettelyja

oikeus turvallisuusselvitysten teettdmiseen
tiukennetut tietosuojavaatimukset sopimuksissa.

v v

v v

Gasgridin riskienhallintapolitiikka tukee toimitus-
ketjuun liittyvien riskien tunnistamista ja hallintaa.
Riskienhallinnan tavoitteena on muun muassa
turvallisuus- jo ympdristéjohtamisen suorituskyvyn
parantaminen sekd& nollatoleranssi ympdristévahingoille
ja vakaville turvallisuuspoikkeamille.
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G1-5 - Poliittinen vuorovaikuttaminen ja
edunvalvonta

Poliittisen vuorovaikuttamisen ja sidosryhméyhteistyén
valvonta

Gasgridin poliittiseen vuorovaikuttamiseen ja sidos-
ryhmdyhteisty&hon liittyvien toimien valvonta

kuuluu yhtion hallitukselle, joka vastaa strategisesta
kehittdmisestd ja liiketoiminnan ohjauksesta seka
varmistaa, ettd yhtié noudattaa soveltuvaa lain-
s8adantdd, yhtidjdrjestystd ja valtion omistajaohjaus-
politiikkaa. Hallitus kéy séénnéllisté vuoropuhelua
valtiovarainministeridn kanssa ja varmistaa, ettd
yhtiélla on toiminnassa séénnéllinen sidosryhmdéyhteis-
tydéfoorumi tai -foorumeita, joissa kdsitellad&n muun
muassa kaasumarkkinoihin ja infrastruktuuriin liittyvié
yhteiskunnallisia ja poliittisia ndkékulmia. Tilaisuuksiin
osallistuu laajasti eri sidosryhmid, kuten viranomaisia,
osakkeenomistajia, toimittajia ja yhteiskunnallisia
toimijoita.

Gasgridin toimintaa ohjaavat valtion
pddtdksentekoperiaatteet, EU-tason sédntely sekd
yhtién hallituksen hyvéksymat toimintapolitiikat,
jotka muodostavat eettisen perustan myds
poliittiseen vuorovaikuttamiseen liittyville toiminnoille.
Sidosryhmayhteistydn tavoitteena on keratd
ndkemyksi& toiminnan kehittémiseen ja arvonluontiin
sekd valittad tietoa uusiutuvien ja vahdhiilisten kaasujen
sekd vetytalouden mahdollisuuksista Suomessa.
Gasgrid osallistuu aktiivisesti kehityshankkeisiin ja
strategian valmisteluun yhdessa sidosryhmiensa
kanssa, ja viestii avoimesti siirtoinfrastruktuurin roolista
investointiympdristdn mahdollistajana.

Gasgridin sidosryhmille luoma taloudellinen
lisaarvo kasvoi

Vastuullisuusohjelmamme mukaisesti seuraamme
systemaattisesti verojalanjalkedmme. Gasgridillé

ei ole ulkomaisia tytdryhtisitd, ja maksamme kaikki
veromme noudattaen Suomen lakeja ja sGanndksid.
Maksoimme nettomddrdisesti 14,68 miljoonaa euroa
arvonliséveroja ja tilitimme 13,44 miljoonaa euroa
valmisteveroja.

GASGRIDIN VEROJALANJALKI, M€

3,60 0,1

VERO-
JALANJALKI

31,83

milj. euroa

M Valmisteverot

M Arvonliséverot, netto
Ennakonpidatys ja
sairausvakuutusmaksu
Kiinteistévero
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Yhteistkohtaiset aiheet:
Toimitus- ja huoltovarmuus
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YHTEISOKOHTAISET AIHEET: TOIMITUS- JA HUOLTOVARMUUS

asgridin toiminta on merkitt&vd osa

Suomen energiajdrjestelman vakautta

ja yhteiskunnan toimintakykyd.

Toimitusvarmuus ja huoltovarmuus
muodostavat yhtidn keskeiset yhteiskunnalliset vastuut,
joiden kautta varmistamme kaasun saatavuuden
asiakkaille kaikissa olosuhteissa. Toimitusvarmuus
tukee teollisuuden, kotitalouksien sekd séhkon ja
|[dGmmén tuotannon jatkuvuutta, ja se perustuu

Olennainen aihe Vastuullisuusseikan kuvaus

ammattitaitoiseen siirtojdrjestelmén kunnossapitoon,
valvontaan ja operointiin. Huoltovarmuus puolestaan
korostuu erityisesti poikkeustilanteissa, joissa
Gasgrid toimii jérjestelmdvastaavana ja vastaa
huoltovarmuusndkékulmasta mdadriteltyjen asiakkaiden
kaasunsaannista.

Yhtién rooli huoltovarmuutta turvaavana
toimijana tuo mukanaan sekd riskejd ettd strategisia
mahdollisuuksia. Hairidt siirtojérjestelmdssé voivat

vaarantaa toimitusvarmuuden ja heikent&d
energiajérjestelmdn vakautta, kun taas ennakoiva
varautuminen ja kriittisten resurssien hallinta
vahvistavat Gasgridin asemaa luotettavana
kumppanina. Olemme koonneet aiheisiin liittyvét
olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet oheiseen

taulukkoon.

Vastuullisuusseikan

luokittelu

Arvoketjun osa

Aikajénne

Gasgridin vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet toimitus- ja huoltovarmuuteen liittyen

Toimitusvarmuus

> Toimitusvarmuudesta huolehtimalla Gasgrid mahdollistaa kaasun luotettavan

toimittamisen asiakkaille oikea-aikaisesti ja oikeassa painetasossa. Tdma tukee
teollisuuden, kotitalouksien seké& séhkén ja IGmmén tuotannon jatkuvuutta jo

toimintavarmuutta.

v

Gasgridin liketoiminnan keskeinen vahvuus ja kilpailuetu on kaasutoimitusten

turvaaminen asiakkaille. Témd varmistaa vakaat tulovirrat ja asiakassuhteiden yllapidon.
Yhtién kyky varmistaa kaasun toimitus oikea-aikaisesti ja oikeassa painetasossa

tukee asiakkaiden liikketoiminnan jatkuvuutta ja energiajérjestelmdn vakautta. Témé
luotettavuus vahvistaa Gasgridin asemaa kriittisen infrastruktuurin toimijana ja tukee
liketoiminnan pitk&jénteist& kehittémistd.

Huoltovarmuus > Gasgridilla on merkittévé rooli energiansaannin huoltovarmuudessa, tuottaen
kaasunsiirtopalveluita asiakkaille jérjestelmévastaavan roolissa poikkeustilanteessa.
Huoltovarmuutta turvaana yhtiéné Gasgridilla on suora vaikutus koko yhteiskunnan

huoltovarmuuden yllépitdmisessd.

v

Huoltovarmuus muodostaa Gasgridille strategisen liiketoimintamahdollisuuden, sillé

yhtién rooli jarjestelmévastaavana kaasunsiirtoverkon haltijana tukee yhteiskunnan
toimintojen jatkuvuutta myds poikkeusoloissa. Tdmd& asema vahvistaa yhtion
luotettavuutta ja roolia kansallisessa energiajdrjestelméassd, mika voi mahdollistaa
pitkdjanteistd yhteistydtd, investointeja ja rahoitusta huoltovarmuuskriittisend toimijana.
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YHTEISOKOHTAISET AIHEET: TOIMITUS- JA HUOLTOVARMUUS

Tiivistelm& toimitus- ja huoltovarmuutta ohjaavista politiikoista, tavoitteista, mittareista ja toimenpiteisté on esitetty oheisessa taulukossa.

Olennainen aihe Politiikat Tavoitteet Mittarit

Toimenpiteet

Gasgridin politiikat, tavoitteet, mittarit ja toimenpiteet toimitus- ja huoltovarmuuteen liittyen

Toimitusvarmuus Toimintapolitikka > Toimitusvarmuuden jatkuva ylldpito ja kehitys > Toimitusvarmuusprosentti
JF?OLItSillighallmto- > Toimituskatkojen uhkien tutkinnat > Toimituskatkouhkien

lukum&éré ja kaikkien uhkien
tutkinta suoritettu

Huoltovarmuus Toimintapolitikka > Kaasujarjestelmd on kykenevé toimittamaan > Aika, jolloin sekéa
ja riskienhallinta- huoltovarmuuden kannalta riittavén Balticconnectormeriputki
politiikka siirtokapasiteetin markkinoille ettd LNG-syottdpisteet ovat
yhtd aikaa poissa kdytostd,
tunti/vuosi
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v

v

v

v

v

v

Toteutettu siirtoverkon huoltotsité ja -projekteja

K&ynnistetty juurisyyanalyysit kaikista toimituskatkojen
uhkatilanteista

Ennaltaehkaisty toimituskatkoja laadukkaalla
kunnossapidolla, kayténvalvonnalla ja huolellisella
operoinnilla

Luotu varautumisen- ja jatkuvuudenhallintaprosessit,
tunnistettu jatkuvuusriskit ja péivitetty VAP-varaukset

Varmistettu siirrettdvien LNG-hdyrystimien toimivuus

Tehty yhteisty&t& viranomaisten ja muiden sidosryhmien
kanssa huoltovarmuusasioissa
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YHTEISOKOHTAISET AIHEET: TOIMITUS- JA HUOLTOVARMUUS

Toimitus- ja huoltovarmuuden linkittyminen
strategiaan ja liiketoimintamalliin
Gasgridin strategian ja likketoimintamallin ytimessé on
kaasunsiirron toimitus- ja huoltovarmuuden turvaami-
nen kaikissa olosuhteissa. Yhtié toimii jarjestelmdvas-
taavana siirtoverkonhaltijana ja tuottaa palveluita, jotka
mahdollistavat energiansaannin jatkuvuuden niin nor-
maali- kuin poikkeusoloissakin. Toimitusvarmuus toteu-
tuu ammattitaitoisen siirtojdrjestelmén kunnossapidon,
valvonnan ja operoinnin kautta, ja se on keskeinen osa
Gasgridin arvolupausta asiakkailleen, erityisesti teolli-
suudelle, kotitalouksille seké& séhkdn ja [dGmmén tuotan-
nolle. Vuonna 2025 kaasunsiirron toimitusvarmuus oli
100 prosenttia, eikd yht&&n suunnittelematonta toimi-
tuskatkoa tapahtunut.

Huoltovarmuus puolestaan kytkeytyy suoraan
yhtién rooliin yhteiskunnan huoltovarmuutta

Olennainen aihe Politiikat

Keskeinen sisalto ja tavoite olennaiseen aiheeseen liittyen

turvaavana infrastruktuuritoimijana. Gasgridin
varautumissuunnittelu kattaa sekd normaaliolojen
hairictilanteet ettd valmiuslain mukaiset poikkeusolot.
Inkoon LNG-terminaali ja Balticconnector-meriputki
toimivat rinnakkaisina tuontireitteind vahvistaen
toimitus- ja huoltovarmuutta.

Toimitus- ja huoltovarmuus eivét ole ainoastaan
operatiivisia tavoitteita, vaan ne ovat myos
strategisia prioriteetteja, jotka ohjaavat Gasgridin
investointeja, riskienhallintaa ja sidosryhmdayhteistyotd.
Ne muodostavat perustan yhtién kyvylle tuottaa
arvoa asiakkailleen ja yhteiskunnalle seké yllépitsd
luottamusta toimintaympdristén muuttuessa.

Toimitus- ja huoltovarmuuteen liittyvét toimintaperiaatteet
Gasgridin toimitus- ja huoltovarmuuteen liittyvét toiminta-
periaatteet perustuvat yhtién toimintapolitiikkaan ja

riskienhallintapolitiikkaan. Tavoitteena on turvata kaasun-
siirron jatkuvuus kaikissa olosuhteissa. Toimitusvarmuuden
osalta painopiste on hdirididen ennaltaehkdisyssd ja
siirtoverkon toimintakyvyn varmistamisessa, kun taas
huoltovarmuus korostuu erityisesti poikkeustilanteissa,
joissa Gasgrid toimii jérjestelmdvastaavana huolto-
varmuusndkdkulmasta mdadriteltyjen asiakkaiden
kaasunsaannin turvaamiseksi. Molemmat aihealueet
ovat keskeisi& yhteiskunnan toimintakyvyn ja energia-
jarjestelmén vakauden kannalta. Seuraamme politiik-
kojen toteutumista oheisen taulukon mukaisesti.

Mihin vaikutuksiin, riskeihin ja

mahdollisuuksiin liittyy?

Miten seurataan?

Toimitus- ja huoltovarmuutta koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

Toimitusvarmuus Toimintapolitiikka

ja riskienhallinta-

Huoltovarmuus Toimintapolitiikka

ja riskienhallinta- olosuhteissa
politiikka > Varautuminen kriisitilanteisiin ja yhteiskunnan toimintakyvyn >
tukeminen
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> Tavoitteena 100 % kaasunsiirron toimitusvarmuus
markkinaosapuolille

politiikka > Hairididen ennaltaehkdisy ja siirtoverkon toimintakyvyn

varmistaminen > Maine- ja sopimusriskit

> Kaasuinfrastruktuurin toimivuuden turvaaminen kaikissa

v

v

Teknisten vikojen, laitehdirididen ja
siirtoverkon kulumisen aiheuttamat
toimituskatkot

Geopoliittiset riskit,
hybridivaikuttaminen, kriisitilanteet
Vaikutus yhteiskunnan
toimintakykyyn ja energiansaannin
jotkuvuuteen

> Juurisyyanalyysit,
kunnossapito,
kayténvalvonta,
héiriétilanteiden
raportointi ja analysointi

v

Varautumissuunnittelu,
yritysturvallisuusfoorumi,
kriisinhallinta,
jatkuvuudenhallinta,
yhteisty® viranomaisten
kanssa
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YHTEISOKOHTAISET AIHEET: TOIMITUS- JA HUOLTOVARMUUS

Toimitus- ja huoltovarmuuteen liittyvéat toimenpiteet ja
resurssit
Gasgridin toimitus- joa huoltovarmuuteen liittyvét
toimenpiteet ovat keskeinen osa yhtién strategista
riskienhallintaa ja yhteiskunnallista vastuuta.
Raportointivuonna toteuttamamme toimenpiteet
parantavat kaasunsiirron hairiéttdmyyttd ja
kriisitilanteisiin varautumista. Toimitusvarmuuden osalta
painopisteemme oli siirtoverkon kunnossapidossa,
hairididen ennaltaehkdisyssé ja juurisyyanalyysien
toteuttamisessa. Huoltovarmuuden osalta korostuvat
varautumistoimenpiteet, kuten varaosien hallinta, LNG-
terminaalin kdyttd jo viranomaisyhteistyd.
Toimenpiteiden tavoitteena on tuottaa mydnteisid
vaikutuksia yhteiskunnan toimintakyvylle ja energia-
jarjestelmdn vakaudelle. Oheisessa taulukossa
esitdmme toimitus- ja huoltovarmuuteen liittyvat
toimenpiteet sekd niiden odotetut tulokset.
Toimitusvarmuuden yllépitdminen edellyttaa
huomattavia investointeja ja jatkuvia toimintakuluja,
sillé se on Gasgridin keskeinen tehtéva. Vuonna
2025 olemme toteuttaneet siirtoverkon huolto- ja
muutosprojekteja sekd ennakoivaa kunnossapitoa,
jotka sisaltavét laite- ja materiaalihankintoja, liitostditd
sekd asiantuntijatyétd. Liséksi kéytdnvalvonta sekd
kaasun siirron valvonta ja operointi muodostavat
merkittdvan osan operatiivisista kustannuksista.
Na&iden toimenpiteiden tavoitteena on varmistaa
100-prosenttinen toimitusvarmuus ja ehkdista
suunnittelemattomat katkot kaasun toimituksissa.
Huoltovarmuuden osalta olemme kehitténeet
varautumisen ja jatkuvuudenhallinnan prosesseja sekd
tunnistaneet riskejd. LNG-terminaali on keskeinen
osa energiaturvallisuutta ja toimitusvarmuutta,
ja siihen liittyy hallittuja jo ennakoitavia
vuokra-, yllépito- ja varautumiskustannuksia.
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Lisaksi kustannuksia syntyy kunnossapitotdistd,
turvallisuutta parantavista toimenpiteistd,
varautumisjdrjestelyistd ja asiantuntijopalveluista,
joita on hyddynnetty esimerkiksi jatkuvuudenhallinnan
kehittdmisessd. N&in varmistamme kaasunsaannin

Olennainen aihe

Vuonna 2025 toteutetut toimenpiteet

jatkuvuuden kaikissa olosuhteissa, mikd edellyttad sekd
huomattavia pitkén aikavdlin investointeja (CapEx)
infrastruktuuriin ettd jatkuvia operatiivisia kuluja (OpEx)
verkon hallintaan ja varautumistoimiin liittyen.

Toimenpiteen odotettu tulos

Toimitus- ja huoltovarmuuteen liittyvét toimenpiteet

Toimitusvarmuus > Toteutettu siirtoverkon huoltotdité jo -projekteja > Siirtoverkon toimitusvarmuuden

v

uhkatilanteista

v

operoinnilla

Huoltovarmuus > Luotu varautumisen- ja jatkuvuudenhallintaprosessit,
tunnistettu jatkuvuusriskit ja péivitetty VAP-varaukset

v

v

K&ynnistetty juurisyyanalyysit kaikista toimituskatkojen

Ennaltaehkdisty toimituskatkoja laadukkaalla
kunnossapidolla, kéyténvalvonnalla ja huolellisella

Varmistettu siirrettdvien LNG-h&yrystimien toimivuus

Tehty yhteistydtd viranomaisten ja muiden
sidosryhmien kanssa huoltovarmuusasioissa

ja toiminnallisuuden
yllépitdminen seka
metaanip&dstdjen
vahentdminen

v

Toimituskatkojen ja -uhkien
riskien véhentdminen
juurisyyanalyysien avulla

v

Kaasun toimitusvarmuuden
varmistaminen ja
suunnittelemattomien
toimituskatkojen ehkdaisy, 100 %
toimitusvarmuus

v

Huoltovarmuuden ja
poikkeustilanteiden
toimintakyvyn varmistaminen
ja kehittdminen
jatkuvuudenhallinnan
prosessien ja riskienhallinnan
avulla

v

Poikkeustilanteen
kaasutoimituksien turvaaminen

~

Huoltovarmuustoiminnan
kehitt&minen ja
edist&minen jatkuvan
sidosryhmévuoropuhelun ja
yhteistyén avulla
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YHTEISOKOHTAISET AIHEET: TOIMITUS- JA HUOLTOVARMUUS

Toimitus- ja huoltovarmuuteen liittyvat tavoitteet
Gasgridin toimitus- ja huoltovarmuuteen

liittyvat tavoitteet perustuvat yhtién toiminta- ja
riskienhallintapolitiikkaan seké vastuullisuusohjelmaan.
Olemme asettaneet tavoitteet turvaamaan
kaasunsiirron jatkuvuuden kaikissa olosuhteissa sekd
varmistamaan yhteiskunnan toimintakyvyn myos

Tavoitetaso ja

Olennainen aihe Tavoite mittayksikko

Soveltamisala

Perusvuosi

poikkeustilanteissa. Oheisessa taulukossa on kuvattu
toimitus- ja huoltovarmuuteen liittyvét tavoitteet ja
niiden toteuma vuonna 2025. Seuraamme tavoitteiden
edistymist& systemaattisesti jo pdivittmme tavoitteita
vastaamaan toimintaympdristén muutoksia sekda
sidosryhmien odotuksia tarvittaessa.

Ajanjakso ja
vdlitavoitteet

Menetelmat ja
oletukset

Toteuma suhteessa
tavoitteeseen

Toimitus- ja huoltovarmuuteen liittyvét tavoitteet

Toimitusvarmuuden 100 % toimitus-
jatkuva yllapito varmuus, ei
suunnittele-

Toimitusvarmuus mattomia katkoja

(suhteellinen)

Huoltovarmuuden
turvaaminen kaikissa
olosuhteissa

O kriisistd johtuvaa
toimituskatkoa

luuttinen
Huoltovarmuus (absoluuttinen)

Koko siirtoverkko,
Suomi

Koko siirtoverkko,
LNG-terminaali,
Suomi

Toimitusvarmuus 2025
Suunnittelemattomien toimituskatkojen lukumaaréa (kpl) 0
Suunniteltujen toimituskatkojen lukum&dré (kpl) 13
Suunnitelluissa toimituskatkoissa siirtdmattd jédnyt energiomadéra (GWh) 0,013
Suunniteltujen toimituskatkojen toimittamatta jaényt energia (%) 0,00010
Hairidtilanteet, jotka olisivat voineet johtaa toimituskatkoon (kpl) 6
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Vuosittainen
tavoite

Vuosittainen
tavoite

Vuosittainen

Vuosittainen

K&yténvalvonta,
kunnossapito,
juurisyyanalyysit

Varautumis-

suunnitelma, yhteis-

tyd viranomaisten
kanssa

100 % toteuma, ei
suunnittelemattomia
toimituskatkoja

[ -'®)

0 kappaletta ja O tuntia
syottopisteet yhtdaikaa
poissa kaytdstd

[ -'®
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Liite: muut raportoitavat vastuullisuustiedot

Jatteet ja ilmapadstot

Gasgridin kaksoisolennaisuusanalyysin perusteella vastuullisuusaiheet E2
pilaantuminen ja E5 resurssien kdytto ja kiertotalous eivét ole yhtidllemme
olennaisia. Tadman vuoksi emme siséllyté t&hén raporttiin E2- ja E5-standardien
tiedonantovaatimusten mukaisia tietoja. Raportoimme kuitenkin ne tiedot, jotka
tuotamme né&istd aiheista muihin raportointivelvoitteisiin.

Jatteet
Gasgrid toimii j&atelain, jGteasetusten ja kuntien jatehuoltomd&drdysten mukaisesti.
Jatteiden kasittelyssé noudatamme jGtelain mukaista etusijajdrjestystd: ensisijaisesti
ehkaistddn jatteen synty ja haitallisuus, toisena keinona kierrétys materiaaling,
kolmantena muu hyddyntéminen ja viimeisend kaatopaikkasijoitus. Vaaralliset jétteet
varastoidaan erillisille, lukituille ja katetuille alueille, ja niiden kuljetus ja kdsittely
tapahtuu asiantuntijakumppaneiden kanssa. Raportoimme ympdaristdlupakohteiden
jatteistd valvovalle viraomaiselle vuosittain.

Gasgrid ei ole asettanut erillisi& mittareita tai tavoitteita jatteiden osalta, sillé niiden
mdadrd vaihtelee vuosittain toteutettujen projektien luonteen ja lukumddrén mukaan.

Gasgridin toiminnassa syntyy sekd tavanomaisia ettd vaarallisia jatteitd.
Tavanomaisia jdtteitd ovat muun muassa energiajéte, kerdyspaperi, biojéte, metalli
ja sekajate. Vaarallisia jatteitd ovat muun muassa séhké- ja elektroniikkaromu,
raskasmetalliparistot, jGtedljy, kemikaalit, loisteputket, akut, pilaantunut maa-aines
ja maakaasun &ljyjate. Vaarallisten jatteiden madrét ovat véhdisid, ja ne noudetaan
toimipisteiltd vuosittain.

limapadastot
Kaasun poltosta ei synny rikkidioksidi- tai hiukkasp&déstsja. Typen oksideja
muodostuu LNG-terminaalissa kaasun hdyrystdmisen ja paineenkorotuksen
yhteydessd. Siirtoverkossa typen oksideja syntyy kaasun poltossa, I&dmmityksessé
sekd paineenkorotuksessa. Lisdksi varavoimakoneiden polttodljyn poltto
aiheuttaa typenoksidip&d&stdjd. Néistd I&hteistd LNG-terminaali on merkittévin.
Ympdristélupakohteissa ilmapd&dstdt on raportoitu valvovalle viranomaiselle vuosittain.
Vuonna 2025 typen oksidipadastét olivat 240 tonnia.

LNG-terminaalin typenoksidip&dastdihin vaikuttaa eniten siirrettévan
kaasun mé&érd, minkd vuoksi Gasgrid ei ole asettanut vuotuista absoluuttista
pddstévahennystavoitetta. Kaasun siirtom&dérddn vaikuttavat asiakkaiden
markkinatoiminta sek& vuoden l[dmpdolosuhteet. P&dstéihin vaikuttavat myds
terminaalialuksen iké& ja tekniikka.

Korruptio- ja lahjontatapaukset

Raportointikaudella Gasgrid-konsernille ei ole annettu yht&dn tuomiota korruption
tai lahjonnan torjuntaa koskevien lakien rikkomisista. Yhtié ei ole saanut my&sk&dén
yht&dn sakkoa ndisté rikkomuksista. Mydsk&én aiempina raportointikausina
Gasgridissa ei ole ollut korruptiotapauksia.

Gasgridilla on nollatoleranssi korruption ja lahjonnan suhteen. Tydntekijat eivat
saa vastaanottaa tai tarjota likelahjoja tai etuja, jotka ylittévat tavanomaisen ja
kohtuullisen kéytdnndn. Mahdolliset vadrink&ytdsilmoitukset tutkimme asianmukaisesti
ja toteutamme korjaavat toimenpiteet kunkin tapauksen vaatimalla tavalla.

VASTUULLISUUSRAPORTTI
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Tavan-

Jatteiden kokonaismédra jatelajeittain ja Vaarallinen omainen
kasittelylajeittain jate jate Yhteensd
Syntyneen jatteen kokonaismadré (t) 75 107 183
Loppukasittelystd muualle ohjatun jatteen

kokonaismaaré (t) 62 107 169
Loppukasittelyyn ohjatun jatteen kokonaismé&éra

(t) 13 0 13
61 GASGRID VUOSIRAPORTTI 2025 // VASTUULLISUUSRAPORTTI

GASGRID ()



ESRS-indeksitaulukko
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Gl - Liiketoiminnan harjoittaminen
Yhteisckohtaiset aiheet
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Tiedonantovaatimus Varmennus Sivunro Lisatietoja
Yleiset tiedot: ESRS 2
BP-1 Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet 43
BP-2 Tiettyj& olosuhteita koskevat tiedot X 43-44 Varmennus: 17 a,17 b,17¢,17d,17 e
GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 44-47
GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden 49
k&sittelemat kestévyysseikat
GOV-3 Kestavyyteen liittyvén suorituskyvyn siséllyttédminen kannustinjérjestelmiin 49
GOV-4 Selvitys kestdvyyttd koskevasta due diligence -prosessista 50
GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestévyysraportoinnin osalta 50-51
SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli jo arvoketju 51-53
SBM-2 Sidosryhmien edut ja n&kemykset 53-55
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit jo mahdollisuudet seké& niiden vuorovaikutus 56-58,61-63,72-73,
strategian ja liiketoimintamallin kanssa 88-89,98-99
IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- X 59 Varmennus: 53 @, 53 bi, 53 bii, 53 biii, 53 biv, 53 d, 53 g
ja arviointiprosesseista
Ympadristotiedot: ESRS E1 - Iimastonmuutos
ESRS 2, GOV-3 Kestévyyteen liittyvén suorituskyvyn siséllyttéminen kannustinjdrjestelmiin 49
El-1 [Imastonmuutoksen hillinta& koskeva siirtymésuunnitelma 64
ESRS 2,SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaikutus 61-63
strategian ja liketoimintamallin kanssa
E1l-2 [Imastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat 64
toimintaperiaatteet
E1-3 lImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvét toimet ja 65
resurssit
E1l-4 lImastonmuutoksen hillintdén ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet b6
E1-5 Energiankulutus ja energialéhteiden yhdistelm& 68-69
E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 -bruttopddstét ja x,scope 1l 69-70 Varmennus scope 1 p&dstaille: 44 a, 48 o, 48 b
kokonaispadstst pdadstot
62 GASGRID VUOSIRAPORTTI 2025 // VASTUULLISUUSRAPORTTI

GASGRID ()



VASTUULLISUUSRAPORTTI

Tiedonantovaatimus Varmennus Sivunro Lisatietoja Yleiset tiedot
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trategian ja liiketoimint Ilin k - "
strategian ja lilkketoimintamallin kanssa Yhteisdkohtaiset aiheet

S1-1 Omaan tyévoimaan liittyvét toimintaperiaatteet 75-76 ESRS-indeksi

S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien 77

tyéntekijdiden ja heidén edustajiensa kanssa Varmennusraportti

S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille 77-78
tydntekijdille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tydvoimaan kohdistuvien olennaisten 79-81
vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan tyévoimaan liittyvien
olennaisten riskien véhentdmiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyddyntamiseksi seké& kyseisten toimien vaikuttavuus

S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, 82-83
myénteisten vaikutusten edistdmiseen sekd& olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan

S1-6 Yrityksen tydsuhteisten tydntekijéiden ominaisuudet X 83 Varmennus: 50 a, 50 b, 50 ¢, 50 d, 50di,50dii,50 ¢, 51
S1-7 Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin tydsuhteisten 84
tydntekijéiden ominaisuudet
S1-8 Tyéehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten 84
vuoropuhelu
S1-9 Monimuotoisuuden mittarit 84
S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittdmisté koskevat mittarit 84
S1-14 Terveyttd ja turvallisuutta koskevat mittarit x 85 Varmennus: 88 a, 88 b, 88 ¢, 88 d, 88 e, 89, 90, AR81
S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset 85

Hallintotapatiedot: ESRS G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen

ESRS 2,IRO-1  Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien jo mahdollisuuksien tunnistamis- 59
ja arviointiprosesseista
Gl-1 Yrityskulttuuri ja liketoiminnan harjoittamista koskevat 91-92
toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri
Gl-2 Suhteet toimittajiin 95
Gl-5 Poliittinen vuorovaikuttaminen ja edunvalvonta 95
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X 97-101
97-101
102
102

X 102

Varmennus: Suunnittelemattomien ja suunniteltujen
toimituskatkojen lukum&ard, suunnitelluissa toimituskatkoissa
siirtdmattd jaényt energiomddrd, toimitusvarmuus %,
toimituskatkojen uhkat, toimittamatta jaényt energia

Varmennus: G1-4 24 a
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VARMENNUSRAPORTTI

Vastuullisuustietojen riippumaton
varmennusraportti

Gasgrid Finland Oy:n johdolle

Varmennuksen laajuus

Olemme suorittaneet Gasgrid Finland Oy:n
(jaljempand myds "Konserni”, "Yhtié”) (3007894-1)
johdon pyynnéstd rajoitetun varmuuden antavan
toimeksiannon, jonka kohteena ovat alla tarkemmin
madritellyt vastuullisuustiedot.

Varmennuksen kohde

Varmennuksen kohteena ovat osana vuosiraporttia
esitetyn vastuullisuusraportin sisaltémét ja
vastuullisuusraportin laatimisperusteissa erikseen
madritetyt konsernin vastuullisuustiedot (jaljempdand
"Vastuullisuustiedot”) raportointiajanjaksolla
1.1.-31.12.2025. Varmennuksen kohteena olevat
vastuullisuusraportin tiedot kéyvat ilmi ESRS-
indeksitaulukosta (vuosiraportin s. 103-105).

Johtopaatoés

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme
evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa,
joka antaisi meille syyn uskoa, ett& vastuullisuusraportin
sisaltémat, erikseen yllé maaritetyt konsernin
vastuullisuustiedot raportointikaudella 1.1.-31.12.2025,
eivat ole kaikilta olennaisilta osiltaan laadittu jaljempéna
mdadritellyn Raportointikriteeristdn mukaisesti.

Johtopdadatéksen perustelut

Olemme suorittaneet Vastuullisuustietojen
varmentamisen rajoitetun varmuuden antavana
toimeksiantona noudattaen kansainvdlistd varmennus-
toimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu)

"Muut varmennustoimeksiannot kuin mennyttd aikaa
koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva
tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus”.
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T&dman standardin mukaisia velvollisuuksiamme

kuvataan tarkemmin kohdassa Varmentajan velvollisuudet.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet
johtop&dtdksemme perustaksi tarpeellisen m&érén
tarkoitukseen soveltuvaa evidenssid.

Muu seikka

Haluamme kiinnitt&da huomiota siihen, ettd konsernin
Vastuullisuustiedot on laadittu jo varmennettu
ensimmdistd kertaa "johdon velvollisuudet”-
kappaleessa kuvatun Raportointikriteeristén mukaisesti
tilikaudelta 1.1.-31.12.2025. Varmennuksemme ei
kattanut konsernin Vastuullisuustietojen vertailutietoja.

Varmentajan riippumattomuus ja laadunhallinta
Olemme riippumattomia yhtiést& niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme
tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Olemme soveltaneet kansainvdlistd laadunhallinta-
standardia ISQM 1, jonka mukaan tilintarkastusyhteisén
on suunniteltava, otettava kdyttéon ja pidettavd
toiminnassa laadunhallintajérjestelmd, mukaan lukien
eettisten vaatimusten, ammiatillisten standardien
sekd sovellettavien saaddksiin jo mé&dérayksiin
perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat
toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Johdon velvollisuudet

Gasgrid Finland Oy:n johto vastaa vastuullisuustietojen
laatimisesta ja esittdmisestd raportointikriteeristén

eli yhtién raportointiohjeiden ja laadintaperiaatteissa
kuvatuilta osin kest&vyysraportointistandardien

(ESRS) mukaisesti (t&ssé varmennusraportissa
"Raportointikriteeristd”). Johto vastaa myés sellaisesta

sisdisestd valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi
voidakseen laatia Vastuullisuustiedot, jossa ei ole
vadrink&ytdksestd tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Luontaiset rajoitteet vastuullisuustietojen
laatimisessa

Vastuullisuustietojen laatiminen edellytt&d yhtislts
olennaisuusarviointia relevanttien raportoitavien
seikkojen tunnistamiseksi. Tahdn sisdltyy merkittavasti
johdon harkintaa ja valintoja. Vastuullisuustietojen
osalta on my&s luonteenomaista, ettd tdmantyyppisten
tietojen raportointiin liittyy estimaatteja ja olettamuksia,
sekd mittaus- ja arviointiepdvarmuutta.

Varmentajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto
saadaksemme rajoitetun varmuuden siitd, onko
Vastuullisuustiedoissa vadrink&ytdksestd tai virheestd
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa
rajoitetun varmuuden antava varmennusraportti, joka
sisaltéd johtopdatdksemme.

Virheellisyyksi& voi aiheutua vadarinkdytoksestd tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan padatdksiin, joita kayttdjat tekevat
Vastuullisuustietojen perusteella.

Kansainvélisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE
3000 (uudistettu) noudattamiseen kuuluu, etté kdytadmme
ammaitillista harkintaa ja s@ilytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Lisdksi:
> Tunnistamme ja arvioimme védrinkdytoksestd tai

virheestd johtuvat Vastuullisuustietojen olennaisen

virheellisyyden riskit, jo muodostamme késityksen
toimeksiannon kannalta relevantista sisdisestd
valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan
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VARMENNUSRAPORTTI

olosuhteisiin n&hden asianmukaiset varmennus-
toimenpiteet, mutta emme siind tarkoituksessa, ettd
pystyisimme antamaan lausunnon konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.

> Suunnittelemme ja suoritamme nd&ihin riskeihin
vastaavia varmennustoimenpiteitd hankkiaksemme
johtopd&datoksemme perustaksi tarpeellisen médrdn
tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia. Riski siitd, ettd
vadrinkdytdksestd johtuva olennainen virheellisyys
ja& havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd,
ettd virheestd johtuva olennainen virheellisyys jad
havaitsematta, sillé vaarink&ytdkseen voi liittyd
yhteistoimintaa, vadrent&mistd, tietojen tahallista
esittamattd jattémistd tai virheellisten tietojen
esittémistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteisté

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa
suoritettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan

ja ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan
toimeksiannon toimenpiteistd, ja ovat niitd suppeampia.
Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja
laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan siséltden
arvioinnin vadarink&ytdksestd tai virheestd johtuvasta
olennaisen virheellisyyden riskistd. Rajoitetun varmuuden
antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet ovat
|&htdkohtaisesti tiedusteluja ja analyyttisia toimenpiteitd.
T&dman vuoksi rajoitetun varmuuden antavassa toimeksi-
annossa saatava varmuuden taso on huomattavasti
alempi kuin varmuus, joka saataisiin suorittamalla
kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisalsivét mm. seuraavia:

> mddritetyn viitekehyksen, laatimisperiaatteiden ja
esittamistavan oikeellisuuden arviointia,

yhtién johdon haastatteluja seké& vastuullisuustietojen
ker&amisestd vastaavan henkildstén haastatteluja
tietojen kerdys- ja késittelymenetelmistd,
raportoitujen tietojen tdsmaytyksia taustalaskelmiin ja
muuhun tietoja tukevaan aineistoon,

tietojen oikeellisuuden arviointia ja tarkastuslaskentaa
sekd

toimipaikkavierailut kahdella eri toimipisteelld.
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Helsingissd, 19. pdivénd maaliskuuta 2026

Oy Tuokko Ltd
Tilintarkastusyhteiso

[allekirjoitettu s&hkdisesti]

Mari Jukarainen
KHT
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https://www.gasgrid.fi
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