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Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdasta

Johdanto

Gasgrid Finland Oy (jaljempdné Gasgrid)
on valtion kokonaan omistama kaasun
siirron jarjestelmé&vastaava Suomessa.
Gasgrid tuottaa asiakkailleen turval-
lista, luotettavaa ja kustannustehokasta
kaasunsiirtopalvelua ja edistad aktiivi-
sesti kaasumarkkinoiden kehitysté&. Yhtion
tavoitteena on olla I&pindkyvé ja luotet-
tava yritys, joka toimii vastuullisesti tukien
yhteiskunnan siirtymistd kohti hiilineutraa-
liutta kaasumaisilla polttoaineilla.

Gasgridin padtdksenteossa ja hal-
linnossa noudatetaan aina kulloinkin
voimassa olevaa osakeyhtidlakia, maa-
kaasumarkkinalakia, lakia maakaasun
siirtoverkon haltijan eriyttdmisestd sekd
lakia vesi- ja energiahuollon, liiken-
teen ja postipalvelujen alalla toimivien
yksikdiden hankinnoista ja kéyttdoi-
keussopimuksista. Gasgrid noudattaa
my®ds kulloinkin voimassa olevaa valtion
omistajaohjauspolitiikkaa.

Gasgrid noudattaa soveltuvin osin
Arvopaperimarkkinayhdistyksen pdrssiyh-
tidille laatimaa hallinnointikoodia, joka on
saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi.
Merkittdvimmat poikkeamiset hallinnointi-
koodista johtuvat siitd, ettd Gasgridilla on
vain yksi omistaja, Suomen valtio. Liséksi
valtio on mé&dritellyt valtion omistajapoli-
tiikkaa koskevassa valtioneuvoston periaa-
tep&datoksessd osan suosituksiin siséltyvistd

asioista, joten hallinnointikoodin noudat-
taminen kaikilta osin ei ole tarkoituksen-
mukaista tai mahdollista.

Hallinnointi

Yhtién hallinnointia ohjaavat yhtidjdrjestys
sekd Gasgridin hallituksen ja johtoryhmdn
hyvdksymdt toimintaperiaatteet, ohjeet ja
menettelytavat.

Yhtiékokous

Yhtidkokous on Gasgridin ylin paattévé
elin. Yhtidkokous vahvistaa tilinp&dtdksen,
pa&ttad voitonjoosta ja valitsee tilintar-
kastajan ja yhtidn hallituksen, valitsee
hallituksen puheenjohtajan, p&attad
hallituksen palkitsemisesta sekd padt-
t8d vastuuvapauden mydntdmisestd
hallituksen jésenille ja toimitusjohtajalle.
Lisaiksi yhtidkokous késittelee palkitsemis-
politiikan sekd yhtién vastuullisuusohjel-
man. Osakkeenomistaja ei ole asettanut
nimitystoimikuntaa.

Gasgridin osakkeet jakaantuvat kah-
teen lajiin: A-osakkeisiin ja K-osakkeisiin.
A-sarjaan kuuluva osake tuottaa yhtidko-
kouksessa ddnestettdessd yhden ddnen
ja K-sarjaan kuuluva osake kymmenen
Gantd.

Varsinainen yhtidkokous jdrjestettiin
31.3.2023. Kokouksessa oli edustettuna
100 % kaikkien osakkeiden tuomasta
Ganimda&arasta.
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Organisaatiorakenne

Yhtiékokous Tilintarkastaja

\J
Tarkastusvaliokunta
Toimitusjohtajo EEGEER Sisdinen tarkastus

Hallitus

Osakkeenomistajat valitsevat hallituksen
puheenjohtajan sekd hallituksen jasenet
yhtidkokouksessa. Tavoitteena on var-
mistaa hallituksen monimuotoisuus, mik&
tukee yhtion liiketoiminnan tavoitteiden
saavuttamista. Hallituksen jésenillé tulee
olla riittévé ja toisiaan téydent&vd koke-
mus sek& osaaminen yhtién liikketoiminnan
ja yhteiskunnallisen roolin eri osa-alueilta.
Liscksi hallituksen monimuotoisuuden
arvioinnissa huomioidaan valtion omis-
tajoohjauksen asettamat tasa-arvota-
voitteet. 1.1.2023-30.3.2023 Gasgridin
hallituksen jasenistd oli 60 % naisia ja
40 % miehid, ja ajanjaksolla 31.3.2023-
31.12.2023 hallituksen j&senistd miehia
oli 60 % ja naisia 40 %.

Kaikki hallituksen jésenet olivat valinta-
hetkell& riippumattomia Gasgridistd. Hal-
lituksen puheenjohtaja jo kolme jasentd
ovat liséksi riippumattomia merkittévdsts
osakkeenomistajasta. Hallituksen jésen
Lauri Kajanoja on ei-riippumaton merkit-
tavastd osakkeenomistajasta.

Lisaksi hallituksen jédsenen muuta
riippumattomuutta arvioidaan erityisesti
maakaasun siirtoverkonhaltijan eriyttémi-
sest& annetun lain riippumattomuuskritee-
rien pohjalta. Taten hallituksen jasenillé
ei saa olla suoraa tai vdlillistd m&drays-
valtaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa
maakaasun tai séhkén tuotantoa tai
toimittamista harjoittavassa yrityksessd.
Hallituksen jasenten on toimitettava hal-
litukselle riittévat tiedot, jotta hallitus voi
arvioida jésentensd riippumattomuutta,
jailmoitettava hallitukselle muutoksista
ndissa tiedoissa.

Tydjarjestyksensd mukaisesti Gasgridin
hallitus vastaa omistajaohjauksen ohjei-
den ja hallintoperiaatteiden noudatta-
misesta sekd yhtickokouksen pddtésten
toimeenpanosta. Hallitus hyvéksyy ja
toteuttaa tydjdrjestystd, johon sisaltyy
hallituksen oman tyén arviointi ja kehittd-
minen vuosittain.



https://www.cgfinland.fi

Hallituksen keskeiset teht&vat ovat:

padattdd Gasgridin strategiasta
hyvdksyd strategian pohjalta

loadittu vuosittainen budjetti ja
toimintasuunnitelma

valvoa budjetin ja toimintasuunnitelman
toteuttamista

seurata yhtion taloudellista tilannetta ja
t&std laadittuja ennusteita

valvoa yhtién likketoiminnan kehitystd ja
johtamista

nimittédé ja vapauttaa tehtévdstdan
yhtidn toimitusjohtaja

hyvéaksyé yhtién organisaatio ja johto-
ryhmén kokoonpano

hyvéksyd Gasgridin keskeisimmat
ohjeistukset: hallinnointiperiaatteet,
toimintaperiaatteet sekd riskienhallinta-
politiikan ja tietoturvapolitiikan

padttad palkitsemispolitiikasta sekd toi-
mitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten
palkitsemisesta

k&ydd kahdesti vuodessa l&pi yhtién
riskit ja niiden hallintaan liittyvét
toimenpiteet

paattaa sisdisen tarkastuksen vuosi-
suunnitelmasta seké kasitelld sisdisen
tarkastuksen raportit

hyvaksya tilintarkastussuunnitelma, tilin-
p&a&tds ja toimintakertomus

valmistella yhtikokoukselle tehtavéat paa-
tésehdotukset osakeyhtidlain mukaisesti
hyvaksyé selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmdstd sekd toimielinten
palkitsemisraportti

pit&& vahintdan kerran vuodessa osan
kokousta ilman toimivan johdon lésn&oloa
arvioida kerran vuodessa toimintaansa
ja tydmenetelmi&dn sekd toimintansa
tehokkuutta

o kasitelld muut asiat, jotka hallituksen
puheenjohtaja, hallituksen jésen tai
toimitusjohtaja on esittényt otettavaksi
esityslistalle.

Hallitus kokoontui 11 kertaa vuonna 2023.

Hallituksen jasenten osallistuminen

kokouksia, kpl
Kai-Petteri Purhonen,
hallituksen puheenjohtaja 11
Jero Ahola,
hallituksen jasen 11
Saija Kivinen,
hallituksen jasen 11
Asta Sihvonen-Punkka,
hallituksen jésen 11
Lauri Kajanoja,
hallituksen jasen
31.3.2023 alkaen 8
Paivi Nerg,
hallituksen jasen
30.3.2023 asti 3

Hallituksen jésenten liséksi kokouksiin
osallistui sa&nnéllisesti toimitusjohtaja,
talousjohtaja sekd hallituksen sihteeri.

Tarkastusvaliokunta

Gasgridin hallitus on perustanut tarkas-
tusvaliokunnan. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi on valittu Saija Kivi-
nen ja jaseniksi Kai-Petteri Purhonen
sekd Lauri Kajanoja. Valiokunnan kaikki
jésenet ovat riippumattomia yhtidstd jo
puheenjohtaja sekd toinen jasenistd ovat
riippumattomia merkittévésts osakkeen-
omistajasta. Tarkastusvaliokunta aloitti
toimintansa kesken tilikautta 2023 ja
kokoontui kaksi kertaa.
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Tarkastusvaliokunnan jésenten
osallistuminen

kokouksia, kpl
Saija Kivinen,
tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja 2
Kai-Petteri Purhonen,
tarkastusvaliokunnan jasen 2
Lauri Kajanoja,
tarkastusvaliokunnan jasen 2

Tarkastusvaliokuntaa avustaa sille ja
toimitusjohtajalle suoraan raportoiva sisdi-
nen tarkastus. Valiokunta kutsuu kokouk-
siinsa tarvittaessa tilintarkastajan sekd
toimivan johdon jésenid ja voi kdyttad
tarvittaessa myds muita asiantuntijoita.
Gasgridin talousjohtaja toimii tarkastusva-
liokunnan sihteering.

Gasgrdin hallitus on hyvéksynyt tarkas-
tusvaliokunnan tydjérjestyksen. Valiokun-
nan keskeiset tehtévat ovat:

sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuk-
sen ja riskienhallinnan tehokkuuden
seuranta

sisdisen tarkastuksen suunnitelmien ja
raporttien kdasittely sek& toimintaohjeen
hyvéksyminen

* Compliance-suunnitelmien jo raporttien
sekd vadrink&ytdsten raportointikana-
van kautta tulleiden ilmoitusten kdsittely
tilinp&atdsprosessin seuranta ja talou-
dellisen raportointiprosessin valvonta
tilinp&datdksen ja konsernitilinpddtdksen
lakisaéteisen tilintarkastuksen seuranta
tilintarkastusyhteisén riippumattomuu-
den arviointi

tilintarkastusyhteisén tarjoamien oheis-
palveluiden arviointi

e hyvdéksyd tai valtuuttaa konsernin
talousjohtaja etukdteen hyvéksymdadn
kaikki tilintarkastajan tarjoamat muut
kuin tilintarkastuspalvelut ja niisté mak-
settavat arvioidut palkkiot enimmais-
valtuuksien mukaisesti
tilintarkastajon valintaa koskevan pé&d-
tésehdotuksen valmistelu
yhtién hallinto- jo ohjausjdrjestelmdésté
antaman raportin késittely
|&hipiiritoimiin ja niihin mahdollisesti
liittyvien eturistiriitojen valvonta
raportit yhtiétd koskevista oikeusrii-
doista, vaatimuksista joa mahdollisista
oikeudenkdynneist&
* rahoitukseen liittyvat esitykset ja
rahoitusriskit
* muiden tehtévien toimeenpano, joihin
hallitus on mydntényt toimivallan.

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja johtaa Gasgridin toimin-
taa osakeyhtidlain mukaisesti. Toimi-
tusjohtaja valvoo yhtién jokapdivéistd
johtamista hallituksen antamien ohjeiden
jo ma&draysten mukaisesti sek& valmis-
telee hallituksen teht&vien hoitoa varten
tarvittavat tiedot. Toimitusjohtajan on
my&s varmistettava, ettd yhtion tilin-
p&a&tds on lain vaatimusten mukainen ja
taloudelliset asiat on jdrjestetty huolelli-
sesti. Toimitusjohtaja ei ole yhtién halli-
tuksen jésen.

Yhtidn toimitusjohtajona toimii Olli
Sipild. Toimitusjohtajalle ei ole nimitetty
sijaista.

Johtoryhma

Johtoryhmdn puheenjohtajana toimii
toimitusjohtaja. Toimitusjohtaja nimittad
ja hallitus hyvéksyy johtoryhmdn jésenet.




Johtoryhmé avustaa toimitusjohtajaa yhtién
operatiivisessa johtamisessa, strategian
toteuttamisessa ja liketoimintaohjeiden
koordinoinnissa. Sen velvollisuutena on var-
mistaa, ettd yhtiétd johdetaan tehokkaasti
ja yhtié toimii tarkoituksensa mukaisesti.

Johtoryhmdn kokoonpano ja vas-
tuualueet tilikaudella 2023:

Olli Sipil&; toimitusjohtaja

Petri Dahlstrém; talousjohtaja

¢ Janne Grénlund; johtaja, Siirtoalusta

* Esa Hallivuori; johtaja, Siirtoliiketoiminta

 Sara Karki; johtaja, Vetykehitys

¢ Satu Mattila; Floating LNG Terminal
Finland Oy toimitusjohtaja 9.1.2023
alkaen

* Virve Wright; johtaja, Viestintd,

vastuullisuus ja yhteiskuntasuhteet

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Gasgridin yrityskulttuuri ja hallintotapa
luovat pohjan koko sisdiselle valvonnalle
ja riskienhallinnalle. Gasgridin johtoryhm&
vastaa yhtién sisdisen valvonnan, riskien-
hallinnan seké& raportoinnin jérjestémi-
sestd. Sisdistd valvontaa tehdddn koko
organisaatiossa, ja se kattaa taloudellisen
raportoinnin ja muun seurannan. Sisdi-
sellé valvonnalla tarkoitetaan hallintotoi-
mia, joilla pyritéddn varmistamaan:

Gasgridille asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen

resurssien taloudellinen, tarkoituksen-
mukainen ja tehokas kayttd

* operatiivisten riskien hallinta

luotettava ja oikea taloudellinen ja muu
informaatio

¢ ulkoisten saddnndsten ja sisdisten politiik-
kojen noudattaminen

* asiakassuhteisiin liittyvien asianmukais-
ten menettelyjen noudattaminen

* toiminnan, tiedon ja omaisuuden riit-
tavad turvallisuus

* asianmukaiset tiedonhallintajdrjestel-
md&t toiminnan tueksi.

Yhtién taloudellinen raportointi perus-
tuu suomalaiseen tilinp&&tdskaytdntdon
sekd Energiaviraston s&dntelyyn eri liiketoi-
mintojen kirjanpidollisesta eriyttdmisestd.
Talousyksikkd vastaa taloudellisen rapor-
tointiprosessin ja suorituksen mittauksen
toteutuksesta ja m&dardystenmukaisuu-
desta. Talousjohtaja raportoi séé&nndllisesti
yhtién toiminnan taloudellisista tuloksista
ja liiketoiminnan ennusteista hallitukselle.
Kuluja, merkittévié sopimuksia ja inves-
tointeja koskevat hyvdksymisvaltuudet on
mddritelty eri organisaatiotasoille. Kaasu-
markkinatoimintaa koskevat p&dtdkset
on tehtdvd asiantuntevan henkildstén
kanssa voimassa olevien lakien, asetus-
ten ja sddntdjen mukaisesti. Investointien
hyvaksynndstd ja seurannasta vastaa joh-
toryhmd hallituksen hyvéksymdn budjetin
mukaisesti jo valtuusrajojen puitteissa.
Merkitt&vimmdat investoinnit toimitetaan
erikseen hallituksen hyvéksyttéavaksi.

Riskienhallinta
Riskienhallinta on olennainen osa
Gasgridin liketoiminnan johtamista ja
suunnittelua. Riskienhallinta on osa pé&ivit-
t&istd paatdksentekoa, operatiivista seu-
rantaa ja sisGistd valvontaa, ja se edistdd
yhtidlle asetettuja tavoitteita sek& varmis-
taa niiden saavuttamisen.

Liiketoiminnan johtamisen tehokas
yhdistéminen riskienhallintaan perus-
tuu Gasgridin hallituksen vahvistamaan
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riskienhallintapolitiikkaan. Riskienhal-
lintapolitiikan tavoitteena on sdilyttad
riskienhallinta hyvin mé&dariteltynd, ymmar-
rettdvand ja riittdvan kayténndllisend
prosessina. Riskeist& ja niiden kehityksest&
raportoidaan sédnndllisesti hallitukselle.
Talousjohtaja vastaa, ettd Gasgridin vakuu-
tusturva on riskitasoon n&hden ajan tasalla.

Riskienhallinnan keskeisin tavoite on
tunnistaa, arvioida ja seurata riskejd,
uhkia ja mahdollisuuksia, jotka voivat
vaikuttaa strategian téyténtédnpanoon
ja sithen, miten lyhyen ja pitkdn aikavdalin
tavoitteet saavutetaan. Erillinen riski-
tarkastelu sisdltyy myds merkittavimpiin
investointihankkeisiin.

Yhtiélla on vastuu Suomen yhteis-
kunnan kaasun siirrosta, ja siksi toimin-
taympdristdd ja sen muutoksia seurataan
riskienhallintapolitiikan mukaisessa
s&énndllisissa riskienarvioinneissa. Ris-
kiymparistdd ja siihen liittyvié muutoksia
arvioidaan ja seurataan sadanndllisesti
osana vuosittaista ja strategista suunnit-
telua. Tunnistetut riskit ja niiden hallin-
takeinot raportoidaan yhtién johdolle,
tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle
v&hint&dn kaksi kertaa vuodessa.

Muut selvityksen tiedot

Sisdinen tarkastus

Yhtién sisdinen tarkastus on itsendinen

ja riippumaton varmistustoiminto, jonka

tehtévand on tarkastella ja arvioida yhtién

johtamis- ja hallinnointiprosessien, sisdisen

valvonnan organisoinnin sekd riskienhal-

linnan asianmukaisuutta ja vaikuttavuutta.
Gasgrid on ulkoistanut sisdisen tar-

kastuksen toiminnot. Sis@inen tarkastus

suorittaa tarkastusvaliokunnan hyvéksy-

man suunnitelman mukaisesti sédanndlliset

tarkastukset yhtién eri toiminnoissa seka
arvioi riskien hallintaa ja valvonnan riit-
tavyyttd. Vuonna 2023 suoritettiin riskien
hallinnan kehittémisen seké& kunnossapi-
don toimintamallin ja toimittajahallinnan
tarkastukset.

Sisdinen tarkastus raportoi havainnois-
taan tarkastusvaliokunnalle ja toimitusjoh-
tajalle eikd riippumattomana toimintona
osallistu yhtién operatiivisiin kehityshank-
keisiin. Siséisell& tarkastuksella on val-
tuudet suorittaa tarkastuksia jo saada
kayttéon kaikki tarkastuksen kannalta
olennaiset tiedot.

Lahipiiriliiketoimet

Gasgridin lahipiiriin kuuluvat Suomen val-
tio ja yhtidn ylin johto I&hipiireineen sekd
konsernin 100-prosenttisesti omistamat
tytéryhtiét Floating LNG Terminal Finland
Oy ja Gasgrid vetyverkot Oy. Lahipiiri-
liiketoimia koskevassa padtdksenteossa
Gasgrid huolehtii mahdollisten eturistiriito-
jen huomioimisesta eikd |ahipiiriin kuu-
luva osallistu p&&téksentekoon. Vuonna
2023 lahipiiriliiketoimet olivat konserni-
yhtididen vdlisia sisdisia liketapahtumia,
jotka toteutettiin tavanomaisin kaupallisin
ehdoin. Konsernin ulkopuolisten lahipiiri-
|Gisten kanssa ei ollut liiketapahtumia.

Tilintarkastus

Yhtidkokous valitsee Gasgridin tilintarkas-
tajan. Yhtidn tilintarkastajona on tilikau-
della 2023 toiminut tilintarkastusyhteisé
Oy Tuokko Ltd., vastuullisena tilintarkasta-
jona KHT Timo Tuokko. Vuonna 2023 tilin-
tarkastuksen palkkiot olivat konsernitasolla
noin 44000 euroa, ja ne muodostuivat
|&hes kokonaisuudessaan tilintarkastus-
palveluista. @




.

Hallitus

KAI-PETTERI PURHONEN
KTM,s. 1965

Hallitusammattilainen
Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen jésen vuodesta 2020
Tarkastusvaliokunnan jésen
Riippumaton yhtiést&

Riippumaton merkittavistd
osakkeenomistajista

JERO AHOLA
TKT, s. 1974

Professori, LUT-yliopisto
Hallituksen jésen vuodesta 2020
Riippumaton yhtidésta

Riippumaton merkittévisté
osakkeenomistajista
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LAURI KAJANOIJA
VTT,s. 1968

Talouspolitikan koordinaattori,
ylijohtaja, valtiovarainministerié

Hallituksen jésen vuodesta 2023
Tarkastusvaliokunnan jésen
Riippumaton yhtidst&

Ei-riippumaton merkitt&vasta
osakkeenomistajasta

SAILJA KIVINEN
OTK,s. 1967

Lakiasiainjohtaja, Telia Finland
Oyj

Hallituksen jésen vuodesta 2020

Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

Riippumaton yhtiést&

Riippumaton merkittavistd
osakkeenomistajista

ASTA SIHVONEN-PUNKKA
KTL, MH, s. 1962

Varatoimitusjohtaja, Fingrid Oyj
(Toimitusjohtaja, Fingrid Oyj
1.1.2024 alkaen)

Hallituksen jésen vuodesta 2020
Riippumaton yhtidsta

Riippumaton merkittévisté
osakkeenomistajista



.
Johtoryhma

OLLI SIPILA PETRI DAHLSTROM JANNE GRONLUND ESA HALLIVUORI SARA KARKI
KTM,s. 1978 KTM,s. 1970 Dl,s. 1986 Insiné6ri, s. 1966 Dl,s. 1985
Toimitusjohtaja Talousjohtaja Johtaja, Siirtoalusta Johtaja, Siirtoliiketoiminta Johtaja, Vetykehitys
Talous, HR, lakiasiat, ICT Investoinnit, Kunnossapito, PMO, (Operatiivinen johtaja, Gasgrid
vetyverkot Oy)

Kayténvalvonta ja maankdyttd
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SATU MATTILA VIRVE WRIGHT
KTM,s. 1977 MAT, s. 1972
Toimitusjohtaja, Floating LNG Johtaja, Viestintd, vastuullisuus
Terminal Finland Oy ja yhteiskuntasuhteet

Viestintd, vastuullisuus,
turvallisuus ja yhteiskuntasuhteet
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Muutoksia johtoryhmassa
Organisaatiomuutoksen myétd

muuttuneet johtoryhmén vastuualueet
1.1.2024 alkaen:

Petri Dahlstrém
Talousjohtaja
Talous, HR, lakiasiat, ICT, turvallisuus

Janne Grénlund

Johtaja, Kaasuliiketoiminta

Asiakkaat ja Markkina, K&yttd,
Omaisuuden hallinta jo kunnossapito,
Kéaytén valvonta

Esa Hallivuori

Johtaja, Projektitoteutus, Infrahankkeet
Investoinnit, Suunnittelu, Rakennuttaminen
ja Konsernihankinnat

Sara Kérki

Johtaja, Vetyliiketoiminnan kehitys
(Operatiivinen johtaja,

Gasgrid vetyverkot Oy)

Virve Wright
Johtaja, Viestintd, vastuullisuus ja
yhteiskuntasuhteet




Palkitsemisraportti

Johdanto
Gasgridin palkitsemisen tavoitteena on
edistdd yhtion likketoimintastrategiaa
sekd& arvontuotantoa valtio-omistajalle
ja yhteiskunnalle. Palkitsemisen lahto-
kohtana toimivat voimassa olevat valtion
omistajapolitiikkaa koskevat valtioneu-
voston pericatep&datdkset. Lisaksi Gasgrid
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyk-
sen hallinnointikoodin palkitsemissuosituk-
sia sekd laatii niilden mukaisesti vuotuisen
palkitsemisraportin. Kaikessa palkitse-
misessa noudatetaan kohtuullisuuden ja
oikeudenmukaisuuden periaatteita.
Gasgridin varsinainen yhtiékokous
pa&ttad hallituksen jésenten palkkiot sekd
muut taloudelliset etuudet vuosittain.
Gasgridin hallitus paattéd yhtion toimitus-
johtajan ja johtoryhmén jasenten palk-
kauksen, muut taloudelliset etuudet sekda
tulospalkkiojérjestelmien perusteet. P&a-
tokset tehd&dén yhtidkokoukselle esitettd-
van palkitsemispolitilkan puitteissa.
Gasgridin johdon palkitsemisjdrjes-
telmé& koostuu kiintedst& kuukausipalkasta
luontoisetuineen ja tehtévdn tulosvaiku-
tuksen perusteella médréytyvésté lyhyen
aikavdlin tulospalkkiosta. Gasgridissa
lyhyen aikavalin muuttuvan palkitsemisen
piiriin kuuluu koko henkildstd, johtoryhma
ja toimitusjohtaja. Yhtidlla ei ollut tilikau-
della kéytdssa pitkan aikavalin tulospalkki-
ojdrjestelmad eik& johdon lisGeldke-etuja.

Kaikki palkkiot maksetaan rahakorvauk-
sina eikd osakepohjaisia palkkiojdrjestel-
mid kdytetd.

Gasgridin hallitus on p&dttényt vuonna
2024 voimaanastuvista muutoksista
konsernin muuttuvaan palkitsemiseen.
Uusina muuttuvan palkitsemisen element-
teind kdyttédn otetaan pitkdn aikavdlin
tulospalkkiojérjestelmd tukemaan stra-
tegian toimeenpanoa sekd mahdollisuus
koko henkildstdlle tallettaa tulospalkki-
oita vuoden 2023 lopussa perustettuun
henkildstérahastoon.

Vuosi 2020 oli yhtién ensimmdinen
toimintavuosi, joten Arvopaperimarkkina-
yhdistyksen suosituksen mukaista vertai-
lutietoa palkitsemisen kehittymisestd ei
pystytd esittdmdadn viideltd vuodelta.

Hallituksen palkkiot
Hallituksen vuoden 2023 palkkiot on esi-
tetty seuraavassa taulussa:

Hallituksen palkkiot vuonna 2023

EUR

Hallituksen 2000/kk
puheenjohtaja 600/kokous
Hallituksen jasen 1000/kk
600/kokous
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Hallituksessa oli koko vuoden 2023
puheenjohtaja ja neljd jGsentd. Lauri
Kajanoja valittiin P&ivi Nergin tilalle yhtio-
kokouksessa 31.3.2023. Hallituksen j&se-
nille maksettiin palkkioita seuraavasti:

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot
vuonna 2023 (2022)

EUR
Kai-Petteri Purhonen, 30000
hallituksen puheenjohtaja (33000)
Paivi Nerg (30.3. asti) / 18000
Lauri Kajanoja (31.3. alkaen), (21000)
hallituksen jésen
Asta Sihvonen-Punkka, 18000
hallituksen jésen (21000)
Jero Ahola, 18000
hallituksen jasen (21000)
Saija Kivinen, 18000
hallituksen jésen (21000)
Yhteensa 102000
(117 000)

Toimitusjohtajan palkitseminen
Seuraavassa taulukossa on esitetty yhtion
toimitusjohtajan palkitsemiselementit sekd
maksetut palkat, palkkiot ja muut talou-
delliset etuudet vuonna 2023.

Palkitsemis-
elementti
2023 (2022) Kuvaus EUR
Kiinted Kiinted 272040
vuosipalkka (250415)
luontois-
etuineen
Muuttuva Lyhytaikainen 91200
tavoite- kannustin- (63613)
palkkio ohjelma,
maksettu
Yhteensd 363240
(314028)

Vuonna 2023 toimitusjohtajan palkitsemi-
nen muodostui kiintedstd vuosipalkasta ja
vuoden 2022 liikketoiminnan tavoitteiden
pohjalta maaliskuussa 2023 maksetusta
tavoitepalkkiosta.

Toimitusjohtajan palvelussuhteessa
noudatettava irtisanomisaika on kaksi
kuukautta. Yhtién irtisanoessa palvelus-
suhteen irtisanomisajan palkan lisdksi
maksettava erokorvaus vastaa neljén kuu-
kauden palkkaa. Toimitusjohtajan eldke-
ikd on lakisédteinen vanhuuseldkeikd.
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